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1- INTRODUCAO

Na elaborag¢do do presente documento, tivemos necessariamente em conta a actual situacdo
econdmica e financeira do pais e os sacrificios que nos sdo exigidos. Por tal facto este Plano e

Orgamento é contido e ajustado a realidade econémica e social que vivenciamos.

A preocupagdo com a intervengdo social foi cirtirgica, pelo que ndo sera comprometida a
programacdo definida nas dreas de apoio a populagdo mais vulneravel, nomeadamente a

prossecugao do Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento.

A Reabilitagdo Urbana continua a ser uma prioridade para 2012, com especial enfoque para a
reabilitagdo do parque habitacional, tendo a MatosinhosHabit assumido o papel de motor e
parceiro executivo da Cdmara Municipal de Matosinhos na candidatura ao PROHABITA, dai a
nossa expectativa pelo facto das grandes obras de reabilitacdo se encontrarem condicionadas

a libertacdo pelo IHRU das verbas comparticipadas por este Instituto.

A sustentabilidade econémica da Empresa e a garantia da promogdo de qualidade 100% nos
nossos 47 conjuntos Habitacionais depende da capacidade de obtenc¢do de receitas préprias,

ou seja, a boa cobranca das rendas.

A concretizagdo no ano 2012 dos despejos de familias em situacdo de total incumprimento,
apesar das varias diligéncias efectuadas pelos nossos Servicos, torna-se um imperativo na
promogdo da equidade e justica social que pretendemos como principios basilares da gestio

social da Empresa.

“Habitar ndo é sé residir... £ usufruir, manter, respeitar, responsabilizar!”

O Plano de 2012 ndo respondendo a todos os anseios legitimos que gostariamos de traduzir é,

estamos em crer, uma demonstragdo de querer, capacidade e resisténcia.
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2- DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

2.1- PESSOAL

A MATOSINHOSHABIT conta com 47 colaboradores, dos quais 17 pertencem aos
quadros de pessoal da Camara Municipal de Matosinhos. Esta realidade é sempre tida
em conta nas medidas adoptadas em termos de Recursos Humanos, pelo que as
regras estabelecidas sdo na sua maioria analogas as dos funcionarios da Autarquia,

dentro do quadro de legal permitido.

Tendo em conta que em 2010 e 2011 o Investimento na Formagédo abrangeu a
totalidade dos colaboradores da Empresa, em matérias cruciais para o bom
desempenho das fungées, espera-se que em 2012 se possa dar contributos
significativos nesta area mas ja de uma forma pontual e aproveitando sempre que nos

€ proposto as acgées de formagéo levadas a cabo pela Edilidade.

3- GABINETE DE GESTAO DA QUALIDADE, HIGIENE E SEGURANCA NO TRABALHO

O processo de certificagdo da empresa na norma NP 1SO 9001:2008 atinge agora uma
nova etapa da sua maturidade - a mudanca de ciclo, sendo por isso o ano de
afirmagéo do proprio processo como uma mais-valia na gestdo e melhoria da

empresa.

Assente na logica de melhoria continua, levaremos a efeito o plano anual de
auditorias, instrumento fundamental para o alcancar do objectivo proposto a toda a
empresa, bem como pequenas auditorias individuais e mensais aos varios processos

de actuagdo da MatosinhosHabit.

A acgéo deste processo prende-se ainda com a constante verificagao e adaptacéo dos
varios procedimentos aprovados para as tarefas da empresa, apoiados na medigéo

continua da satisfagéo do municipe.

Aliado a esta forma de actuacao pretende-se concluir o trabalho de certificacdo da
MatosinhosHabit na norma SA 8000 — Responsabilidade Social, valorizando, assim, a

empresa na logica implicita do objecto da sua constituicéo.

Em 2012, concluiremos o plano de seguranca da empresa e iniciaremos os planos de
seguranca dos Conjuntos Habitacionais reabilitados ao abrigo do Programa
PROHABITA.
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4- DEPARTAMENTO DE GESTAO SOCIAL E HABITACIONAL

A consolidagéo do trabalho desenvolvido na area social da MatosinhosHabit tem como

propositos:

* A melhoria da qualidade de vida da populagdo residente nos diferentes
Conjuntos Habitacionais do concelho, através do apoio directo as familias, na
promog¢éo da equidade e justiga social no calculo das rendas e na promogéo de

melhores condigbes de habitabilidade:;

» Promogéo de acgbes de realojamento, através da andlise e priorizagdo de

todos os pedidos de procura de habitagéo;

e Criagdo de projectos/acgées de forma a promover outros programas que
possam dar resposta aos problemas socio habitacionais das familias que nao
reunem condigdes para integrar os programas existentes.

Para o ano 2012, estabelecemos como prioridades:

1- Criar um Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional do Municipio de
Matosinhos

2- Gestéo dos Processos de Procura de Habitagao

2.1- Manter actualizada a base de dados das familias inscritas no
Programa Especial Realojamento (PER);

2.2- Identificagaoftipificagdo das familias com Pedidos de Procura de
Habitagéo

3. Estar perto das Pessoas

4. Gestao Fisica do Parque Habitacional
4.1. Promover Qualidade 100% nos Conjuntos Habitacionais
4.2. Obras Correntes de manutengéo e conservagao do Parque Habitacional

Municipal

5. Implementagdo, Monitorizacdo e Controlo do Programa Municipal de Apoio ao
Arrendamento;

6. Criagao de uma nova resposta habitacional dirigidas a populagao idosa e/ou com
dificuldades de mobilidade.
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4.1- Criar um Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional do Municipio de Matosinhos

Com o objectivo de criar uma nova pratica na politica de habitacdo no Concelho de
Matosinhos, propomo-nos criar um regulamento que defina claramente as condicdes
de acesso a habitagéo social e as condigbes que os municipes devem reunir para

permanecerem nas mesmas, clarificando habitos e rotinas do bom uso da habitagéo.

Pretende-se clarificar os critérios para a concretizagio dos pedidos de transferéncias,

desdobramentos e obras nas habitagdes.

HABITACOES

69

#H*CASAS
=H*FAMILIAS
“HN*HABITACOES VAGAS

N° CASAS 4.296
N° FAMILIAS 4.227
N° CASAS VAGAS 69

4.2- Gestao dos Processos de Procura de Habitacdo

4.2.1 Manter actualizada a base de dados das familias inscritas no Programa Especial

Realojamento (PER)

Em 2012, manteremos actualizada a base dos agregados PER que ainda mantém
necessidade de realojamento por prioridades e de acordo com os critérios aprovados

no referido programa.

Este trabalho tem como finalidade o realojamento imediato dos agregados PER em
fogos tornados devolutos, que venham a ser recuperados e dos que venham a ser

construidos ao abrigo deste Programa no Concelho.

Neste processo pretendemos que as familias alvo de realojamento frequentem a priori
accdes de (In)Formagdo com o objectivo de promover competéncias ao nivel dos
cuidados de higiene e manutengéo da habitagdo. Com esta forma de actuar estamos
em crer que iremos prevenir algumas dos problemas que identificamos Este processo

implica um acompanhamento aos agregados no seu processo de realojamento.
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4.2.2 Identificagdo/tipificagdo das familias com necessidades habitacionais

Em 2011, o namero de Pedidos de Procura de Habitagdo aumentou

exponencialmente.

Estes Pedidos tém como principal finalidade a atribuicio de uma habitacdo social
como forma de dar resposta aos varios problemas socioecondmicos das familias. Os

principais problemas apresentados prendem-se com:
a) Dificuldades econémicas em pagar o arrendamento no mercado privado;

b) Situagbes de endividamento face a habitagao, quer se trate de casa propria ou

arrendada, perca de vinculo habitacional:

¢) Habitagdo precaria e outras situacbes de cariz social como por exemplo

violéncia doméstica.

Face a diversidade de solicitagbes torna-se imperativo dar continuidade a
caracterizagdo socioeconémica e habitacional das familias e respectiva
priorizagdo das mesmas em fungdo dos critérios que ficardo explanados no
regulamento que se propde criar e nos eventuais Programas que possam vir a

ser criados em fungéo das necessidades identificadas.

4.3- Estar perto das Pessoas

Uma maior proximidade a populagéo permite, por um lado, uma resposta mais
atempada as necessidades individuais de cada agregado familiar e, por outro, a
identificagdo de problemas sociais transversais as familias residentes nos Conjuntos

Habitacionais.

Através do atendimento e acompanhamento social pretendemos continuar a dar
resposta as necessidades individuais das familias, nomeadamente no que concerne a
adequacgdo da habitagdo e do contexto residencial onde residem, através de uma
gestdo mais eficaz e eficiente dos intimeros pedidos de desdobramentos e

transferéncias.

O atendimento e acompanhamento social possibilitam conhecer de uma forma mais

aprofundada o perfil dos moradores dos Conjuntos Habitacionais, sendo possivel
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delinear planos de intervengdo de ambito territorial, dando prioridade aos Conjuntos
Habitacionais mais problematicos, em articulacdo com outras entidades que intervém

neste territorio.

A nossa participagdo em todas as Comissdes Sociais de Freguesia e no Nucleo
Executivo da Rede Social, bem como a representagdo na CPCJ & um objectivo central

da nossa acgéo.

RENDAS

13%

2%

MOUTROS
B FAMILIAS RENDA TECHICA

P FAMILIAS RENDA MIN (56)

] [ OQUTRAS 3.596
N° FAMILIAS RENDA TECNICA 65
N° FAMILIAS RENDA MINIMA 5 € 566
RENDAS
|
|
=P FAMILIAS Cf DIVIDA SUR A .
JRENDAS

|
E ® L FARILIAS CF DIVIDA ATE 2
: RENDAS
‘ #HE FAMILIAS SEM DIVIDA
i
3 N° FAMILIAS C/ DIVIDA SUP. A 3 RENDAS a7
N° FAMILIAS C/ DIVIDA ATE 3 RENDAS 503
i N° FAMILIAS SEM DIVIDA 3.135

A dinamizagdo de actividades em parceria com outras entidades do concelho,
nomeadamente os Centros Novas Oportunidades é, em 2012, uma das accdes
prioritarias pois consideramos que devemos ter um papel activo no
desenvolvimento de competéncias e na melhoria da qualidade de vida dos

municipes e arrendatarios.
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4.4- Gestdo Patrimonial do Parque Habitacional
4.4.1 Promover Qualidade 100% nos Conjuntos Habitacionais

Em 2012 alargaremos a nossa intervengéo na gestéo dos espacos comuns, limpeza e

sua manutencao.

A MatosinhosHabit -MH, EEM acredita que, com esta estratégia, esta a promover a

qualidade de vida das familias residentes nos Conjuntos Habitacionais.

Qualidade 100% nao pode deixar de lado a definigdo das regras de utilizagdo e
manutengéo da habitacdo. Propomo-nos publicar e divulgar o Manual do Morador
e consequente sensibilizacdo e responsabilizacdo dos moradores, para a sua
adopgéo, através da dinamizagdo de sessdes de (In)Formagido com o objectivo
de promover competéncias ao nivel dos cuidados de higiene e manutengio da

habitagéo.

Pretendemos ainda e como experiéncia piloto, criar uma Horta Social no Conjunto
Habitacional do Seixo I, no seguimento das solicitagbes que temos vindo a receber, e

ainda a criagao de outras.
4.4.2 Obras Correntes de manutencdo e conservagdo do Parque Habitacional Municipal

Esta area de acg¢do da Empresa tera como maxima a racionalizacédo das intervencoes
como a atribuicdo da responsabilizagdo pela manutencéo do interior das mesmas aos
seus Arrendatarios, como prosseguimento de 2011, tendo o seu papel central a
sistematizagdo, metodizagdo e aglomeragédo de intervencdes, com a finalidade de
“‘com menos efectuar mais”, a validagéo serd sempre efectuadas apds andlise dos
Técnicos de Conjunto Habitacional, que em primeira instancia, na realizacdo da
Participacéo de Avaria a verificagdo obrigatéria do cumprimento do pagamento da
renda, e em segundo a celeridade da sua resolugdo através de parametros de
prioridade em relagdo ao Arrendatario, que sdo: Risco de Vida (gas, incéndio e
inundagéo); Satisfagdo de Necessidades Basicas (falta de: agua, electricidade e gas);

Danos no Patrimonio (vidro partido, etc.); Outros.

Sendo que, a MatosinhosHabit — MH, E.E.M. agenda as visitas, as intervencdes e
seus “terminus” para posterior avaliacdo de qualidade, notifica os Arrendatarios de

todas as reclamacées que apés analise sejam da responsabilidade do Arrendatario.
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Todas as intervengdes de nivel de execucgao breve e rapida estarao a cargo do
Piquete, sendo estas ligadas com saneamento, desentupimento e pequenas

reparacgées e substituicées de materiais de casa de banho.

2011 2té 9 Nov., 2010 2009 Vzlores ndc Controlados
MdinHab.& Bsp.Cum I | Fugus Dev, Man. Haly.& Esp.Cum | I Fugus Dev, Manulenyzo Hals | | Fugus Dew,
N¥ Ubras valor N¥Obras val N¥ Lbras Vaor ¥ Qbras valor N¥Ubras Vaior
678 |224179,60¢| [B5:0 =er 870 [142697,60¢€ s |amasscee| [ 7¢  [255.437.10¢
Médiz | 330,65¢€ 23 53.17899¢€ Media 278,96 € Média 311,04 € Trab.\aid 5068, 00€
Médiz porObra | 2.312,13¢
4 2 Piguete Média | 4060,83¢
435 Médiz por Obra | 5.633,25¢ 335 Médis por Obras | 6.532,07 €
Analise

92

Neg, Resp. Inauiling

255

4.5-lmplementacdo, Monitorizacio e Controlo do PMAA

O Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento, enquanto politica social inovadora
no Concelho, tem como principal objectivo subsidiar o arrendamento no mercado
privado a familias com dificuldades econémicas, evitando assim situagbes de despejo
e tornar-se uma alternativa a habitagdo social, sendo uma resposta imediata as
dificuldades sentidas pelos Matosinhenses.

Em 2012, propomos um eficaz acompanhamento as familias que beneficiam do
Programa e a dinamizag&o/criacdo de acgbes de (In)Formacédo em diversas areas,

nomeadamente gestdo domestica, cuidados de higiene e manutengao da habitacao.

VALORES DE APOIO
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4.6-Criagdo de Residéncia Apoiada
No seguimento da necessidade que foi anteriormente identificada pela

MatosinhosHabit em parceria com a Rede Social, continuaremos a trabalhar para a
criagdo de uma residéncia apoiada na freguesia de S. Mamede Infesta, com o
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objectivo de evitar a institucionalizagdo de pessoas idosas semi-auténomas,
diversificando as respostas sociais dirigidas a individuos, casais ou individuos isolados

dependente(s) ou portador(es) de deficiéncia.

Pretende-se que esta Residéncia Apoiada, para além das habitacées seja dotada de
espagos de uso colectivo ligados a prestagdo de servigos basicos e espacos de

convivialidade e sociabilidade.

Propéem-se que de acordo com os rendimentos seja celebrado um contrato de
utilizacédo da habitagdo e dos servicos prestados pelos equipamentos de utilizagéo

colectiva.

5- GABINETE DE OBRAS E PROJECTOS

No campo de intervengdo do GOP, a MatosinhosHabit mantem em 2012 a mesma

estrutura e propositos, que assentam em trés grandes areas:

1. A execugdo de estudos e projectos:
e Para estruturas habitacionais no ambito do PER;
* Para a reabilitagdo do Parque Habitacional Municipal;
e Para a reabilitagéo de fogos devolutos, partes comuns de edificios e em

espagos exteriores;

Apoio as obras de construgdo de novos Conjuntos Habitacionais — PER;
Reabilitacéo de fogos devolutos, de partes comuns e espacos exteriores:

4. Reabilitagédo do Parque Habitacional Municipal, com incluséo de acgoes de
beneficiagcdo energética — PROHABITA:

Em 2012 procurar-se-a encontrar, em conjunto com os servigos da Camara Municipal
de Matosinhos, programas de financiamento para a acgdes de melhoria urbana e de
regeneracdo de Conjuntos Habitacionais Municipais, nomeadamente, no ambito do
PER.

A caracterizagdo e desenvolvimento dessas acgdes terdo o tratamento mais adequado

em funcéo do quadro de oportunidades presente a cada momento.
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5.1 Estudos e Projectos
Nesta area de acgéo distinguem-se duas vertentes principais:
5.1.1 Projectos para a construgéo de habitagdo — PER

A elaboragéo e novos projectos de Conjuntos Habitacionais ou de estruturas de apoio
habitacional, sendo o seu desenvolvimento produzido com base nas necessidades
verificadas, anteriores e actuais, e na alteragédo da ocupacéo verificada no actual

Parque Habitacional.

Os projectos de criagdo de novas respostas as caréncias habitacionais serdo
realizados, pela estrutura técnica do GOP/MH, sendo disso exemplo o projecto para a
criacdo de residéncias apoiadas. Estas conjugam a criagcdo de unidades habitacionais
de baixa tipologia para alojamento de casais ou pessoas sozinhas com autonomia total
ou parcialmente reduzida, complementados por equipamentos de apoio que
complementem as necessidades quotidianas basicas — higiene pessoal, tratamento de
roupa, higiene habitacional, alimentagdo — e de promocdo de qualidade de vida —

exercicio fisico, convivio, actividades ludicas e culturais.

5.1.2 Projectos de Reabilitagido de Conjuntos Habitacionais

A candidatura e o acordo de colaboragéo no &mbito do PROHABITA, assinada entre a
CMM e o IHRU em 01 de Junho de 2009, obriga a elaboracdo do projecto de
execugdo das obras de reabilitagdo dos Conjuntos Habitacionais, cujo

desenvolvimento se encontra calendarizado para os anos de 2012 e 2013.

Conjunto Habitacional da Cruz de Pau
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5.1.3 Outros Estudos e Projectos

Estdo considerados na area de accdo do GOP, outros estudos e projectos,
nomeadamente os projectos de reabilitagdo de fogos avulsos, de partes comuns de

edificio de habitagéo e em espacos exteriores.

=

Conjunto Habitacional da Caixa Téxtil

5.2 Apoio as obras de construgdo de novos Conjuntos Habitacionais — PER

O apoio as obras de construgdo de novos Conjuntos Habitacionais, constara da accao
dos técnicos da MH no apoio a fiscalizagdo municipal e no apoio técnico dos projectos
desenvolvidos na MH. Em 2012 ter4 inicio a construgdo do Conjunto Habitacional do

Bairro dos Pescadores

Conjunto Habitacional do Bairro dos Pescadores
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5.3 Reabilitagdo de fogos devolutos, de partes comuns e de espagos exteriores

A reabilitacdo de fogos devolutos tera um tratamento especial, relativamente ao que
séo as obras de conservagdo e manutengéo correntes, procurando aproximar os
critérios de reabilitagdo, quando tecnicamente possivel, dos aplicados aos fogos

abrangidos pelo programa PROHABITA.

A reabilitagdo de partes comuns de edificios habitacionais abarcara, principalmente, as
necessidades de intervengdo em coberturas e infraestruturas, nomeadamente no
Conjunto Habitacional da Caixa Téxtil em S. Mamede de Infesta, iniciada no ano

transacto.

5.4 Reabilitagcdo do Parque habitacional MunicipallPROHABITA
5.4.1 Obras de Reabilitagdo

A reabilitagdo do parque habitacional municipal pautar-se-a pelos objectivos
assumidos pela MatosinhosHabit, como motor e parceiro executivo da CMM, na
candidatura ao PROHABITA.

A concretizagdo dos objectivos tragados para os anos 2012/2013, é o constante dos
quadros/cronogramas de obras de reabilitagdo do parque habitacional, incluido no

Plano Plurianual de Investimentos:

OBRA
FMAXMF FErg Valor Base | Comparticipagdo |  Empréstimo Enpréstimo néio Regishae Fiscalizac &0 4
inanciamenlo : g Fregos ¢
J Frocedimenlo HRU Bonificado Bonificado
( Porlaria)
Conjunto Habitacional Fundag#o Salazar - Edif. 28 e 32 303.983 86 530.000,00 136.792,74 121.593,55 27161371 13.250,00 0,00
Conjunto Habitacional Fundagao Salazar - Edif, 80 e 84 394.032,94 530.000,00 177.314,82] 157.613,18 195.072,00]| 13.250,00 0,00
Total| 698.016,80 1.060.000,00 314.107,56 279.206,73 466 685,71 26.500,00| 0.00
Capitais Proprios ! 493.185,71
Cronograma Financeiro
Obra Revisdo de Pregos Fiscalizagao
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Conjunto Habitacional Fundag#o Salazar - Edif. 28 e 32 530.000,00] 0,00 13.250,00 0,00 0,00 0,00
Conjunto Habitacional Fundag#o Salazar - Edif. 80 e 84 339.200,00 0,00 8.480,00 0,00] 0,00 0,00}
Total| 869.200,00 0,00, 21.730,00 0,00] 0,00 0,00
Total 2012 890.930,00
Total 2013] 0,00

Molas:
1 - Financiamenlo assegurado pela CGD
2- Fiscalizagdo efecluada pela MH
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OBRA
i Revisdo de
F'\Iﬁ)::::::;(au Valor Base Comparticipagéo | Emprésting Erpréstimo nfio Fragos Fiscalizagdo !
Procedimento HRU Bonificado Bonificado
( Portaria)
Conjunio Habitacional da Guarda e Il - Bloco C 700.575,02 424.000,00| 186.300,00] 165.600,00 72.100,00 10.600,00 0,00
Conjunto Habitacional da Guarda le I - Bloco D 1.129.092.67 736.700,00 321.615,00 285.880,00 129.205,00 18.417 50 0,00
Conjunte Habitacional de Teixeira Lopes - Interiores 1.465.992,20 339.200,00 152.640,00| 135.680,00 50.880,00 8.480,00 0,00]
Conjunlo Habitacional da Eslago - Interiores 1.240.221,42] 159.000,00 71.550,00| 63.600,00] 23.850,00 3.975,00] 0,00
Total 4.535.881,31 1.658.900,00 732.105,00 650.760,00 276.035,00 41.472 .50 0,00]
Capitais Préprios 317.507,50
Cronograma Financeiro
Obra Revisdo de Pregos Fiscalizagdo
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Conjunto Habitacional da Guarda l e Il - Bloco C 424.000,00 0,00 10.600,00| 0,00
Conjunto Habitacional da Guarda e Il - Bloco D 736.700,00 0,00 18.417,50 0,00
Conjunto Habitacional de Teixeira Lopes - Inleriores 339.200,00 0,00 8.480,00 0,00
Canjunto Habitacional da Eslagéo - Interiores 159.000,00| 0,00 3.975,00 0,00]
Total 1.658.900,00 0,00} 41.472,50 0,00} 0,00
Total 2012 1.700.372,50
Total 2013 0,00
Notas:
1- Fiscalizag Ao efectuada pela MH
OBRA
i Reviséo de S—
imo par
Nexkio pa Valor Base | Corparticipagéo | Empréstimo | Empréstimo niio Precos Fiscalizagao
FiNenciamento. | o ssiimsio HRU Bonificado Bonificado t
( Portaria)
Conjunto Habitacional De Cruz de Pau 2.065.125,57 2.862.000,00 929.306,51 826.050,23 1.106.643,26 71.550,00 105.607,80
Conjunte Habitacional da Biquinha FFH 6.455.120,55, 4.982.000,00 2.208.150,00 1.862.800,00 811.050,00 124.550,00 183.385,80
Total 8.620.246,12 7.844.000,00; 3.137.456,51 2.788.850,23 1.917.693,26 196.100,00]  288.99360
Capitais Proprios 2.402.786,86
Cronograma Financeiro
Obra Revisfo de Fregos Fiscalizag&o
2012 2013 2012 2013 2012 2013
Conjunto Habitacional De Cruz de Pau 1.431.000,00 1.431.000,00 0,00] 71.550,00 52.803,90 52.803,90
Conjunto Habitacional da Biquinha FFH 1.245.500,00] 3.736.500,00 0,00 124 550,00 45.958,95 137.876,85
2 4 r a 4
Total 2 676.500,00 5.167.500,00, 0,00 196.100,00, 98.762,85 190.680,75
Total 2012| 2.775.262,85
Total 2013[ 5.664.280,75

Reafirmando os principios estabelecidos para os anos anteriores, as empreitadas de
reabilitagado de Conjuntos Habitacionais Municipais terdo a preocupagio de introduzir

uma significativa melhoria do desempenho energético dos edificios e das habitagées.

As empreitadas serdo realizadas por contratagdo publica a cargo da MatosinhosHabit,

sendo todo o processo concretizado pelos seus Servigos.

A fiscalizagéo destas mesmas empreitadas sera realizada pela estrutura técnica do

GOP/MH e, excepcionalmente, pelo recurso a prestagdo de servigos externos.




MATOSINHOSHABIT — MH — ENTIDADE EMPRESARIAL MUNICIPAL DE HABITAGCAO DE MATOSINHOS, EEM

2= 7 Ak R O L LR T N |

R R B R A R e e R L L S O e S T T T i

5.4.2 Eficiéncia Energética

Acompanhando preocupagdes europeias e nacionais, o tema da Eficiéncia Energética
tem sido uma das medidas de acgdo da MatosinhosHabit, concretizada através da
implementagéo de varios projectos com o duplo objectivo de aumentar o conforto das
habitagbes sociais e de reduzir a factura energética dos seus arrendatarios e da
Empresa Municipal de Habitagéo. Pretende-se também contribuir para um ambiente

melhor e mais sustentavel.

Painéis solar térmicos para AQS InstalagBes fotovoltaicas Painéis solar térmicos para AQS

Em 2012 iremos realizar uma campanha de sensibilizagdo junto dos nossos
arrendatarios, com o intuito de criar/reforgar habitos de poupanga energética.

6- GABINETE DE REABILITACAO URBANA

Resolvida a questéo do recurso generalizado por parte dos municipes as Vistorias de
Salubridade para solucionar todo e qualquer tipo de problema referente ao seu
alojamento, e consolidado que esta o trabalho de acesso aos programas de apoio 3
reabilitacdo RECRIA e SOLARH, reforgado pela recente campanha de divulgacgéo, o
Municipio/MatosinhosHabit vira-se hoje para a concretizaczio do Novo Regime Juridico

da Reabilitacdo Urbana, designadamente no que respeita a criacdo das ARUs - Areas

de Reabilitacdo Urbana, e consequente concretizacdo das respectivas Operacées de
Reabilitacdo Urbana (ORUs).
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Para além dos referidos programas de apoio a reabilitagdo, Recria e Solarh, que
continuardo a contribuir para a recuperagdo de imdveis degradados e para a
consequente melhoria significativa da qualidade de vida de familias em situagdo de
precaridade habitacional, o contexto actual e em particular as necessidades sociais
emergentes, a degradagdo acentuada do edificado e a desqualificagéo do espago

urbano, exigem uma intervengdo mais alargada, no quadro da politica de revitalizagao

da cidade e da politica da habitagéo.

¥

0 programa Recria

Exemplo de rebilitg; ao 'abrigo d (R das Roseiras, 235 - SHR)

A necessidade de procura de novos apoios e incentivos a Reabilitacdo assume uma
importancia acrescida no quadro da actual legislagido, como Gnico meio de acesso aos

apoios e incentivos ai previstos.

De facto, no contexto do Novo Regime Juridico da Reabilitagdo Urbana, estdo
disponiveis, a par dos financiamentos j4 mencionados, novos apoios financeiros e
incentivos aos proprietarios e a terceiros que promovam a Reabilitagdo Urbana, dos
quais se destacam: os Fundos de Investimento Imobiliario, a Iniciativa JESSICA e o
QREN.

Tém vindo a ser desencadeados estudos/levantamentos em areas especificas do
Concelho, com o objectivo da delimitagdo e consequente criagio das ARUs e
respectivas Operagdes de Reabilitagcdo Urbana.

i I
pelo

Rua Brito Ca
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Cativar e Mobilizar todos os meios e partes interessadas no projecto de
reabilitagdo e dinamizagao sustentavel da Cidade de Matosinhos em todas as
suas componentes, urbana, social, econémica, ambiental, cultural ou

patrimonial, é o objectivo para 2012.

7- ORCAMENTO
O Orgamento de 2012 foi elaborado tendo em conta o objecto principal da nossa
Empresa que se centra na gestdo social e patrimonial e financeira dos
empreendimentos e fogos do Municipio de Matosinhos, tendo como receitas para fazer
face aos custos inerentes a esta gestdo as rendas debitadas aos arrendatarios, e

sobretudo a consciéncia das dificuldades econémicas e sociais que o pais atravessa.

E com base nestas referéncias que constatamos, cada vez mais, as dificuldades na
actualizagdo das rendas uma vez que os rendimentos dos agregados familiares que
constituem os nossos arrendatarios tém um impacto negativo nesta medida, nao

permitindo uma evolucéo positiva, conforme seria de esperar, no débito das rendas.

E portanto, neste quadro gue se apresenta o Orgamento para 2012, tentando um
equilibrio entre as receitas da Empresa e as despesas, sabendo que estas ndo podem

pdr em causa os niveis de resposta aos nossos arrendatarios.

No que respeita a Grandes Obras de Reabilitagéo estdo contempladas no orgcamento
as verbas necessarias para o Investimento a efectuar, em varios Conjuntos
Habitacionais, através do Programa — PROHABITA no ambito das candidaturas

apresentadas pelo Municipio de Matosinhos e o IHRU.

A operacionalizagdo destas Obras esta delegada na MATOSINHOSHABIT, pelo que
foi inscrita a verba sendo que a sua concretizagdo s6 vira a ocorrer depois de
celebrados os respectivos Contrato-Programa entre esta Empresa Municipal e o

Municipio de Matosinhos.

Para além deste programa estéo contemplados no orcamento as verbas necessarias
para levar a cabo as candidaturas ja aprovadas no &mbito do Programa — RECRIA,
tendo como contrapartida Contrato-Programa a celebrar entre esta Empresa e o

Municipio de Matosinhos.
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Outra area que comegou a ganhar significado nesta Empresa é a que respeita a
instrugéo de processos para o Programa - SOLARH, que embora ndo tenha
repercussdes directas no Orgamento traduz um custo para a empresa pelos recursos

humanos que lhe estéo afectos.

Outro Programa incluido neste Orgamento é o que respeita ao Programa Municipal de
Apoio ao Arrendamento iniciado em 2009, que continua a ser de grande importancia
para o Municipio, ndo s6 pelo esforgo econémico que tem, mas sobretudo pelo
caracter social que representa como suporte significativo junto das familias mais

carenciadas do concelho.

Como reforgo do que inicialmente foi dito, elaborou-se este Orcamento tentando
minimizar os encargos de funcionamento sem que para tal seja posto em causa as
intervencées em manutengéo e conservagdo dos Conjuntos Habitacionais cuja gestéo

nos esta delegada.
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Aprovado pelo Conselho de Administragdo da MatosinhosHabit — MH, Entidade
Empresarial Municipal de Habitagdo de Matosinhos, EM, na sua reunido ordinaria de 5
de Dezembro de 2011.

O Conselho de Administragao,

.~




MATOSINHOSHABIT
ORCAMENTO DE EXPLORACAQ - 2012

GANHOS DE EXPLORAGAQ
PRESTACOES DE SERVIGO
Rendas

SUBSIDIOS A EXPLORAGAQ
Subsidios do Estado e Qutros Entes Piblicos
Camara Municipal de Matosinhos
- Contratos Programa
- Programa RECRIA
- Programa Municipal de Apoio ao Arrendamente

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos Suplementares
Outros Rendimentos Suplementares
JUROS DIVIDENDOS E OUTROS RENDIMENTOS SIMILARES
Juros Obtidos
De Depositos

2.520.000,00 2.520.000,00
6.133.635,36
170.000,00

760.000,00 7.063.635,35
9.600,00

100,00 9.700,00

GUTROS RENDIMENTOS
-Proveitos de Obras coerciv.

25.000,00

GASTOS DE EXPLORAGAO
FORNECIMENTOS £ SERVICOS EXTERNOS

SUBCONTRATOS
- Obras PROHABITA 5.463.372,50
- Projectos das Obras PROHABITA 1.000,00
- Fiscalizac8o das Obras PROHABITA 98.762,85
- Certificac8o Energética 1.000,00
- Projectos PER 25.500,00
- Obras de Reabilitag5o de Coberturas e Infraestruturas nos Conjuntos Habitacionais 100.000,00
- Obras de Reabilitag8o ( Fogos devolutos e espagos comuns ou exteriores ) 200.000,00
- Qutras Obras de Reabilitacéo 1.000,00
- Outros Programas de Reabilitacdo - QREN 1.000,00
- Demolighes 50.000,00
- RDemolicdes Coercivas 25.000,00
- Programa RECRIA 170.000,00
- Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento 760.000,00
-Eficiéncia Energética em Habitagbes Sociais
Parceria Europeia " Sustainable Energy Europe Campainh * 1.000,00
Cutros Projectos 1.000,00
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos Especializados 128.400,00
Publicidade e Propaganda 5.000,00
Vigilancia e Seguranca 19.650,00
Honorarios 200,00
Conservacio e Reparagéo
- Equipamentos, Edificio Sede e Gab. Atendimento 4.000,00
- Equipamentos CH 8.700,00
- Viaturas 5.000,00
- Qutros 5.000,00
- Conservagéo e Reparagdo nos Conjuntos Habitacionais
- Conservacdo e Reparagio
Habitagbes 168.000,00
Espagos Comuns 94.600,00
Manutencio de Coberturas / Telhados 22.600,00
Reparacgao de Fogos 65.000,00
Equipamentos Sociais 500,00
Ajudas Técnicas 16.230,00
Higiene e Salubridade 26.700,00
Equipamentos Recreativos 1.600,00
Alteracdo nos Sistemas de lluminagdo dos Espagos Comuns 3.000,00

6.898.635,35

'4:180,00)

16.898.635.35




MATOSINHOSHABIT

ORGAMENTO DE EXPLORAGAO - 2012

Designacao _ ' S
Transportie 574.180,00 6.898.635,35
-Contratos de Manutengio nos Conjuntos Habitacionais
Espacos Comuns 47.400,00
Elevadores 4.000,00
Extintores 1.700,00
Solares Térmicos 9.350,00
Outros 200,00 636.830,00
MATERIAIS
Ferramentas e Utensilios de desgaste rapido 2.000,00
Livros e Documentacgao Técnica 500,00
Material de Escritorio 14.000,00 16.500,00
ENERGIA E FLUIDOS
Electricidade 91.670,00
Combustiveis 4 500,00
Agua sede e conjuntos habitacionais 64.500,00 160.670,00
DESLOCAGOES, ESTADAS E TRANSPORTES
Deslocacdes e Estadas 1.000,00
Transportes de Mercadorias 5.000,00 6.000,00
SERVICOS DIVERSQOS
Rendas e Alugueres 132.000,00
Comunicacbes 33.000,00
Seguros 3.000,00
Contencioso e notariado 5.000,00
Despesas de Representacéo 1.000,00
Limpeza, Higiene e Conforto
Ltimpeza do Ldificio Sede 13.400,00
Limpeza das Zonas Comuns dos Conj. Hab. 350.000,00
Outros Servigos 78.000,00 615.400,00
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneracgdes dos Orgdos Sociais 55.800,00
Remunerac¢des do Pessoal 8§85.000,00
Encargos sobre Remuneracfes 168.000,00
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais ©.000,00
Gastos de Accao Social 5.000,00
Outros Gastos com Pessoal 9.000,00
Formacéo Profissional 5.000,00 1.136.800,00
GASTOS DE DEPRECIAGAD E DE AMORTIZACAQ
Activos Fixos Tangiveis 70.000,00 70.000,00
PERDAS POR IMPARIDADE
Em Dividas a Receber de Clientes 15.000,00 15.000,00
OUTROS GASTOS E PERDAS
imposios 15.000,00
Qutros
Correcgbes relativas a periodos anteriores 4.000,00
Quotizaghes 1.000,00
Promogao de Actividade Social
Hortas Sociais 10.000,00
Sessbes de ( IN) Formacéo 4.000,00
Apoios Sociais Materiais 6.500,00
Criac&o de novos Projectos de Inclusdo 5.500,00
Outros n&o especificados 3.500,00 49,500,00
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juros Suportados
Juros de Financiamento Obtido 13.000,00
Total 4os Custo 561833535




MATOSINHOSHASBIT
INVESTIMENTOS - 2012

Investimentos
Activos Fixos Tangiveis

Edificios e outras Construgdes 16.000,00
Equipamento Administrativo 3.000,00
Equipamento Informatico 2.000,00
Ferramentas e Utensilios 2.000,00 22.000,00

Activos Intangiveis
Software 6.500,00 6.500,00

8.500,00




MATOSINHOSHABIT
Orgamento Tesouraria - 2012

. Designacao.

Saldo Inicial de Caixa e Depositos 3 Ordem

Receitas
PRESTACOES DE SERVIGO
Rendas
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
Subsidios do Estado e Outros Entes Pablicos
Camara Municipal de Matosinhos
- Contratos Programa
- Programa RECRIA
- Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento
- Transf. CMM

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

10.000,00

2.343.600,00

6.133.635,35
170.000,00
760.000,00
100.000,G0

9.600,00

526 83530

esignacac

Despesas de Investimento
Activos Intangiveis

Despesas de Exploragio
SUBCONTRATOS
SERVICOS ESPECIALIZADOS
MATERIAIS
ENERGIA E FLUIDOS
DESLOCAGCOES, ESTADAS E TRANSPORTES
SERVICOS DIVERSOS
GASTOS COM O PESSOAL
QUTROS GASTOS E PERDAS
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO

Sub Total

Sub Total

28.500,00
28.500,00

6.873.635,35
616.830,00
16.500,00
160.670,00
6.000,00
615.400,00
1.136.800,00
49.500,00
13.000,00
9.488.335,35




