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INTRODUGAO

Dando cumprimento ao disposto na alinea b) do n® 1 do artigo 10°. dos Estatutos da
MatosinhosHabit — MH, Entidade Empresarial Municipal de Habitagdo de Matosinhos,
EEM submete-se a apreciagdo o relatorio de gestido e demonstragido econémica e
financeira referente a atividade desenvolvida no exercicio de 2014, ano de constantes
desafios que o Conselho de Administracdo tentou com o seu empenhamento e

dedicagao ultrapassar os obstaculos que foram surgindo.

Atenta ao agravamento das medidas de austeridade que afetam o pais, a Empresa
cimentou as suas parcerias institucionais e 0 acompanhamento dos agregados com a
rede social local, contribuindo desta forma para atenuar as dificuldades sentidas pela
populagdo e evitar, por todos 0s meios ao nosso dispor, a execugao de ag¢des de
despejo, desde que os agregados adotem uma postura de cumprimento das suas
obrigagcdes, mesmo que, para tal sejamos cobrigados a realizar acordos de
regularizagao de divida que se pedem prolongar por varios anos.

Ao nivel da performance operacional, a MH apresenta em 2014 sinais positivos no seu
desempenho, 4 semelhanga dos resultados de 2012 e 2013. O esforgo realizado ao
nivel do controlo de gastos e na racionalizagdo de recursos da Empresa tem tido
consequéncias muito positivas em relacdo a evolugdo de todos os indicadores
economicos ¢ financeiros apresentados nestes Ultimos anos.

Apesar de véarias contrariedades, mais uma vez, a Empresa apresenta resultados
positivos e que muito contribuem para a consolidagdo econdmica da
MATOSINHOSHABIT.

Note-se que o resultado obtido ficou bastante proximo do previsto em termos
or¢amentais, tal como o valor do Capital Préprio da Empresa. E intengéo do Conselho
de Administragéo manter, desenvolver e consolidar as boas praticas dos recursos da
Empresa. S6 desta forma é que a MH podera ambicionar obter resultados positivos e
melhorar cada vez mais as componentes econoémicas e financeiras.

Realgamos que ¢ Conselho de Administracdo sempre se preocupou em promover o
reequilibrio financeiro da MatosinhosHabit sem perder de vista a Missdo da Empresa,

concentrando a sua agdo na prossecucdo do seu objetivo maior, a promogéo da

qualidade de vida dos moradores.
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BAIRRO DOS PESCADORES MATOSINHOS 2005 50 12
BARRANHA MATOSINHOS 1991 (7 1 1
BATARIA LEGA DA PALMEIRA 2004 75 i
BIGUINHA - ANTIGO MATOSINHOS 1979 218 24
BIGUINHA - N MATOSINHOS 1973 126 3
BIQUINHA 1% FASE MATOSINHO'S 1993 60 -
BIQUINHA 2* FASE MATOSINHOS 1992 42 2
BIQUINHA 3% FASE MATOSINHOS 1994 48 6
CALXA TEXTIL 5. MAMEDE INFESTA 1958 86 -
CARCAVELOS 1 £ 11 MATOSINHO'S 1984 240 "
CHOWSO STA. CRUZ DO BISPO 1999 60 10
CIDRES STA. CRUZ DO BISPO 2001 42 8
CRUZ DE PAU - 25 ABRIL MATOSINHO'S 1994 64 8
CRUZ DE PAL - ANTIGO MATOSINHOS 1953/62 136 13
CRUZ DE PAL - AUSTRALIAS MATOSINHOS 1998 48 ]
CusTIO LECA DO BALIO 2000 154 4
CUSTOIAS - EXIGAPHE CUSTOIAS 1978 57 7
CUSTOIAS - FUND. SALAZAR CUSTOIAS 1972 49 7
ESTAGAD S. MAMEDE INFESTA, 1998 40 5
ESTADIQ DO MAR SRA. HORA 2004 56 10
FARRAPAS PERAFITA 2001 188 28
GATOES / PONTE DO CARRO GUIFOES 200 329 52
GUARDA - ANTIGO PERAFITA 1982 38 -
GUARDA | PERAFITA 1994 134 17
GUARDA Il PERAF{TA 1982 22 3
LAGOA SRA. HORA 1998 52 5
LARANIEIRAS 5. MAMEDE INFESTA 2004 106 14
MOMDE S. MAMEDE INFESTA 1984 16 -
MO NTE ESPINHO LEGA DA PALMEIRA 2005 108 -
PADRAO DA LEGUA SRA. HORA 2000 56 7
PONTE DO CARRO/ $TA CRUZ DO BISPO STA. CRUZ DO BISPO 2007 2 -
PRAIA DE ANGEIRAS LAVRA 1995 24 4
PRE-FABRICADCS CUSTOIAS 1980 17 -
RECAREI LECA DO BALIO 2001 154 16
|reF. anGoLA MATOSINHO'S 1972 52 17
lRIBEIRAS 1 PERAFITA 2002 57 9
RIBEIRAS 1i PERAFITA 2004 B3 14
S. GENS I CUSTHIAS 1995 178 23
S. GENS Il - 1% FASE CUSTGIAS 2007 7 £
5. TAGO DE CUSTOIAS CUSTSIAS 2002 44 [
SEARA, MATOSINHOS 2004 132 22
SEIXO | 5. MAMEDE INFESTA 1992 230 23
SEIO Il S. MAMEDE INFESTA 1999 94 17
SENDIM / ESQUINHEIRO GUIFOES 199798 376 44
TARRAFAL MATOSINHOS 1951 1" L]
TEIXEIRA LOPES CUSTOIAS 1938 48 6
TELHESRO 5, MAMEDE INFESTA 2004 44
JESTADIO DO MAR I SRA. DA HORA 2012 12 3
S. GEMS H - 2% FASE CUSTOLAS 2011 12 -
RUA GODINHO FARIA S. MAMEDE INFESTA - 7
ESTADIO DO MAR Wi SRA. HORA 2010 " 2
REAL DE CIMA SRA. HORA 20t4

Total o

Fegus

Totol e Entradas

b i
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I-. DEPARTAMENTO DE GESTAO SOCIAL E HABITACIONAL

O trabalho social desenvolvido pela MatosinhosHabit no decorrer no ano de 2014 teve

como principios orientadores:

A melhoria da qualidade de vida da populagdo residente nos diferentes
conjuntos habitacionais do concelho, através do apoio direto as familias, na
promogao da equidade e justiga social no calculo das rendas e na promogao de
melhores condigbes de habitabilidade;

Promogéo de agdes de realojamento, com base no Regulamento de Gestdo do
Parque Habitacional do Municipio de Matosinhos;

Consolidagao do programa Matosinhos Solidario.

Para o ano 2014, estabelecemos como objetivos:

Implementar o Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional do Municipio
de Matosinhos;

Estar mais proximo das familias;

Gestao Fisica do Parque Habitacional;

Promover Qualidade 100% nos conjuntos habitacionais;

Obras Correntes de manutengdo e conservagao do Parque Habitacional
Municipal;

Implementagéo, Monitorizagéo e Controlo do Programa Municipal de Apoio ao
Arrendamento (PMAA);

Consolidagao do programa Matosinhos Solidario;

Criagdo de uma nova resposta habitacional dirigida & populagao idosa e/ou
com dificuldades de mobilidade.
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1.1- Implementar o Regulamento de Gestido do Parque Habitacional do Municipio
de Matosinhos

Através da implementagdo do Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional do
Municipio de Matosinhos (RGPHMM), foi possivel avaliar e graduar 64 pedidos de

transferéncia  ou desdobramento habitacional, tendo sido concretizadas 32

transferéncias, 14 desdobramentos e 2 permutas habitacionais.

Paralelamente, foram graduados 281 pedidos de habitacdo e concretizados 55

realojamentos habitacionais. Destes 281 pedidos graduados, 10 devido a alteragtes

da situagaco habitacional e/ou socioecondémica da familia foram revistos. O trabalho
desenvolvido neste ambito contou com a participagdo da equipa técnica do
Departamento de Gestio Social e Habitacional (DGSH) em articulagdo com o
Gabinete de Obras e Projetos (GOP) e Gabinete de Reabilitagdo Urbana (GRU).

Note-se que 78 pedidos de habitagio foram arquivados ao longo do ano, devido & ndo

entrega de documentos ou pelo facto de ndo cumprirem os critérios definidos no
RGPHMM.

Ao longo do ano de 2014, a MatosinhosHabit efetuou a divulgagdo dos principios
orientadores do RGPHMM nas 10 Comissdes Sociais de Frequesia. Esta partilha de
informacéo as demais instituigdes que intervém no territério, permitiv a tomada de
conhecimento dos procedimentos inerentes a intervengdo da MatosinhosHabit,
nomeadamente relacionados com a atribuigdo de uma habitagao social, com a gestao
do parque habitacional e o programa Matosinhos Solidario.

1.2- Estar mais préximo das familias

Os técnicos do DGSH realizaram, no decorrer do ano de 2014, 5667 atendimentos aos

municipes, predominando os atendimentos aos arrendatarios dos fogos sociais e dos

municipes integrados ne Programa Municipal de Apoio ao Arrendamento.

Por forma a aumentarmos o© conhecimento das situagBes habitacionais dos
arrendatarios foram realizadas, juntamente com a equipa técnica das pequenas obras,

129 visitas a diversos conjuntos habitacionais, para avaliacao das condigcdes sécio
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habitacionais. Com esta acao foi possivel verificar algumas das dindmicas familiares,
assim como as condigdbes econdmicas dos agregados familiares e as condigbes de

manutencao dos espagos interiores e comuns.

Por forma a caracterizar a populacao idosa e avaliar as suas condigbes habitacionais,
foram também identificados 462 idosos em situacdo de isolamento familiar.

Em consequéncia do constante processo de atualizagdo dos agregados familiares,
procedeu-se também & atualizagdo de 507 pedidos de alteracio de renda, com base
no Decreto-Lei n® 166/93, de 7 de maio.

Paralelamente, os técnicos sociais do DGSH promoveram o acompanhamento sdécio
habitacional individualizado a 12 familias, em articulagdo com as diferentes instituigées
da Rede Social.

A sinalizagéo destas familias foi realizada de acordo com os critérios de insuficiéncia
economica, défice de competéncias pessoais e sociais, auséncia de retaguarda

familiar e de acompanhamento técniceo ou institucional.

Em articulacdo com o departamento juridico foram realizados 195 atendimentos de
informacéo sobre a nova lei do arrendamento dirigidas aos municipes residentes em
habitagéo privada no concelho de Matosinhos. Esta agao derivou das agdes realizadas
no ano transato, sobre as alteragbes legislativas relacionadas com o mercado de

arrendamento privado.

Enquanto interlocutores municipais do Mercado Social de Arrendamento, o DGSH

avaliou 2 candidaturas a este programa. Posteriormente e apés validagcdo da

documentacéo foram agendadas visitas aos iméveis.

No decorrer do ano transato, o DGSH realizou 6 sessdes de promocio de

competéncias ao nivel dos cuidados de higiene, manutengio e gestdo habitacional e
cumprimento dos direitos e deveres, estabelecidos nos contratos de arrendamento.

Nestas iniciativas participaram 44 familias em processo de realojamento ou de

transferéncia habitacional.
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1.3- Gestdo Fisica do Parque Habitacional

1.3.1 Promover Qualidade 100% nos Conjuntos Habitacionais

Em 2014, e no seguimento da intervengéo realizada na gestido dos espacos comuns,

demos continuidade ao trabalhe desenvolvido, tanto ao nivel da limpeza e manutencéo

dos mesmos, com um custo total de 374.021,07€.

1.3.2- Obras Correntes de manutengido e conservagao do Parque Habitacional

Municipal

Em articulagio com o Departamento de Obras Correntes, os técnicos do DGSH

procederam a elaboracao de informacgdes sociais com o objetivo de avaliar a situagao

socioeconémica dos agregados familiares tendo em vista a incorpora¢éoc nos escalbes

definidos pelo Conselho de Administracdo da MatosinhosHabit.

Foram registadas na MatosinhosHabit 2104 participacdes de anomalia, que apos

verificagéo resultaram:

1118 Intervencdes de reparagio, conservagio e adaptagao;

661 Participagbes de avaria que a intervencdo do N/ Piquete solucionou na
integra;

98 Participagbes de avaria que apos analise do Técnico de Conjunto
Habitacional foram indicadas como da responsabilidade do arrendataria/o,

191 Participa¢des de avaria nio foram analisadas por falta de cumprimento
do pagamento das rendas;

38 Participagoes de avaria transitaram para resolugaoc efou analise para 2014.

O custo total das intervencdes foi de 421 238,36€; O valor médio por intervencao foi
de 376,82€.
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Os tecnicos do DGSH, em colaboragdo com entidades externas, procederam a agdes
com vista a desocupagdo de fogos que se encontravam devolutos, entre outras

problematicas (desinfestacdes, mudangas de fechadura, etc.).

A mobilidade dos agregados familiares, por necessidade de adequacao de tipologia e

0 aparecimento de fogos devolutos para novos realojamentos — falecimento do
arrendatario e alternativa de alojamento — obrigaram a recuperagio interna de
habitagdes com maior ou menor grau de profundidade.

Assim sendo, foram recuperadas 52 habitagdes pelo valor de 158 257,42€; O valor
médio de intervengao foi de 3 043,41€.

1.4- Implementagao, Monitorizagdo e Controlo do Programa Municipal de Apoio
ao Arrendamento (PMAA)
No ambito do PMAA, ao longo do ano de 2014, foram apoiadas 744 familias com uma

comparticipacio média de 110,01€.

Os técnicos do DGSH juntamente com as familias abrangidas pelo programa definiram
153 planos de acompanhamento social. Estas familias foram selecionadas de acordo
com os seguintes critérios: agregados familiares em situacdo de insuficiéncia
econdmica face as despesas, desemprego, individuos com competéncias facilitadoras
de integragdao no mercado de trabalho, etc.

Paralelamente, foram levadas a cabo 17 agdes de (in) formacao, as quais tiveram por
base dotar os municipes de competéncias pessoais, sociais e técnicas gque Ihes
permitissem criar condi¢es para uma gestio equilibrada do seu orgamento familiar.

Estas agbes foram compostas por 56 sessées, tendo contado com a participacdo de
157 individuos.

Nestas agbes abordaram-se tematicas relacionadas com a gestdo do orgamento
familiar, tais como poupanga de agua, luz, atividades domésticas e de higiene
habitacional, reutilizacido de materiais (vestuario, decoracdo e cuidados pessoais),
aquisicio de alimentos, confecdo de refeigdes econdémicas. Na confecdo de refeigbes
foi possivel ndo sé fornecer um conjunto de receitas econdémicas, bem como
possibilitar a concretizagido das mesmas.
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1.5- Consolidacao do Programa Matosinhos Solidario

No decorrer do ano de 2014 foram respondidos 308 pedidos de municipes idosos que
solicitaram a intervengio da MatosinhosHabit. Estes pedidos de intervencdo sdo na
area da carpintaria, eletricidade, pichelaria, serralharia, alvenaria e outros, tendo
atingido um custo total de 30.710,64€, num valor médio de intervencéo de 81,06€.

Neste programa, os técnicos do DGSH colaboraram essencialmente no transporte de
e para consuitas médicas.

1.6- Comissoes Sociais de Freguesia

A MH, como entidade parceira da rede social do conceiho de Matosinhos, encontra-se
integrada nas comissdes sociais das diversas freguesias.

Ao longo do ano a MatosinhosHabit esteve presente em 89 reunibes e, em
colaboragdo com as demais instituicées, definiram e implementaram o plano de agéao
referente ao ano de 2014. Neste plano de agdo, a MatosinhosHabit foi a entidade
responsavel pela realizagdo de algumas ag¢des, nomeadamente com as sessdes de
gestdo doméstica. Enquanto entidade parceira, a MatosinhosHabit colaborou em
diversas atividades de angariacdo de ajudas técnicas.

1.7- Comisséo de Protecao de Criancas e Jovens de Matosinhos - CPCJ

No ambito do Contrato Programa celebrado entre a Cadmara Municipal de Matosinhos
e a MH, demos seguimento a estreita colaboragédo com a CPCJ, nomeadamente
através da cedéncia de apoio técnico, partitha e recolha de informacgéo.

A técnica_adstrita 8 CPCJ acompanhou durante o ano 2014 uma média de 250

processos, tendo sido arquivados 50.

1.8- Atendimento Integrado
No ambito do protocolo do Atendimento Integrado, os técnicos do DGSH,
acompanharam processos sociais de arrendatarios residentes nos conjuntos

habitacionais de S. Gens e Monte Espinho. Inicialmente foram acompanhados 9

processos sendo gue 7 destes encontram-se com contrato de insercio ativo, os 3

restantes processos ndo implicam a definicio de um contrato de insercio.
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II- DEPARTAMENTO DE OBRAS E PROJETOS

REABILITAGAO DE CONJUNTOS HABITACIONAIS MUNICIPAIS - PROHABITA

A denuncia do acordo de colaboragédo estabelecido entre o IHRU e o Municipio de
Matosinhos ao abrigo do programa PROHABITA, bem como as limitagbes financeiras
impostas pelo Orgamento de Estado de 2012 e 2013, estagnaram o processo de
Reabilitagao de Conjuntos Habitacionais Municipais.

Libertacédo de garantias

Em 2014, relativamente as Empreitadas do PROHABITA, foram realizadas vistorias,
ao abrigo do Decreto-lei 190/2012 de 22 de Agosto, com vista a libertagéo excecional
de caucgdes prestadas como garantias de boa execucédo de contratos, das seguintes
empreitadas de obras publicas:

» Reabilitagdo do Conjunto Habitacional da Lagoa, na Senhora da Hora;

¢ Reabilitagdo dos Conjuntos Habitacionais da Guarda | e Il — Bloco E, em
Perafita;

* Reabilitagdo do Conjunto Habitacional de Lavra — Edificios e Arranjos
Exteriores, em Lavra;

* Reabilitagdo do Conjunto Habitacional da Estagdo, em S. Mamede de Infesta.

PROJETOS E ASSISTENCIA TECNICA EM OBRA

Em 2014 foram desenvolvidos e revistos projetos de reabilitagdo, parcial ou total, de
Conjuntos Habitacionais Municipais, com o objetivo de serem desenvolvidos os seus
procedimentos de concurso pelos Servigos da Camara Municipal de Matosinhos.

Assim, foram executados os seguintes projetos de reabilitagio parcial em edificios de
habitagdo municipal:
¢ Reabilitagdo interior de habitagbes devolutas em conjuntos habitacionais do
concelho de Matosinhos (12 fase) — 11 Fogos;
« Reabilitagéo interior de habitagbes devolutas em conjuntos habitacionais de
Matosinhos (2 fase) — 13 Fogos;
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+ Reabilitacio interior de 2 habitagbes devolutas no conjunto habitacional da
Caixa Téxtil;

¢ Reabilitagao interior de habitagées devolutas em conjuntos habitacionais de
Matosinhos (32 fase) — 10 Fogos;

» Reabilitagdo interior de habitagées devolutas em conjuntos habitacionais de
Matosinhos (42 fase) — 28 Fogos;

» Reabilitacdo da cobertura do Conjunto Habitacional de Teixeira Lopes —
Custbias:

* Reabilitagio da cobertura do Conjunto Habitacional de Custié — Le¢a do Balio;

¢ Reabilitagdo das coberturas e fachadas do Conjunto Habitacional da Biquinha
12. Fase, Matosinhos

¢ Reabilitagéo interior de habitagbes devolutas em conjuntos habitacionais de
Matosinhos {32 fase) — 10 Fogos;

e Reabilitagdo de coberturas de habitagées unifamiliares no conjunto habitacionai
da Guarda FFH — Perafita;

» Reabilitagdo das coberturas e fachadas do Conjunto Habitacional da Biquinha
12. Fase, Matosinhos

* Reabilitagdo da envolvente e Fogos interiores do edificio n® 310, 294, 280, 264
do conjunto habitacional da Biquinha FFH (antigo) — Matosinhos;

s Reabilitagao da envolvente e fogos interiores do edificio n® 192, 178, 150, 139
do conjunto habitacional da Biquinha FFH (antigo) — Matosinhos.

Foram, também, executados os seguintes projetos de reabilitagéo total em edificios de
habita¢éo municipal:

« Reabilitagio dos edificios do Conjunto Habitacional da Fundag&o Salazar com
as entradas n.° 28 e n.° 32, em Custoias;

+ Reabilitacio dos edificios do Conjunto Habitacional da Fundagéo Salazar com
as entradas 80 e 84, em Custoias;

» Reabilitacéo dos edificios dos Conjuntos Habitacionais da Guarda | e da
Guarda |l - Bloco C, Perafita;
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* Reabilitacdo dos edificios dos Conjuntos Habitacionais da Guarda | e da
Guarda Il - Bloco D, Perafita;
s Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de Sendim, Guifées;

¢ Reabilitagdo do Conjunto Habitacional do Esquinheiro, Guifdes.

INTERVENGOES DE REABILITAGCAO
Por agado direta da MatosinhosHabit ou ao abrigo de contratos de prestacdo de
servigos estabelecidos com a Camara Municipal de Matosinhos, foram desenvolvidos

os seguintes procedimentos para intervengdes de reabilitagéo:

+ Reabilitacio das coberturas dos edificios n°® 415 a 461, 253 a 297 e 281 a 327
no Conjunto Habitacional da Biquinha FFH (antigo);

s+ Reabilitacao da enveolvente e Fogos interiores do edificio n® 336 a 380 do
Conjunto Habitacional da Biquinha FFH (antigo);

+ Reabilitagdo interior de 19 Fogos de habitacbes devolutas em conjuntos
habitacionais do concelho de Matosinhos;,

FISCALIZAGAO DE EMPREITADAS
Sob a responsabilidade dos servigos do GOP, foram acompanhadas e fiscalizadas as

seguintes empreitadas:

s Reabilitagio das coberturas dos edificios n® 415 a 461, 253 a 297 e 281 a 327
no Conjunto Habitacional da Biquinha FFH (antigo);

» Reabilitagdo da envolvente e Fogos interiores do edificio n® 336 a 380 do
Conjunto Habitacional da Biquinha FFH (antigo);

* Reabilitagéo interior de 19 Fogos de habitagbes devolutas em conjuntos
habitacionais de Matosinhos;
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APOIO A ACTIVIDADES DO GRU - DEPARTAMENTO DE REABILITAGAO URBANA

* ARU’s

Foram completados os trabalhos de levantamento e de tratamento de dados para
a delimitacéo das duas areas de reabilitacdo urbana de Matosinhos e de Le¢a da
Palmeira, denominadas “Area de Reabilitagdo Urbana de Matosinhos Litoral” e

“Area de Reabilitagdo Urbana de Lega da Palmeira Sul".

Foram organizados e harmonizados os dossiers com as propostas de delimitagio
das “‘Areas de Reabilitagdo Urbana” a serem submetidos & aprovacgao da Camara
Municipal de Matosinhos

+ Vistorias
Foram realizadas visitas técnicas a habita¢Ges e vistorias de salubridade.
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Il - GRU - DEPARTAMENTO DE REABILITAGAO URBANA
1- Areas de Reabilitagido Urbana - ARUs

Em 2014, e tendo por guideline o Plano de Atividades desse ano que, numa linha de
continuidade do que tem sido a atuagao estratégica do municipio, reconhece um papel
fundamental & Reabilitagdo Urbana no concelho de Matosinhos, enquanto motor da
economia e forte potencial da inclusdo social e do desenvolvimento sustentavel,
envidaram-se todos os esforgos no sentido de se concluirem os trabalhos para a
criagdo de duas Areas de Reabilitagdo Urbana (ARUs), uma em Matosinhos e
outra em Le¢a da Palmeira.

Estas zonas ja tinham sido anteriormente identificadas por deterem identidade,
carateristicas e problematicas, merecedoras de particular atengdo e intervengéo
coordenada e integrada por parte do municipio, para se promover a recuperacao do
edificado e do espago publico, potenciando a sua atratividade e melhorando

significativamente a qualidade de vida da populagao residente e dos seus “usuarios”.

Esses trabalhos, que incluiram varias tarefas e procedimentos, consistiram
essencialmente:

e Continuagéo da articulagéo iniciada em 2013, com departamentos/servigos da
CMM, IHRU, SRUs com ARUs ja criadas, entidades privadas e outros
organismos com experiéncia e provas dadas em matéria de delimitagdo de
ARUs e operacionalizagdc dos correspondentes PERUs (Programas
Estratégicos de Reabilitagdo Urbana), Fundos de Investimento Imobiliario, no
sentido de se recolher 0 maximo de informagac possivel, de forma que as
propostas finais de Delimitagéo espelhassem 0s
constrangimentos/oportunidades dessas areas, com potencial de mudanga;

* Organizagdo de informagdo para o Executivo Municipal relativa aos

procedimentos administrativos a cumprir, necessarios a Delimitagdo das ARUs;

* Fundamentacao da necessidade de assessoria técnica para a elaboracao dos
PERUs das ARUs de Matosinhos e de Lega da Palmeira a delimitar, trabalho

sequencial a sua aprovago, na medida em que as delimitagdes so fazem
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sentido se forem complementadas por Programas de Agdo que contribuam
para dinamizar as zonas em causa, mobilizando, em primeira méo, a iniciativa

privada;

» Andlise das propostas apresentadas por entidades convidadas a participar no
processo de elaboracao dos PERUs das ARUs acima referenciadas;

¢ Avaliagao da possibilidade de se candidatar os estudos de concegéo das ORUs
ao QREN (Eixo Prioritario IV, ON2 — Gestao Local e Urbana, em regime de
overbooking);

s Proposta quanto aos limites geograficos a definir, para as ARUs de Matosinhos
e Leca da Palmeira;

Ainda neste campo de atuagdo, foram realizados outros trabalhos, em parceria com o
GOP, a saber:

s Finalizagdo do levantamento de terreno da ARU de Lega da Palmeira, em
fungao da area que foi acrescida a proposta inicial;

¢ Trabalho de campo de recolha e registo de informagédo ainda em falta para
Matosinhos, respeitante a caraterizagdo necessaria para a elaboragdo da
Meméria Descritiva da ARU a criar;

* Registo fotografico respeitante as referidas zonas;

* Registo na Base de Dados de toda a informacao considerada relevante,

» Elaboragido da Meméria Descritiva da ARU Matosinhos.

2- Programas de Apoio a Reabilitagéo Urbana

Na falta de novos Programas nacionais para colmatar a lacuna do RECRIA e do
SOLARH (programas outrora amplamente rentabilizados pelo municipio de
Matosinhos e que ainda hoje evidenciam os seus resultados, quer em termos de
reabilitagdo do edificado, quer no que respeita a melhoria de qualidade de vida dos

seus habitantes, aguardandoc-se a publica¢io, durante o 1° semestre de 2015, de um
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novo Programa Nacional, amplamente divulgado nos orgdos de comunicagio social,
que de alguma forma venha substituir os acima referidos), foi prestada Informagao a
uma série de municipes que procuravam Incentivos/Programas de Apoio 3
Reabilitagio do Edificado, que tinham por finalidade encontrar recursos para
reabilitar patriménio de propriedade privada, para uso préoprio ou para o mercado de

arrendamento.

A este nivel, e junto desses interessados, fez-se ampla divulgacdo do Decreto-Lei
53/2014, de 8 de abril - estabelece um regime excecional e temporario aplicavel a
reabilitacdo de edificios ou fragdes cuja construgdo tenha sido concluida ha pelo
menos 30 anos ou localizados em ARUs - que, de forma ainda que indireta, se
apresenta como um incentivo/apoio aos particulares, nesta matéria.

3- VISTORIAS DE SALUBRIDADE, SEGURANGA E ARRANJO ESTETICO E
PRE VISTORIAS — MEDIAGAO TECNICA

Em 2014, e a semelhanca de anos anteriores, foram realizados inumeros
atendimentos a municipes/inquilinos que solicitaram apoic do Gabinete de

Reabilitagéo Urbana para a resolugéo de anomalias nas suas habitagées.

Estes atendimentos, formalizados em documento préprio (Formulario de Pré Vistoria)
e registados no SIGA, deram lugar a realizagéo de Pré-Vistorias que se traduzem na
realizagio de Visitas Técnicas e & elaboragdo dos respetivos Relatérios Técnicos,
para aferir da necessidade/obrigatoriedade de realizagdo de obras por parte dos
senhorios, com vista a repor as condigdes minimas de seguranc¢a e salubridade nos

fogos arrendados.

A este trabalho, seguiu-se uma outra etapa fundamental, a do “Trabalho Técnico de
Mediacao”, em que foi iniciada/mantida uma série de contactos/reuniées com
senhorios/advogados e inquilinos, bem como realizado um conjunto de diligéncias
varias com outros servigos efou profissionais (algumas das situagbes foram
encaminhadas para o apoio juridico da MH), tendo por finalidade dar resposta as
questdes colocadas efou a realizagdo das obras necessarias para repor as condigoes
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minimas de habitabilidade nas habitagbes, até a conclusaoffinalizacdo destes
processos, que se concretiza através de uma Visita Técnica de confirmacdo de

realizacao de obras e formalizacdo do arquivamento dos processos.

No ano de 2014, foram arquivados 31 processos que cumpriram os objetivos para os
quais tinham sido iniciados.

Uma minoria de casos, que ndo sio resolvidos em sede de Pré-Vistoria e Mediagao,
prossegue para Vistoria de Salubridade, Seguranga e Arranjo Estético (formalizada
em documento proprio — Requerimento), ao abrigo da legislagcao em vigor e no ambito
da Delegagdo de Competéncias da Camara Municipal de Matosinhos, na
MatosinhosHabit.

No ano de 2014 realizaram-se 15 Vistorias de Salubridade, Seguranga e Arranjo
Estético, a requerimento dos municipes e 3 Vistorias Oficiosas, a requerimento da
MatosinhosHabit.

Neste capitulo das condi¢bes de seguranga e salubridade habitacionais, salienta-se a
estreita articulagdo com o Gabinete Municipai de Prote¢ao Civil.

Ainda a registar durante o ano de 2014 a alteracac do Formulario de Pré Vistoria e do
Requerimento de Vistoria de Salubridade, Seguranga e Arranjo Estético, de forma a
corresponder as situagdes colocadas e a legislacdo entretanto alterada (Lei 31/2014 -
“Lei da Politica de Solos, do Ordenamento do Territério € do Urbanismo), de acordo
com os parametros da Gestao da Qualidade da MatosinhosHabit.

De salientar a rececdo, analise e despacho dos cerca de 100 pedidos de Vistoria que
transitaram da Camara Municipal de Matosinhos para a MatosinhosHabit.
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4- EFICIENCIA ENERGETICA
No seguimento das orientagdes nacionais e europeias em matéria de Eficiéncia
Energética, a MatosinhosHabit tem tido uma preocupacao crescente com esta area de

intervencio.

Para além das acbes de manutengéo dos painéis solares de Aquecimento de Aguas
Sanitarias, existentes em sete dos Conjuntos Habitacionais Municipais, prosseguimos
com a monitorizagdo e manutengao dos painéis fotovoltaicos que compdem as quatro
unidades de Micro Geragdo do Conjuntc Habitacional de Angeiras, cuja producao de
energia é vendida na totalidade a EDP.

No ano transato realizamos agbes pontuais de sensibilizagdo para as questbes da
eficiéncia energética, junto dos nossos arrendatarios, orientando-os sobre a melhor
forma de usar e economizar energia.

£ constante a preocupacgio de, nas obras de reabilitagio dos conjuntos habitacionais
municipais, introduzir materiais e técnicas que contribuam para um melhor conforto
energético das habitagbes e consequentemente para a diminuigao dos custos.

Por fim, estivemos atentos a todas as oportunidades de financiamento que foram
sendo divulgadas em Seminarios/Comunicag¢bes/Infodays, quer sobre Reabilitacao
Urbana/ARUs, quer da Energia/Eficiéncia, muitas vezes associada a Reabilitagéo e a
sustentabilidade ambiental.

IV - GESTAO DE QUALIDADE

Certificacdo da empresa na Norma NP EN ISO 9001:2008.

A empresa deu continuidade ao segundo ciclo trianual de certificacdo dos seus
servicos. Todos os instrumentos de medicdo demonstram ja a maturidade do
processo. Ao longo do ano a estratégia seguida para controlo da agdo da empresa
demonstrou a continuidade da melhoria evidenciada no reduzido nimero de situagdes
nao conformes e reclamagoes.
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O Departamento da Qualidade procedeu ao acompanhamento em auditoria continua
da implementacdo do projeto da ferramenta informatica de registo do Programa
Municipal de Apoio ao Arrendamento e do Plano de acompanhamento da
implementagéo do novo sistema telefonico da empresa, de forma a resolver todas as
dificuldades inerentes a fase de implementacdo dos mesmos, promovendo ainda uma
serie de novas funcionalidades que permitram uma gestdo mais eficaz destes
processos.

Os varios processos da empresa, foram acompanhados através de pequenas
auditorias aos varios gabinetes realizadas ao longo do ano.

Em 2014 promovemos a remodelagdo do site institucional da empresa, onde
procedemos a implementagdo de novas ferramentas de interatividade, em que
destacamos as visitas virtuais as habitagbes municipais e Loja da Habitagao.

Também a satisfagao do municipe foi uma das principais a¢cdes do departamento.
Do respetivo relatério destacamos:

e O grau de satisfagdo a questao “Considera que as instalagbes da MH estao
bem localizadas?" é de 97,8%, o que representa um decréscimo de 2%

relativamente ao valor do ano anterior.

¢ O grau de satisfagido & questdo “A Loja da Habitagdo melhorou o servigo
prestado pela MH?" é de 97%, uma diferenga apenas de 0,7% relativamente ao

ano anterior, o que podemos considerar como um valor residual.

» O grau de satisfagao de satisfagéo global com a MatosinhosHabit é de 89,6%

A auditoria de acompanhamento da empresa certificadora SGS classificou a
MatosinhosHabit como uma empresa robusta e adaptada as novas realidades do

mercado, elencando os seguintes pontos fortes da empresa:
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Evolugao/ pontos fortes do sistema de gestéo:

Envolvimento dos colaboradores no SGQ, com destaque para a Administragao
Conjunto de aplicagdes informaticas de apoio aos processos (Gestio de Obras,
SIGA)

Organizagdo dos processos na Manutengdo Habitacional e Social e
Habitacional

Aposta na qualifica¢@o dos colaboradores

Nivel de satisfag¢ao dos clientes

Infraestruturas disponiveis.




V- APRECIAC_AO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO E PROPOSTA DE
SUA APLICACAO

A conta de “ Ativos Fixos Tangiveis “, conforme nota 7 do anexo ao Balanco,
apresenta um ligeiro acréscimo, na ordem dos 12 mil euros, que respeitam a
intervencées na melhoria do edificio sede e com a aquisicAdo de diversos

equipamentos administrativos.

O acréscimo verificado na conta de Clientes traduz as dificuldades dos nossos

arrendatarios na regularizagdo atempada das rendas, pese o facto de a
MatosinhosHabit continuar com o programa de recupera¢ac de débitos em atraso

através da celebragdo de acordos de pagamento.

A conta de Fornecedores apresenta um decréscimo revelando um esforgo de modo a

cumprir os prazos de pagamento fixados com os nossos prestadores de servigos.

O valor dos Gastos com Pessoal {(Remuneragées e Encargos Obrigatérios} ascende
ao valor de € 1.287.694 .40, que reflete os pagamentos das remuneracdes de acordo
com as normas legais em vigor. Apresenta-se a sua reparticdo por sectores de
atividade.

Estrutura dos Encargos com Pessoal

BAdministragdo

RApoios Administragio

nDepartamento
Administraivo e
Financeira

QGabinste de Gestdo
Patrimonial @ Socal

BGabnete de Obras e
Projectos

BGabinete ¢o
Reabilitagio Urbana

MGestdo de Qualidade

[ €&

M




A ribrica de Fornecimentos e Servicos Externos ascende a dois milhdes e
quatrocentos mil euros, dos quais 1 mithdo e 700 mil de euros respeitam a
intervengbes efetuadas nos Conjuntos Habitacionais.

Destas intervengdes, salienta-se o valor de 704 mil euros resultantes de reabilitacoes
e reparagbes efectuadas em fogos devolutos e coberturas ftelhados dos conjuntos
habitacionais e em obras de requalificagcdo dos mesmos, 700 mil euros em obras e
prestagfes de servico de manutengdo e conservacao corrente nos fogos e espagos
comuns, e os restantes na preservacido dos equipamentos instalados (elevadores,
paingis solares), contratos de manutengdo para os espagos comuns de modo a
garantir qualidade e higiene habitacional.

Apresenta-se de seguida a estrutura de custos inerentes a atividade da empresa.

Estrutura de Custos

BCUS6s o/
Passoal

WCbras de
Reabiitacio

OQbras de
conservagio e

obERssn g
Zonas Comuns
BElectricidade

WAgua

BRendas e
Alugueres

OTrabathos
19% Especializados

BOoutros

Nos Proveitos do exercicio na conta “ Prestacdes de Servigos — Rendas MH” verifica-
se um decréscimo das rendas faturadas na ordem dos 1,1%. Esta reducéo respeita a




A rubrica de Prestagbes de Servigos inclui ainda o montante de 704 mil euros
respeitantes aos contratos de Prestagéo de Servigos celebrados entre o Municipio de
Matosinhos e a MatosinhosHabit relativos a adjudicagdes em obras de reabilitagéo nos
conjuntos habitacionais, e que tem a sua contrapartida na conta de custos

“Fornecimentos e Servigos Externos — Subcontratos CMM”.

A conta de * Subsidios & Exploragdo “ respeita ao valor do Contrato-Programa
celebrado entre a Camara Municipal e a MatosinhosHabit, de acordo com o
preceituado na Lei n® 50/ 2012, de 31 de Agosto.

De acordo com as pecgas contabilisticas apresentadas a MatosinhosHabit nao esta
sujeita aos critérios vertidos no artigo 62 n® 1 da Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto,
ficando assim salvaguardada a sua continuidade.

O exercicio de 2014 apresenta um resultado positivo contabilistico de 31.391.46 €

propondo-se que seja levado a Resultados Transitados.

A

e
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Aprovado pelo Conselho de Administragdo da MatosinhosHabit — MH, Entidade de 05
de Margo de 2015.

O Conselho de Administragao
O Presidente,

i

(Guulhenn Manuel Lopes Pinto, Dr.)

A Administradora,

/9/61(, Yreee < Q/G

Iga Mar{a Costa Maia, Eng®.)

A Administradora,

/,//,\fr

(Helena Adelina Simbes Nunes Vaz, Eng®.}
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS DE 2014 /ﬂ

MatosinhosHabit

Notas as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2014, referentes ao
Anexo n.° 6 do Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho.

1 — IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

Designagdo da entidade: Matosinhoshabit Entidade Empresarial Municipal
Sede: Rua Alfredo Cunha 99-1° Codigo Postal 4450-023 Matosinhos

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As presentes demonstragbes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade de
operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:

Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizagdo Contabilistica);
Portaria n.® 986/2009, de 7 de setembro (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

Aviso n.® 16652/2009, de 7 de setembro (Estrutura Conceptual);

Aviso n.® 15655/2009, de 7 de setembro {(Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
Portaria n.° 1011/2009, de 9 de setembro {Cddigo de Contas).

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuragao usadas na preparagao das demonstragdes financeiras

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagDes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal (NCRF).

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparag¢ao das demonstragées financeiras foram as
seguintes:

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando for provavel que deles advenham
beneficios econdmicos futuros para a Empresa e que 0s mesmos possam ser mensurados com
fiabilidade.

Os ativos intangiveis que se encontram reconhecidos compreendem essencialmente programas
de computador.

Estes ativos, de vida Gtit finita, sdo amortizados a partir do momento em que os ativos
subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso, pelo método da linha reta, durante um
periodo de 3 anos.
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Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido de qualquer
depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo do custo).

As depreciages sao calculadas pelo método da linha reta, numa base duocedimal, de acordo
com as seguintes vidas Gteis estimadas:

Anos
Edificios e outras constru¢des 10-20
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Qutros ativos fixos tangiveis 5-8

Os custos com a manutencéo e repara¢do que ndo aumentem a vida Util destes ativos sao
registados como gastos do periodo em que ocorrem. Os gastos com inspegdes importantes so
incluidos na quantia escriturada do ativo sempre que se perspetive que este origine beneficios
economicos futuros adicionais.

As mais ou menos-valias resultantes da alienagdo ou retirada dos ativos fixos tangiveis sao
determinadas pela diferenca entre o prego de venda e a quantia escriturada na data de
alienagao/ retirada, sendo registadas na demonstragdo dos resultados como “Qutros
rendimentos e ganhos" ou “QOutros gastos e perdas”.

Locacdes

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais ¢ feita em fungéo da substancia e
ndo da forma dos contratos. Os contratos de locagac em que a Empresa age como locatario,
sdo classificados como locagbes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse, € como locagdes operacionais,
se através deles nie forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes
a posse.

Nas locagdes financeiras, o custo do ativo é registado no balango como ativo, a correspondente
responsabilidade é registada no passivo, na rubrica "Financiamentos obtidos”, e os juros
incluidos no valor dos pagamentos minimos e a depreciagdo do ativo sdo registados como gasto
na demonstragio dos resultados do pericdo a que respeitam.

Nas locagbes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como
gasto na demonstracdo dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato de
locagao.

Instrumentos financeiros
i) Dividas de terceiros

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo ou custo amortizado {usando o métado do juro
efetivo) e apresentadas no balango, deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma a
refletir o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade s@o ajustadas em fungdo da evolugido das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operagbes que a integram, sendo que os
reforgos sdo reconhecidos como gastos do periodo, as reversoes, decorrentes da cessagéo total
ou parcial do risco, nos rendimentos e as utilizagdes, para cobertura da perda efetiva do crédito,
deduzidas diretamente nas contas correntes.
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ii) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que nac vencem juros sdo registadas ao custo
ou custo amortizado {usando o método do juro efetive). O seu desreconhecimento sé ocorre
quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver
havido lugar a liquidagado, cancelamento ou expiragao.

iii} Caixa e depésitos bancarios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depédsitos bancarios” correspondem aos valores de
caixa, depdsitos a4 ordem e outros instrumentos financeiros que sejam mobilizaveis sem risco
significativo de alteragao de valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sdo
reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, e ainda quando existirem limitagbes a sua
disponibilidade ou movimentagao, sao reconhecidos no ativo ndo corrente.

iv) Provisdes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolugio dessa
obrigagao, ocorra uma saida de recursos e 0 mentante da obrigagio possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes séo revistas na data de balango e sdo ajustadas de modo a reflectir a
melhor estimativa a essa data. As provisdes para fazer face a custos de reestruturagdo sdo
reconhecidas sempre que exista um plano formal e detathado de reestruturagao e que 0 mesmo
tenha sido comunicado as partes envolvidas.

v) Regime de acréscimo

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o regime de acréscimo pelo gual
as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sdo geradas, independentemente do
momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e as correspondentes receitas e despesas geradas s&o registadas nas rubricas de acréscimo e
diferimentos.

vi} Subsidios

Os subsidios sao reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa cumprira as condigées exigidas para a sua
concessaon.

Os subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como rendimentos do préprio
periodo, na rubrica "Subsidios a exploragéo” da demonstragdo dos resultados do periodo em
que os programas/contratos sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento, a
nao ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse
periodo.

vii} Imposto sobre o rendimento do periodo

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas ("CIRC"), a
matéria coletavel decorrente dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais reportes de
prejuizos, enconira-se sujeita a tributagdo, a uma taxa de 17% para os primeiros 15 000,00 €
de matéria colectavel e uma taxa de 23% para a restante matéria colectavel a uma taxa de 23%,
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acrescida de 1,50% a titulo de Derrama. Adicionalmente, nas situagtes previstas no artigo 88.°
do CIRC, ha ainda lugar a uma tributagao autonoma, a taxas que variam entre 10% e 27.50%,
que incidem, exclusivamente, sobre os encargos ai previstos.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a anteriores,
sao reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas taxas e nas
normas fiscais aplicaveis & data do balango. No entanto, se os montantes ja pagos relativos a
esses periodos excederem os valores devides, sdo reconhecidos no ativo na medida do
excesso.

viii) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, subsidio de
alimentacgio, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuigdes
adicionais decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestao. Para além disso, sdo ainda incluidas
as contribuigdes para a Seguranga Social, para a ADSE e para a Caixa Geral de Aposentagbes
de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da tegislagdo aplicavel, as faltas autorizadas
e remuneradas.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
pericdo em que 0s servicos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias, quando
aplicavel, relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro
de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de curio prazo e tratados de
acordo com © anteriormente referido.

ix) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem provas ou informagoes
adicionais sobre condi¢bes que existiam & data do balange ("acontecimentos que dao lugar a
ajustamentos") sdo refletidos nas demonstragdes financeiras da Empresa. Os eventos apés a
data do balango que sejam indicativos de condigBes que surgiram apds a data do balango
("acontecimentos que ndo dao lugar a ajustamentos”), quando materiais, sao divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras.

3.2. Qutras politicas contabilisticas relevantes
i} Fluxos de caixa

A demonstragéo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A

Empresa classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a
ordem e outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para os
quais o risco de alteragao de valor ¢ insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa enconira-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de
clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal € oulres relacionados com a
atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem,
nomeadamente, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos.
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As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos existentes
a data do balango s&o considerados na preparagao das demonstragées financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sao divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

4 — FLUXOS DE CAIXA
4.1 Desagregag¢ao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios

A 31 de dezembro de 2014 e 2013, o saldo de caixa e de depdsitos bancarios decompunha-se
da seguinte forma:

31-12-2014
Melos financeiros liquidos constantes do balango j
Totais
Numerario 2.437,63
Caixa
Depbsitos a ordem 123.555.06
Depositos bancarios Qutros depdsitos bancarios
Subtotais
Totais 125.992.69
31-12-2013
Meios financeiros liquidos constantes do balango
Totais
Numeraric 2.774.69
Caixa
Depositos a ordem 190.547.20
Deposits barcaiios Qutros depasitos bancarios
Subtotais
Totais 193.321.89

5§ — PARTES RELACIONADAS

A empresa & detida a 100% pelo Municipio de Matosinhos, tendo celebrado neste exercicio
contratos-programa para financiamento da atividade no montante de 345.000 euros
{Transferéncias correntes).
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6 — ATIVOS INTANGIVEIS

6.1 Divulgacbes sobre ativos intangiveis

a) As amortizagbes do periodo sdo calculadas tendo em consideragéo as seguintes vidas
Uteis e taxa de amortizagao médias:

Anos

Programas de computador

b) Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano 2014 e em 2013 sdo os que se
segue:

* Saide Inicial Se il Saldo Final
voRRo oti01/2013 | Aumentos 3111212014
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 0,00 9.163,50 9.163,50
Qutros ativos intangiveis 17.657,45 -17.857.45 0,00
Total 17.657,45 0,00 0,00 -17.657 .45 9.163,50
Saldo inicial Anutagho/ Saldo Final
AMORTIZACOES ACUMULADAS 01/01/2013 Reforgo Reversic 311212014
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 0,00 2.456,34 2.456,34
Outros ativos intangiveis 17.657,45 -17.657,45 0,00
Total 17.657 45 0,00 -17.657,45 2.456,34
- | Saldo inicial | . Saldo Final
L 1 02012 | STHA2013
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
Outros ativos intangiveis 17.657,45 17.657.45
Total 17.657 45 0,00 0,00 0,00 17.657,45
Saldo inicial Anulagiol Saldo Final
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 01/01/2012 Reforgo Reverglo 311212013
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
Qutros ativos intangiveis 17.657,45 17.657,45
Total 17.657 45 0,00 0,00 17.657,45
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7 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis

a) Bases de mensuragio usadas

Os ativos tangiveis estao valorizados de acordo com o modelo custo, segundo o qual um
item do ativo fixo tangivel é escriturado pelo seu custo menos qualquer depreciagdo
acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

b} Método de depreciagio usado

A Empresa deprecia os seus bens do ativo fixo tangivel de acordo com o método da linha
reta. De acordo com este método, a depreciagdo é constante durante a vida atil do ativo se
o seu valor residual ndo se alterar.

c) Os movimentos na rubrica ativos fixos tangiveis durante o ano 2014 e em 2013, sdo os que

se segue:
Saldo Final
22014
43 - ATIVOS FIXO?‘FANGiVEIs
Terrenos e recurses naturais
Edificios e Outras Construgbes 644.341,03 7.552.20 651.893,23
Equipamento Basico 159,00 159,00
Equipamento de Transporte 99.108.,70 99.108,70
Equipamento Administrative 347.825,37 3.728.05 351.553.42
Ativos biologicos C.00
Outras Ativos fixos tangiveis 42.089,86 661.90 42.751.76
Total 1.133.523,96 0,00 11.942.15 0,00 0,00 1.145.466.11
$aldo inicial Anulagio/ Saldo Final
.DEPRECIACOES ACUMULADAS 01/01/2014 Reforgo Revergéo 3MN22014
438 - ATIVOS FIXOS TANGIVE!S
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras Construgdes 178.368,33 35.767,43 214.135,76
Equipamento Basico 159,00 159,00
Equipamento de Transporte 92.077.45 1.875.00 93.952.45
Equipamento Administrativo 332.998,15 13.228,74 346.226.89
Equipamentos biologicos
Outras Ativos fixos tangiveis 39.801,28 2.230,77 42.032.05
Total 643.404,21 53.101,94 0.00 696.506,15
k! L mm Revalorizagio | Aumaentos - 53:}202‘;’5;1!%1
43 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras Construgbes 396.511.90 247.829,13 644.341,03
Equipamento Basico 159 159,00
Equipamento de Transporte 91.608,70 7.500.00 99 108,70
Equipamento Administrativo 343.490,53 4.334,84 347 825,37
Alivos biologicos
Qutras Ativos fixos tangiveis 41.486,54 603.32 42.089,86
Total 873.256.67 0,00 260.267,29 0,00 0.00 1.133.523,96
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Saldo inicial Anulagiol Saldo Final
DEPRECIACOES ACUMULADAS 01/01/2013 Reforco Reversio 3111212013
438 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Ternenos © recursos naturais
Edificios e Outras Construgdes 150.621,71 27.746,62 178.368,33
Equipamento Basico 159,00 159,00
Equipamento de Transporte 81.208,70 10.868,75 92.077.45
Equipamento Administrativo 320.913,22 12.084,93 332.998,15
Equipamentos bioldgicos
Outras Ativos fixos tangiveis 37.056,99 2.744,29 39.801,28
Total 589.959,62 53.444,59 0,00 643.404,21

8 — LOCAGOES

8.1 Locagdes financeiras - Locatarios:

a) Reconciliagdo entre o total dos futuros pagamentos minimos da locagéo 4 data de balango e

o seu valor presente:

Nao mais de 1 ano

Mais de 1 ano e ndo mais de 5 anos

Mais do que 5 anos

Valor Presente

31-Dez-14

108.540,97
150.491,60

0,00

260.032,57

b) Descrigao dos acordos de locagao financeira em vigor em 31 de dezembro de 2014:

N° contrato Locadora Data inicio Data fim Bem laocado Valor do

contrato

2010004040 BP! 29/03/2010 29/03/2015  Viatura Volvo § 40 41.600
Diesel

196501 Santander  01/05/2011 01/05/2016  Telhado Amovivel 233.700

202132 Santander 15/06/2013 15/06/2018 Telhado amovivel 246.000

9 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Nada de relevante a assinalar

10 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

10.1 Perda por imparidade em ativos financeiros
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Para os ativos financeiros que ndo estdo mensurados ao justo valor através de resultados e
relativamente aos quais se verificaram indicios de imparidade, a Empresa avaliou as imparidades
respetivas.

Durante o exercicio findo em 31-12-2014, ocorreram os seguintes movimentos em perdas por
imparidade:

Imparidades reconhecidas Saldo inicial Reforgo Reversao Saldo final

imparidade de clientes 386.843.72 42.712.45 0 429.556.17

Imparidade de dividas a receber 39.749.09 43.888.00 0 83.648.09
426.592.81 86.611,45 0 513.194.26

As imparidades decorrem da significativa dificuldade financeira, incumprimento no pagamento ou
probabilidade do devedor entrar em insolvéncia.

Q valor das dividas de clientes e Outras contas a receber decompde-se como segue:

Perdas por
Valor bruto imparidade  Valor liquido

Clientes 1.130.907,44  429.556.17  701.351,27
Oulras comas a receber 178.210,07 83.648.00 94.561,98
10.2 Montante de capital social

Em 31 de Dezembro de 2014 o capital social da MatosinhosHabit era 100% detido pela Camara
Municipal de Matosinhos

11— OUTRAS INFORMAGCOES

11.1 Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2014 e 31 de dezembro de 2013 esta rubrica tinha a seguinte decomposicéo:

EUR
Estado e Qutros Entes Publicos 3111212014 3:I1 2[3013
Ativo
Pagamento Especial por Conta 11.097,65 14.002.35
Retengao na fonte IRC - 623,64
11.097,85 14.625.99
Passivo
Estimativa de imposto+ tributagdo autdbnoma + derrama 10.808,72 9.076.33
Reten¢do na fonte IRC (623,64) -
Pagamento especial por conta + Pagamento por conta (9.394,06) -
Reten¢ao irs+predias+sobretaxa 17.361.88 16.851.88
IVA 25.426,99 14.358,38
Contribuigbes para a Seguranga Social 25.734.38 25.740,12
69.315,27 66.026.71

Pagina 9 de 12




4

Matosinhoshabit /ﬁ(

Na Empresa, a 31 de dezembro de 2014 nido existiam dividas em mora ag Estado e Qutros Entes
Publicos.

11.2 Garantias

Em 31 de Dezembro de 2014 a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, de
acordo com a informagao que se segue:

Banco Beneficiario Descrigdo Valor
CGD DGCI IRC 2003 181.059,48
CGD BGCI IRC 2004 159.942 44
CGD DGCI IRC 2005 233.148,30

E convicgdo do Conselho de Administracdo que relativamente ao presente processo ndo resultardo
encargos adicionais para a empresa.

11.3 Servigos prestados

As PrestagGes de servicos incluem o valor de 2.895.178.11 euros que diz respeito a totalidade de
faturagdo emitida 205 nossos arrendatarios por rendas emitidas.

Esta rubrica inclui também o valor de 704.366.63 euros, que diz respeito a contratos celebrados entre

a MatosinhosHabit e a Camara Municipal de Matosinhos.

11.4 Subsidios a exploragio

No ambito de varios Contratos Programa efetuados com a Camara Municipal de Matosinhos
coniabilizamos 345.000,00 como proveito em 2014 bem como 20.861.56 do IEFP

11.5 Fornecimentos e servi¢os externos

Quadro comparativo dos gastos com FSE

b 4 o LT e ; j i
Subcontratos 1.284.441 67
Trabalhos especializados 203.480,79 201,533,60
Publicidade 4.775.50 4.920,00
Vigilancia e seguranga 23.500,74 18.957,21
Honorarios 0 0
Comissoes 0 0
Conservagio e reparagio 23.769.09 20.653,07
Materiais 8.178.51 6.518.78
Energia e fluidos 218.673,48 170.863.26
Deslocages e estadas 3.338,56 1.394.36
Rendas e alugueres 128.546.30 126.201,68
Comunicagdo 39.967,97 36.083.00
Segures 2.725.06 590.54
Contencioso 3.528.44 5.648,54
Limpeza, higiene e conforto 11.764.09 9.957.67
Quiros Servigos 72.007.26 47.750.23
Totais 2,480.101.29 2.006.597,04
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Os Gastos com o Pessoal em 2014 e 2013 podem ser decompostos como segue:

11.6 Gastos com pessoal

(EUR)
31122014 .

Remuneragdes 6rga i
emuneragdes 6rgaos sociais 44.347,10 48.915.92
Remuneragtes do pessoal 973.155.21 1.005.398.36
Encargos sobre remuneragoes 230.773.15 228.095.46
Seguros de acidente no trabalho 12.451,46 8.757.77
Gastos de agdo Social 16.142.43 3.158.19
Outros gaslos com pessoal 10.825.05 8.580.25
Totais 1.287.694,40 1.300.916.95

11.7 Outros Rendimentos e ganhos
As principais rubricas destes Rendimentos 17.084,89 euros s3o referentes a Venda de Energia
(12.418.90 euros) e Indemnizagdes (2.122,00 euros).

11.8 Outros gastos e perdas

Estas Perdas no valor total de 14.886.71 euros referem-se a Impostos ( 1.594.67 euros) , sessdes de
Formagao (3.627,12 euros) , Indemnizacgbes ( 4.670.94 euros) e diversas rubricas.

12— DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
121 Remunerag¢des dos 6rgédos sociais

Os membros do Conselho de Administragdo tiveram remuneragdes no valor total de 44.347,10 euros.
12.2 Identificacdo dos Orgéos Sociais a data de 31/12/2014

Conselho de Administracao

Dr° Guilherme Manuel Lopes Pinto
NIF 131156802
Cargo : Presidente

Eng? Clga Maria Costa Maia
Nif 156038935
Cargo Vogal

Helena Adelina Simdes Nunes Vaz
NIF 178212184
Cargo Vogal
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MATOSINHOS HABIT - MH, EEM
DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

PERIODOS
RUBRICA NOTAS 2014 2013
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - método directo
Recebimentos de clientes 3516 743,23 2 762 669,98
Pagamentos a fomecedores (2 568 275,43) (2 076 800,19)
Pagamentos ao pessoal (1 283 528,04) (1 269 278,24)
Caixa gerada pelas operagdes {335 130,24) (583 408,45)
Pagamento/recabiments do imposto sobre o rendimente (7 036,05) 11 770,80
Outros recabimentos/pagamentes 411 011,89 704 085,35
Fluxos das actividades operacionais (1) 68 845,60 132 447,70
ELUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis (11 942,15)
Activos intangiveis (9 163,50)
investimentos financeiros
Qutres activos
{21 105,65} -
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) {21 105,65) -
ACT{VIDADES DE FI CIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamenios oblidos 385.000.00
Realizagbes de capital @ de outros instrumentos do capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
- 385 000,00
Pagamentes respeitantes a:
Financiamentos obtidos (385 000,00}
AmortizagGes cont. locagdo financeira (98 085,67) (77 375,68)
Juros e gastos similares (16 983,48) (34 285,50)
Redugdes de capital e de outros instrumentos do capital priprio
Qutras operagbes de financiamento
(115 069,15) {496 661,18
Fluxos de caixa das actividades de financiamento {3) {115 069,15} {111 661,18)
Variagfio de caixa e seus equivalentes {1) + (2} + (3) {67 322,20) 20 786,52
|Efeito das diferengas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 193 321,89 172 635,37
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 125 992,69 193 321,89

Para ser lido em conjunto com as notas as demonstragdes financeiras em anexo

O TECNICO OFICIAL DE CONTAS

0S REPRESENTANTEY LEGAIS
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A Crowe Horwathm Horwath & Associados, SROC, Lda.

Member Crowe Horwatt International
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RELATORIO E PARECER SOBRE AS CONTAS DO EXERCICIO

Ao Municipio de Matosinhos

Em conformidade com a legistagio em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a
vossa apreciagdo ¢ nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os
documentos de prestagdo de contas da MatosinhosHabit — Entidade Empresarial Municipal (Empresa),
refativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, os quais sdo da responsabilidade do Conselho
de Administragdo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugdo da
atividade da Empresa, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo
legat em vigor, tendo recebido do Conselho de Administragao e dos diversos servigos as informagoes e
0s esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2014, a demonstragio
dos resultados, a demonstragdo das alteragdes do capital proprio, a demonstragio dos fluxos de caixa do
periodo findo naquela data e o correspondente Anexo. Como consequéncia do trabalho de reviséo legal
efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas que nao contem reservas nem énfases.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de
Gestdo, bem como as propostas nele expressas, estio de acordo com as disposigdes contabilisticas e
legais aplicaveis e refletem a atividade desenvolvida e a situagdo econdémica e financeira da
MatosinhosHabit — Entidade Empresarial Municipal, pelo que poderdo ser aprovados.

Desejamos ainda manifestar ac Conselho de Administragdo e aos servigos da Empresa o nosso aprego

pela colaboragao prestada.
Porto, 5 de margo de 2015
Gl Poele Seas. e Ls

HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes (ROC n.%1127)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

Introdugao

1. Examindmos as demonstragoes financeiras da MatosinhosHabit — Entidade Empresarial
Municipal (Empresa), as quais compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2014 (que
evidencia um total de 1.403.618 Euros e um total de capital préprio de 624.453 Euros,
incluindo um resultado liquide de 31.391 Euros), a Demonstracéo dos resultados por
naturezas, a Demonstrago das alteragGes no capital préprio, 2 Demonstragio dos fluxos
de caixa do periodo findo naquela data e o correspondente Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparagdo de demonstragdes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigao financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa, bem como a adogéo de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manutengéo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinifo profissional e independente,
baseada no nosso exame daquelas demonstragdes financeiras.

Ambito

4, O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Diretrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem
que 0 mesmo seja planeado e executado com o objetivo de obier um grau de seguranga
aceitavel sobre se as demonstragies financeiras estao isentas de distorgdes materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averificagdo, huma base de amostragem, do suporte das quantias e divulgacdes
constantes das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em
juizos e critérios definidos peio Conselho de Administragao, utilizadas na sua
preparagio,

- aapreciagio sobre se s80 adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgagdo, tendo em conta as circunstancias;

- averificagac da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- aapreciagéo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagéo das
demonstragdes financeiras.
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5. O nosso exame abrangeu também a verificagio da concordancia da informagao financeira
constante do relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6. Entendemos que o exame efetuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo da
nossa opiniao.

Opinido

7. Em nossa opinido, as referidas demonstragbes financeiras apresentam de forma verdadeira
& apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a posigéo financeira da
MatosinhosHabit ~ Entidade Empresarial Municipal em 31 de dezembro de 2014, o resultado

das suas operagdes e os fluxos de caixa no periodo findo naquela data, em conformidade
com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Relato sobre outros requisitos legais
8. E também nossa opinido que a informagao constante do relat6rio de gestdo & concordante

com as demonstra¢des financeiras do periodo.

Paorto, 5 de margo de 2015

Q&{, (Q\NMLL Samu C;CQ(,%

HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes (ROC 1127)




