Relatorio de Atividades 2011
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1. INTRODUCAO

Matosinhos — terra de mar, movimento e cultura - sabe bem.
Surpreende, sabe bem fazer e receber;

Inova, ndo para; inclui e evolui em varios sentidos, entre eles o desporto.

A Matosinhos Sport, sob a tutela da Camara Municipal, € o expoente da politica do desporto no concelho, a par das

sinergias criadas pela autarquia com os clubes e instituicdes através do apoio ao associativismo desportivo.

Desta combinacdo de forcas motrizes nasce a renovacao e ampliacgdo do parque desportivo municipal, a
disponibilizacdo de programas de desporto informal a todas as populagGes, a criacdo de condigles excecionais a

pratica desportiva federada e ndo federada e a realizacao de eventos desportivos e de lazer de referéncia.

E Matosinhos surpreende: em 2012 tiveram lugar os IX Jogos do Eixo Atlantico, um dos maiores eventos europeus
para jovens desportistas que reuniu, durante uma semana, mais de 1500 jovens provenientes de 23 Concelhos do
Norte de Portugal e da Galiza. Este evento pressupds meses de preparacdo, que culminaram com a organizacdo de
um torneio, com centenas de jogos e provas em diversas modalidades (andebol, basquetebol, atletismo, atletismo de
deficientes, futebol de 7, voleibol, voleibol de praia e natagao) e que comprovaram a valia do parque desportivo
municipal, com a utilizacdo de diversas instalagdes, como o Centro de Desportos e Congressos, Estadio da Praia, Zona

Desportiva de Leca da Palmeira e PavilhGes Municipais de Santa Cruz do Bispo, Custdias, Guifdes e Leca da Palmeira).

Matosinhos sabe bem fazer e receber: com uma capacidade organizativa adequada a exigéncia de uma competigao
em larga escala, permitiu o saudavel convivio de jovens rapazes e raparigas de Espanha e Portugal, proporcionando
condigbes dificilmente igualaveis — e elogiadas por todos os responsaveis dos concelhos participantes — mercé

também da centralidade do Concelho e do que Matosinhos tem para oferecer a todos quantos o visitem.

E Matosinhos inova: em 2012 inaugura o novo relvado sintético do campo de futebol de 11 e acrescenta ao seu
parque desportivo o maior relvado de futebol de 7 do pais, ambos situados em Leca da Palmeira; este ultimo — além
de um relvado sintético de ultima geragdo, tal como no campo de 11 — beneficia ainda de rede de iluminagdo, rega
automatica, equipamentos desportivos diversos, arrecadacdo e 5 balnedrios e tem a carateristica de ter as medidas
maximas de um campo de futebol de 7 (76 metros por 54 metros) tornando o complexo desportivo de Leca da

Palmeira num polo dificil de igualar e também por isso tem um nimero de utilizadores deveras elevado.

Mas Matosinhos nao para: abre o novo pavilhdo da escola 2.3 de Matosinhos, conclui as obras de arrelvamento
sintético e colocagao de estruturas de apoio aos campos da Arroteia (S. Mamede de Infesta) e campo de Futebol dos
Lusitanos de Santa Cruz (Santa Cruz do Bispo), continuando os estudos e projetos de implementagao de iluminagao,

arrelvamento, bancada e novos balnearios para o campo da Aldeia Nova, em Perafita.

Inclui e evolui: cria condigGes para a pratica desportiva destinada a pessoas com deficiéncia visual (Aidrobike para

cegos) e realiza eventos em ambiente aquatico para deficientes motores profundos (mergulho sem barreiras); cria o
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primeiro ginasio municipal com o conceito /ow cost do pais, o MS Fit, disponibilizando diversas modalidades fitness
aos utentes e, numa vertente técnica e de manutencao, implementa medidas com vista a eficiéncia energética nos
equipamentos desportivos, com destaque para a aquisicdo de equipamento automatico para correcdo do fator
poténcia nas piscinas municipais de Matosinhos, Perafita, Lega do Balio, S. Mamede Infesta e Nova Centralidade de
Guifdes, bem como a abertura de propostas para alterar condigbes de fornecimento de eletricidade e gas de acordo

com os Decretos - Lei n® 66/2010 e 104/2010 para as Piscinas Municipais e Centro de Desportos e Congressos.

Efetivamente, a Matosinhos Sport sabe bem entender os anseios dos matosinhenses e concretiza-os sob a tutela da
Camara Municipal, além de proceder de acordo com um Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) implementado desde
2010 no ambito dos requisitos da norma NP EN ISO 9001:2008. E ao abrigo deste grande chapéu que efetua - sob o
lema da melhoria continua - a gestdo dos equipamentos desportivos municipais e realiza atividades de lazer,

desenvolvendo de forma criteriosa 0s seus processos e atividades.

No desporto, como em muitas outras coisas, Matosinhos é bom!
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2. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Matosinhos Sport € uma organizagao certificada no ambito dos requisitos da norma NP EN ISO 9001:2008, e como
tal mantém sob controlo os seus principais processos, gere melhor os seus recursos e potencia a satisfagdo dos seus
clientes, pois esta totalmente focalizada nesses principios. A padronizacdao dos processos baseada na NP EN ISO
9001:2008 possibilita a previsibilidade, que minimiza os riscos e custos de operagao, itens decisivos nos seus

resultados econdmicos e sociais.

Com base no paradigma de otimizar os recursos da organizagao e torna-la mais sustentavel, foram desenvolvidas
algumas medidas de melhoria continua, em termos econdmicos, sociais e ambientais, privilegiando, também, os

aspetos da inovacao e da qualidade.

As medidas de melhoria mais relevantes implementadas pela organizacao, foram:

« Negociacdo de varios contratos no setor energético de forma a minimizar a0 maximo os respetivos
custos;

« Otimizacdo de escalas e horarios de servicos de suporte ao negécio de forma a minimizar custos

operacionais e melhorar a qualidade do servigo (ex: servigos de higiene e limpeza, atendimento);

« AlteracOes organizacionais na area do atendimento no sentido de uniformizar praticas implementadas;

« Introducdo de indicadores dos processos de negdcio relativos a receitas e custos;

« Melhoria da metodologia de avaliagdo de desempenho, no sentido de aumentar o compromisso de todos

os colaboradores;

A implementacao destas medidas pretende refletir a preocupacao atual no controlo de custos e otimizagdo de

recursos, permitindo ao nivel operacional e da gestdo, uma melhoria na utilizagdo dos recursos.

A Matosinhos Sport desenvolveu um conjunto de melhorias no sistema de avaliacdo de desempenho dos seus
colaboradores e prestadores de servico diretamente relacionados com os seus processos de negdcio, a aplicar na
época desportiva 2011/2012. Este sistema pretende ser adequado a realidade da organizagdo e a sua introdugdo na
cultura da mesma significa uma decisdo de gestdo que se traduz em valor para todas as partes interessadas e em

desenvolvimento para as pessoas.

O proposito desta metodologia de avaliagdo de desempenho € atingir os objetivos e cumprir os processos internos
implementados, criando uma linguagem comum e transparente de estabelecimento de objetivos e metas, gerindo
comportamentos e aumentando o compromisso das suas pessoas, valorizando igualmente as estratégias e

comportamentos geradores de valor.

Em 2012, a Matosinhos Sport foi alvo de 2 auditorias de acompanhamento da Certificacdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade (SGQ) implementado de acordo com a norma NP EN ISO 9001:2008. Ambas as auditorias — em janeiro e
em dezembro - foram realizadas pela SGS Portugal, empresa que faz parte do grupo Société Générale de Surveillance

S.A (SGS) - a maior organizacao mundial no dominio da inspegao, verificagao, analise e certificacao.
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E importante realcar que o dmbito de certificacdo foi alargado também na auditoria de dezembro, sujeito a uma
extensao, uma vez que foi adicionado o pavilhdo municipal de Custdias ao SGQ, quando em janeiro havia sido

englobado o pavilhdo municipal do Padrdo da Légua.

Estes acompanhamentos realizados a renovacdo do certificado obtido em 2010 tiveram como principal destaque a
exceléncia dos resultados obtidos pela Matosinhos Sport, que passou com distingdo nestes exames com critérios

bastante rigorosos.
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3. ATIVIDADES DESPORTIVAS

A atividade fisica e o desporto sdo, seguramente, alicerces essenciais na construcdo de uma sociedade que se
pretende moderna, saudavel, responsavel e preocupada com o desenvolvimento humano de uma perspetiva

individual, contribuindo consequentemente para o progresso coletivo de uma qualquer comunidade.

O ano de 2011 ficou marcado pelo inicio de uma nova forma de promover o desporto em Matosinhos. As dificuldades
econdmicas e financeiras que o Pais atravessa, apresentaram-se como um desafio na procura soluges equilibradas,

viaveis e criativas que permitam dar continuidade ao trabalho que tem sido desenvolvido ao longo dos Ultimos anos.

Todas as grandes areas intervencado da divisdao foram mantidas. A manutencdo dos programas de atividade desportiva
informal, o aumento do nimero de classe e utentes no MSFIT, a continuidade das escolas municipais de desporto, o
apoio na cedéncia de espagos ao associativismo desportivo concelhio, a dinamizacdo dos campos de férias desportivas
e a aposta na organizacdao de grandes eventos desportivos, continuaram a fazer parte da excelente oferta
disponibilizada pela empresa. Tornou-se imperativo procurar formas mais sustentaveis de promover, desenvolver,

disseminar e democratizar toda a pratica da atividade fisica e desportiva.

Estes objetivos s6 foram alcangados devido ao esforco redobrado na contencdo despesas e na forma rigorosa como
apresentdmos 0s novos projetos e os respetivos orcamentos, sem com isto prejudicar a qualidade dos servigos

prestados a comunidade.

Neste ponto 3 do relatdrio de 2011, iremos apresentar, de uma forma sucinta, todas as atividades promovidas pela no
campo da atividade desportiva informal e formal, gestdo de equipamentos desportivos, desporto de competicao de
rendimento, escolas municipais de desporto, atividades de enriquecimento curricular e o MSFIT serao os temas a

abordar neste capitulo dedicado a gestdo de equipamentos e atividades desportivas.

3.1. ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

E cada vez maior a preocupacdo dada a pratica da atividade fisica informal dos nossos municipes. Esta vertente do
desporto é responsavel pela promocdo de um modo de vida ativa e saudavel. Os programas que no inicio
contribuiram para atrair a populagao para pratica do exercicio fisico e sensibiliza-la para os beneficios que a mesma
promove na sua saude, sdo 0s mesmos que comegam agora a despertar nas pessoas a necessidade de o realizarem
de uma forma mais sistematizada e personalizada. Todas as iniciativas promovidas nesta vertente, sao agora
complementadas pelo aumento da oferta do MSFIT, tanto a nivel do nimero de aulas como do alargamento dos
horarios disponiveis. Este € o caminho a percorrer quando pretendemos um crescimento consistente. Esta perspetiva
integrada na abordagem as iniciativas promovidas pela empresa confirma o esforgo que existe na procura de solugdes

adequadas as necessidades da populagao.

Programa Poe-te a Mexer
Este programa é ja considerado uma das bandeiras da empresa pela forma como conseguiu, ao longo destes Ultimos

anos, fidelizar centenas de pessoas a participar, todos os domingos, numa caminhada matinal com exercicios de
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mobilizacao geral acompanhada por profissionais devidamente qualificados. Como complemento, proporcionamos
ainda um rastreio, aos participantes, da pressao arterial que é efetuado por profissionais de satde da Cruz Vermelha

Portuguesa.

A vertente Poe-te a Mexer... Nas Marginais, decorreu entre os meses de abril e outubro com interrupgao no més
de agosto. A semelhanca do que tem acontecido, esta atividade caracterizou-se pela realizacdo de uma caminhada de
6 Km e de alguns exercicios de flexibilidade e de mobilizacdo geral, que ocorrem alternadamente entre as marginais
de Matosinhos e Legca da Palmeira. Associadas a esta iniciativa ficaram ainda alguns momentos dinamizados em
parceria com outras entidades : POe-te a Mexer...Pelo coracdo, Caminhada UPA - “Levanta-te contra a

Discriminacdo”, POe-te a Mexer...pelo Voluntariado (programa VEM) e Pe-te a Mexer pela Liberdade (25 de Abril).

ey

ey d e o

. A

Durante o periodo de inverno, em que ndo é possivel assegurar as melhores condigdes no exterior, recorremos ao
programa complementar PGe-te a Mexer... nos PavilhGes que, salvo em raras excecles, esta sedeado no Centro
de Desportos e Congressos de Matosinhos. Mesmo assim, sempre que a condices climaticas o permitiram os técnicos

realizaram a caminhada no exterior num percurso definido na area circundante a instalagdo.

Entre os meses de julho e agosto, proporcionamos a milhares de veraneantes, das praias do concelho de Matosinhos,
um vasto leque de propostas de aulas de Fitness através do programa Poe-te a Mexer... nas Praias. Neste ano de
2011, disponibilizamos aulas para 7500 participantes que entre os dias 1 de julho e 28 de agosto, nas praias das
freguesias de Matosinhos, Leca da Palmeira, Perafita e Lavra, puderam praticar atividade fisica orientada com aulas

de combate, danga, localizada, zumba e muitas outras.
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No encerramento da época de praia, como ja € habitual, realizamos mais uma edicdo do MSDAY onde, num
ambiente de festa, proporcionamos a todos a oportunidade de participarem em diversas aulas de grupo, num espaco
montado para o efeito, em plena marginal de Matosinhos. O formato deste ano apresentou algumas novidades. Com
0 objetivo de transmitir uma imagem integrada de todos os servigos disponibilizados pela empresa, surgiu a ideia de
associar este dia de festa as atividades das piscinas. Através de uma parceria, conseguimos montar duas piscinas na
marginal de Matosinhos, junto ao Vagas bar, que serviram de palco para a promogao das atividades de fitness
aquatico. Com esta organizacdo, pretendemos apresentar aos municipes a vasta oferta da empresa na area das

atividades de Fitness, juntamente com a divulgacdo dos servigos prestados pela MS — Matosinhos Sport, EEM, em

todas as suas areas de intervengdo.

O quadro seguinte comprova o sucesso que o programa POe-te a Mexer teve, nas suas variadas componentes, junto
da populacdao em geral.

Programas N° Agoes N° Participantes N° Horas
2010 2011 2010 2011 2010 2011
Marginais 26 27 9050 9255 52 54
POE-TE A MEXER Praias 412 360 7500 7527 412 360
Pavilhdes

19160 19792
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Escola de Voleibol de Praia

Matosinhos é indiscutivelmente uma das capitais do Voleibol na vertente de praia, com condigGes excecionais para a
pratica da modalidade. A historia do Voleibol no municipio demonstra-nos que grandes talentos da modalidade foram
descobertos no areal da praia de Matosinhos. Com o intuito de manter a tradicdo dos Ultimos anos, reservamos
semana de 11 a 17 de julho para a dinamizac¢ao da escolinha de Voleibol de Praia. Durante as tardes e manhas destes
dias, proporcionamos a quem quisesse ter o primeiro contacto com a modalidade a oportunidade de, com treinadores
especializados, poderem aprender, de uma forma lddica, alguns fundamentos técnicos e taticos do Voleibol.

Esta iniciativa decorreu no estadio da Praia de Matosinhos e foi direcionada a todas as criangas e jovens com idades
compreendidas entre os 6 e os 18 anos de idade. Teve duas sessGes diarias, das 10h30 as 12h30 e das 15h30 as
17h30. Em cada sessao de treino, estavam dois professores com formagao especializada na area. Durante os 6 dias,

compareceram no estadio para participar nesta iniciativa cerca de 550 criancas.

Poe-te a Mexer na Pascoa e no Natal

Na tentativa de proporcionar aos encarregados de educacdo alternativas para ocuparem os seus educandos durante
os periodos de férias escolares do Natal, verdo e Pascoa, a MS — Matosinhos Sport, EEM manteve o programa Pde-te

a Mexer... nas Férias, destinado a criancas e jovens com idades compreendidas entre os 6 e 0s 12 anos.

No periodo da Pascoa, as atividades tiveram lugar de 11 a 21 de abril. Inscreveram-se 71 criangas na primeira
semana e 49 na segunda. O programa contemplava atividades como o cinema, bowiing, surf, vela, visitas culturais,

modalidades desportivas, atividades aquaticas, insuflaveis, entre outras.

O programa das férias de Natal concretizou-se na semana de 19 a 23 de dezembro e os participantes tiveram a
oportunidade de usufruir de um programa recheado de atividades desportivas e culturais. Destas, destacamos as
visitas ao museu do linho e dos bombeiros, o Karaté, os insuflaveis e as miniolimpiadas. Inscreveram-se nesta edicdo

do programa Pde-te a Mexer... no Natal 18 criancas.

Poe-te a Mexer nas Férias de verao

Este € um dos programas mais procurados, pela comunidade em geral, para fazer face a uma lacuna na oferta de
ocupagao de tempos livres das criangas e jovens em periodo de férias escolares do verdo.

Todos os anos, a MS- Matosinhos Sport, EEM é procurada, no periodo de inscrigGes, por centenas de pessoas para
garantirem as suas vagas na vasta oferta de atividades que colocamos ao dispor. Neste ano de 2011, foram 17 as
entidades parceiras neste desafio que permitiram a participacdo de 629 jovens nas suas propostas de campos de
férias predominantemente desportivas.

Durante quatro semanas do més de julho, proporcionamos experiéncias inesqueciveis aos jovens inscritos em

atividades, de onde, entre muitas, podemos destacar o surf, a vela, a equitagao e a danca.
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Bike Tour

Outro grande momento teve lugar no dia 31 de julho com a organizacdo do World Bike Tour Porto. Este projeto
encontra-se inserido numa campanha de ambito nacional levada a cabo pelo Instituto da Droga e Toxicodependéncia,
conjuntamente com o grupo SPORTIS, com o objetivo de fomentar a pratica desportiva numa vertente ndo
competitiva, sensibilizando a populacdo para a adogdo de um estilo de vida saudavel.

Além de realizar a Feira World Bike Tour no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, esta atividade, que
juntou cerca de 7500 participantes, consistiu num passeio de bicicleta, com cerca de 12 Km, com inicio no tabuleiro

da ponte da Arrabida, passagem pelas marginais de Gaia e Porto, terminando na marginal de Matosinhos.

o

II Corrida do Homem e da Mulher

Foram 6433 os participantes que fizeram, no dia 11 de setembro, da terceira Corrida do Homem e da Mulher, um
excelente veiculo de promocdo da atividade fisica informal. Em associagdo com a Liga Portuguesa contra o Cancro,
esta caminhada/corrida conseguiu angariar uma quantia substancial, contribuindo assim para ajudar a combater este
flagelo. Ao contrario das edicOes anteriores, desta vez os homens venceram as mulheres em nimero de presencas -
3331 contra 3102, respetivamente. Participaram neste convivio informal, alguns atletas de renome no panorama

desportivo nacional como a Aurora Cunha, Manuela Machado, Fernanda Ribeiro, Alberto Chaica, entre outros.
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3.2. ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

Como vem sendo habito, Matosinhos, pelo apoio e importancia que atribui ao desporto, representa a um marco de
referéncia no que diz respeito ao desporto de carater formal e mais competitivo. Este apoio traduz-se no elevado

interesse e procura manifestados pelas mais diversas entidades para a realizagdo de inimeras atividades e eventos.

Assim sendo, com o intuito de promover o gosto pelo desporto e incentivar a pratica desportiva, Matosinhos assume-
se como entidade organizadora e dinamizadora de grandes eventos como os IX Jogos do Eixo Atlantico, a Taca do

Mundo de Bilhar, o Campeonato de Elite de Futebol de Praia, entre outros.
Selecdo Concelhia de Futebol Sub-14

A semelhanca dos anos anteriores, a Associacio de Futebol do Porto organizou mais uma edi¢do do torneio Dr.
Adriano Pinto, que contou com a presenca de 12 selecdes / Concelhos, divididas por duas séries. Este ano, ditou o
sorteio que Matosinhos disputasse a 12 fase com os concelhos do Porto, Pdvoa de Varzim, Maia, Trofa e Vila Nova de
Gaia, tendo realizado, de margo a maio, um total de 10 jogos. Durante este periodo, os treinos e jogos da selecdo
realizaram-se as segundas e quartas-feiras respetivamente, no campo de futebol da Zona Desportiva de Leca da
Palmeira. No final do torneio, Matosinhos atingiu 39 lugar entre as 12 equipas participantes. No dia 4 de junho, em
Amarante, foi realizada uma festa de encerramento, na qual se disputou um jogo entre o Concelho vencedor (Vila

Nova de Gaia) e uma selecao dos melhores atletas pertencentes aos restantes Concelhos (2 atletas de Matosinhos).
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Gala de Boxe

Atividade organizada pelo Sport Clube Senhora da Hora, que contou com a participacdo de 18 atletas, que, no dia 20
de margo, no Pavilhao Municipal da Senhora da Hora, disputaram 9 combates. Estiveram presentes cerca de 500

espetadores.

Fase Final do Campeonato Nacional de Juniores Feminino de Voleibol

Esta prova, organizada em parceria com a Federagao Portuguesa de Voleibol e com a Associagao de Voleibol do Porto,
contou com a presencga das equipas do Leixdes S.C., ADRE Praiense, AAS Mamede, GDC Gueifaes, AVC Voleibol Clube,
Lusofona VC e Esmoriz GC. Os jogos realizaram-se entre 29 de abril e 1 de maio, no Centro de Desportos e

Congressos de Matosinhos, tendo assistido a esta competicdao cerca de 2000 espetadores.

Campeonato Nacional de Ténis de Mesa

Nos dias 30 de abril e 1 de maio, o Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos — Nave Ilidio Ramos foi palco de
uma etapa do campeonato nacional de Ténis de Mesa nos escalGes juniores e sub-21 masculino e feminino. Esta
competicdo, organizada em parceria com a Federacdo Portuguesa de Ténis de Mesa / Associacdo de Ténis de Mesa do
Porto, trouxe a Matosinhos 34 equipas e cerca de 270 dos melhores atletas do pais, com destaque para o Sporting
Clube de Portugal e Sport Lisboa e Benfica.

COMTING Y

II Torneio Cidade de Matosinhos — Ténis de Mesa

Torneio organizado pelo Grupo Cultural Desportivo e Recreativo Realidade, com o apoio da Associacdo de Ténis de

Mesa do Porto, destinado a participantes de todos os escaldes e de ambos 0s sexos. Esta iniciativa, que teve lugar no
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dia 8 de maio no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos — Nave Ilidio Ramos, contou com a presenca de

alguns dos melhores atletas nacionais da modalidade. Estiveram presentes cerca de 130 atletas e 200 espetadores.
6° Meeting Jovem de Atletismo
No dia 21 de maio, a pista de Atletismo da Zona Desportiva de Leca da Palmeira foi palco de mais uma edicao do

Meeting Jovem de Atletismo, direcionado para jovens nascidos entre 1998 e 2004 e para atletas dos escaldes

Benjamins A, Benjamins B e Infantis. Esta prova, organizada em parceria com a Associacdo de Atletismo do Porto,

contou com a presenca de 138 jovens atletas.

Torneio Internacional O Farol

Torneio internacional de Basquetebol no escaldo de iniciados masculinos e femininos, que teve lugar no pavilhao

Municipal de Lega da Palmeira nos dias 17, 18 e 19 de junho.

Esta prova, organizada pelo Grupo Desportivo de Basquete de Lega, contou com a presenga de 9 equipas, Basket
Avinyo (Barcelona), Seis do Nadal (Vigo), Futebol Clube do Porto, G.C.D. Gafanha, G.B. Breogan (Lugo), Sport Clube
Vasco da Gama, Académico F.C., Selegbes da Associagao de Basquetebol do Porto e Grupo Desportivo de Basquete de

Leca, perfazendo um total de cerca de 250 atletas.
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Campeonato Nacional de Solo Dance

Competicdo de Patinagem Artistica, organizada pelo Rolar Custoias Clube com a chancela da Federacdao Portuguesa
de Patinagem, que serviu para apurar o campedo nacional na vertente Solo Dance. Esta prova realizou-se nos dias
23, 24, 25 e 26 de junho, no Pavilhdo Municipal de Custdias, tendo participado 120 atletas. Estiveram presentes os
clubes mais representativos da modalidade.

Campeonato de Elite de Futebol de Praia
Atividade organizada em parceria com a empresa RM PREMIUMEVENTS, de 24 a 26 de junho, no estadio da praia de
Matosinhos. Contou com a presenca das equipas do Sporting C.P., U.D. Leiria, G.D. Estoril Praia, Leixdes S.C., Vitdria

F.C. (Setubal), Vitdria S.C. (Guimaraes), Rio Ave F.C, C.D. Nacional.

A final desta etapa contou com transmissao televisiva do canal Sport TV. Assistiram a esta etapa aproximadamente

3000 espetadores.

Campeonato Nacional de Rugby de Sevens

Etapa do Campeonato Nacional, realizada no campo relvado da Zona Desportiva de Lega da Palmeira no dia 25 de
junho. Organizada pelo CDUP, com o apoio da Federagao Portuguesa de Rugby, contou com a presenca de cerca de
170 atletas da modalidade.
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Tacga do Mundo de Bilhar

Competicdo internacional de bilhar as 3 tabelas, organizada conjuntamente com o Leixdes S.C e com o Futebol Clube
do Porto, que decorreu de 27 de junho a 3 de julho no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos — Nave Prof.

Costa Pereira. Estiveram presentes cerca de 300 atletas, em representagao de 26 paises, e 2000 espetadores.
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Rugby de Praia
12 Etapa do Circuito ARN 2011 de rugby de Praia, destinado aos escaldes sub-12 e sub-14, que decorreu no dia 2 de
julho, no estadio da Praia de Matosinhos. Participaram aproximadamente 80 atletas oriundos de varias equipas do
norte do pais.

Street Basket
Torneio de Street Basket 3x3, organizado em parceria com a Associacao de Basquetebol do Porto, que teve lugar nos
dias 2 e 3 de julho, na marginal de Matosinhos. Durante os dois dias de atividade, foram montados 8 campos de mini
basquetebol ao longo do passeio, tendo envolvido sensivelmente 400 participantes de todo o pais.

IX Jogos do Eixo Atlantico

Entre os dias 3 e 8 de julho, Matosinhos recebeu cerca de 1500 jovens atletas, oriundos de 23 Concelhos portugueses

e espanhois pertencentes ao euro regido Galiza — Norte de Portugal, que, em diversas modalidades (andebol,
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basquetebol, futebol de 7, voleibol, voleibol de praia, natagao e atletismo) disputaram mais uma edicdo dos Jogos do

Eixo Atlantico.

Dado o elevado nimero de participantes e de jogos, foi necessaria a disponibilizacdo de inimeras instalacoes — Zona
Desportiva de Leca da Palmeira (3 campos de futebol de 7, pista de atletismo e pavilhdo), Centro de Desportos e
Congressos de Matosinhos (naves Prof. Costa Pereira e Ilidio Ramos), pavilhGes municipais de Guifées, Custoias,

Santa Cruz do Bispo, Padrao da Légua, Piscina Municipal da Senhora da Hora, estaddio da praia de Matosinhos e

marginal de Leca da Palmeira.

O selecionado de Matosinhos obteve excelentes resultados, conseguindo 15 pddios, com destaque, no plano

individual, para as medalhas de ouro dos atletas de 4x100 e salto em comprimento masculinos.

Titulos Ouro Prata Bronze Total
Individuais 2 4 2 8
Coletivos 1 4 2 7

derrotando as grandes poténcias espanholas.

Nos desportos coletivos, toda a atencao esteve na equipa masculina de basquetebol, que conseguiu o primeiro lugar,
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Torneio de Futvolei

Organizado pelo Clube de Futevolei Horizonte e Mar, com o apoio e colaboracdo da MS — Matosinhos Sport, EEM, e
supervisdao da Federacdo Nacional de Futevodlei, teve lugar, nos dias 9 e 10 de julho, a 12 Etapa do Campeonato

Nacional de Futevdlei 2011. Estiveram presentes 12 duplas.

Torneio “Joga Volei”
Torneio de Voleibol de praia, organizado em parceria com o Leixdes Sport Clube, que decorreu entre os dias 12 e 17
de julho, no Estadio da Praia de Matosinhos. Esta atividade, destinada a populagdo em geral, contou com a
participacdo de cerca de 120 “atletas”.

Campeonato Nacional de Tai-chi
Prova realizada a 5 de novembro, no Pavilhdo Municipal do Padrdo da Légua, organizada pela escola She-Si e pela
Federacdo Portuguesa de Artes Marciais Chinesas, com o apoio da MS — Matosinhos Sport, EEM, Camara Municipal de
Matosinhos e Instituto de Desporto de Portugal. Estiveram presentes aproximadamente 70 atletas.

Cage Fighters

Gala internacional de Mixed Martial Arts (MMA), que juntou no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, no

dia 19 de novembro, grandes nomes da modalidade a nivel mundial.

Torneio de Atletismo em Pavilhao

Esta prova, dinamizada pela Associacao de Atletismo do Porto, decorreu no dia 19 de novembro, no Pavilhdo
Municipal do Padrdo da Légua. Destinada a atletas dos escaldes Benjamins A (2003/2004/2005), Benjamins B
(2001/2002) e infantis (1999/2000), contou com a presenca de 124 atletas de ambos os géneros - 63 masculinos e

61 femininos.

Torneio “Gala Vélei”

Entre os dias 19 e 22 de dezembro, o Centro de Desportos e Congressos e Matosinhos foi palco de mais uma edicao

do Torneio Gala Vélei, organizado pela MS — Matosinhos Sport, EEM com o apoio técnico do LeixGes Sport Clube.

Este evento, apoiado pela Associacao de Voleibol do Porto, direcionado para todos os escaldes de formacdo da
modalidade (minis, infantis, iniciados, cadetes, juvenis e juniores), colocou em competicdo mais de 600 atletas de

ambos os géneros.
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Torneio Matosinhos Mar 2011

Dando seguimento as edicoes anteriores, a MS — Matosinhos Sport, EEM, com o apoio técnico do LeixGes Sport Clube,

organizou mais uma vez o Torneio Matosinhos Mar.
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Esta atividade, que decorreu de 20 a 23 de dezembro, teve lugar nos 3 campos de futebol de 7 da Zona Desportiva

de Leca da Palmeira, culminando com as finais, que se desenrolaram no campo relvado do Estadio do Mar.

O torneio, aberto aos escalbes Sub-13, Sub-12, Sub-11 e Sub-10, contou com a presenca de 22 equipas da area

metropolitana do porto, tendo envolvido um total de cerca de 310 participantes.

Torneio Juvenil de Futsal “Cidade de Matosinhos”

Primeira fase de um torneio de Futsal, organizado como apoio técnico da Associacdo Recreativa de Freixieiro,

direcionado para atletas dos 10 aos 18 anos.

Decorreu entre os dias 26 e 30 de dezembro, no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos (nave prof. Costa

Pereira), Pavilhdo da A.R. Freixieiro e Pavilhdo Municipal do Padrdo da Légua.

Campeonato Nacional Universitario

Jogos de Futsal, realizados a 28 de dezembro no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, dinamizados pela

Federagdo Académica do Porto, integrados na fase regular do Campeonato Nacional Universitario de Futsal feminino.
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Alice no Pais das Maravilhas

Em abril e em dezembro, com organizacdo do Rolar Custdias Clube e a participacdo de atletas campedes da europa e

do mundo, é realizado este espetaculo multimédia em patinagem artistica, que surpreendeu milhares de espetadores.
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3.3. GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS — COMPLEXOS DESPORTIVOS

Dando continuidade a politica seguida pela autarquia nos Ultimos anos, 2011 caracterizou-se pela forte aposta na
construgdo e reabilitagdo de espacos e infraestruturas desportivas, com vista a maior rentabilizacdo das mesmas,

tanto a nivel desportivo como financeiro.

Em Leca da Palmeira, a remodelagao do piso do campo de futebol de 11 e a reabilitagdo da zona radical através da
construgdo de um campo de futebol de 7, permitiram minorar o défice de espacos existente para a pratica do futebol.
Desta forma, os escales de formacao das equipas do concelho “ganharam” um espaco para que os seus escaloes de

formacdo possam treinar e competir com todas as condigdes desejaveis. Foi ainda possivel a implementagao de uma

nova modalidade que até entdo ndo era possivel, o Rugby.

SRR, —" L. o

22 | Relatoério de Atividades 2011_MS-Matosinhos Sport,E.E.M.



Deu-se também a passagem para a gestdo da MS — Matosinhos Sport, EEM do pavilhdo Municipal da Senhora da
Hora, especialmente destinado para a pratica do Futsal, e do novo pavilhao da EB de Matosinhos, que ird servir em

grande parte para a pratica do Voleibol.

Para além destes equipamentos, a MS — Matosinhos Sport, EEM continuou com a responsabilidade de gestdo do
Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, Complexo Oscar Marques, Pavilhdo Municipal de Matosinhos, Zona
Desportiva de Leca da Palmeira, Pavilhdo Oscar Lopes, Pavilhdo Municipal de Santa Cruz do Bispo, Pavilhdo Municipal
do Padrdao da Légua, Pavilhdo Municipal de Guifées e Pavilhdo Municipal de Custoias. Em breves tracos e
relativamente aos equipamentos municipais, foram diversas as entidades utilizadoras e as atividades organizadas,

conforme se podera confirmar através da Tabela I (paginas 81 a 83).
3.4. DESPORTO DE COMPETIGCAO E RENDIMENTO

Nos Ultimos anos, Matosinhos tem apostado fortemente na dinamizagdo da atividade desportiva federada,
nomeadamente através do apoio ao movimento associativo do concelho. O regulamento de apoio ao associativismo
desportivo existente, os contratos e parcerias feitas com os clubes e associagdes no que diz respeito a utilizagao das
instalagcOes e a aposta forte na criacdao e reestruturacao de infraestruturas desportivas sao disso prova. Todas estas
condigbes criadas pelo municipio levam a que, cada vez mais, os jovens matosinhenses tenham oportunidades para

aumentar e melhorar as suas condicdes para a pratica desportiva.

3.5. ESCOLAS MUNICIPAIS DE DESPORTO

As Escolas Municipais de Desporto (EMD) mantiveram o objetivo de proporcionar a iniciacdo a atividade desportiva em

algumas modalidades consideradas estratégicas, complementando algumas lacunas verificadas na oferta associativa.

De janeiro até junho a atividade das EMD decorreram de acordo com os parametros estabelecidos, com os seguintes

resultados:

A EMD de Atletismo, sedeada na Zona Desportiva de Leca da Palmeira, disponibilizou aulas as 32s e 52s feiras, das
18h00 as 19h00, e aos sabados, das 10h00 as 12h00, contabilizando 33 inscricdes de alunos até Junho de 2011.

E de salientar a participacio de grande parte dos atletas em alguns torneios/provas: 2° Torneio de Atletismo em
Pavilhdo 2010/2011 (Moreira da Maia — 26/02/2011), 3° Torneio de Atletismo em Pavilhdo 2010/2011 (V. N. Gaia —
12/03/2011), 3° Torneio de Atletismo em Pavilhdo 2010/2011 (S3o Pedro da Cova — 02/04/2011), 172 Corrida Juvenil
de Nevogilde (Porto — 10/04/2011), VI Meeting Jovem de Atletismo de Matosinhos (Matosinhos — 21/05/2011),
Torneio Regional de Benjamins (Pévoa de Varzim — 18 e 19/06/2011), 172 Corrida Juvenil de Lordelo do Ouro (Porto
—10/07/2011) e 182 Corrida Juvenil de S. Bartolomeu (Porto — 28/08/2011).

A EMD de Basquetebol funcionou no Pavilhdo da escola E.B. 2,3 de Perafita, as 33s e 53s feiras das 19h00 as

21h00, na época 2010/2011, tendo contabilizado 13 inscrigdes/alunos até junho de 2011.
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A EMD de Ginastica manteve a sua atividade no Pavilhdo Municipal de Guifées, nos mesmos dias e horarios
anteriormente disponiveis (223, 42 e 53-feiras, das 18h30 as 20h30). As aulas passaram a ter uma hora de duracdo em
vez das duas anteriormente em vigor. Com esta alteracdo foram criadas oportunidades para uma maior adesao de
alunos, em virtude da distribuicdo do horario anterior em 2 classes (1 classe das 18h30 as 19h30 e 2 classe das
19h30 as 20h30). Até junho de 2011 estiveram contabilizadas 24 inscricdes de alunos nesta escola. No final do ano

esta EMD contava com 31 inscritos na globalidade das duas classes.

A EMD de Ténis continuou a funcionar no Pavilhdo Municipal de Leca da Palmeira, as 23s, 43s e 63s feiras, como na

época transata. Até ao final de junho de 2011 verificaram-se 18 inscricoes nesta escola.

As atividades da EMD de Ténis de Mesa continuaram a ter lugar as segundas, tercas e quintas-feiras, das 18h30 as
20h30, no Pavilhdo da Escola E.B. 2,3 Dr. José Domingues dos Santos — Lavra, até 31 de Margo de 2011, tendo

atingido um maximo de 7 alunos inscritos.

A EMD de Judo manteve a sua atividade no Pavilhdo Municipal do Padrdo da Légua as segundas e quartas-feiras,
das 18h00 as 20h00, até junho de 2011, tendo alcancado um total de 28 inscri¢bes. Grande parte dos alunos marcou

presenca em dois torneios organizados pela Associacao de Judo do Porto.

No inicio da época 2011/2012, a participagao nas atividades das escolas sofreu algumas alteracoes relativamente quer
ao pagamento das mensalidades quer ao tempo de duracdo das aulas. Procurou-se assim a uniformizacao de
procedimentos entre todas as EMD’s, a EMD de Natacao e uma maior oferta de horarios aos utentes, tendo as
criancas abrangidas pelo apoio de acdo social escolar (SASE) continuado a beneficiar de descontos relativamente aos
precos estabelecidos. Foi também decidido langar a EMD de Raguebi, no sentido de preencher uma lacuna na oferta
desportiva do nosso Concelho. O local definido para a sua implementacgdo foi a Zona Desportiva de Leca da Palmeira
no horario das 19h00 as 20h00 as 43s e 63s feiras. Até ao final do ano ainda ndo registou um nimero inscritos

suficiente para abertura da escola.

Perante os novos pressupostos, em Setembro, inicio da presente época desportiva, a EMD de Ginastica foi a Unica a
iniciar atividade, tendo atingido um nimero de alunos suficientes para abrir duas classes distintas. Até ao final do ano

ainda ndo atingimos o nimero minimo de inscritos para iniciar as atividades das restantes EMD.

3.6. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR DO 1° CICLO DO ENSINO BASICO

No inicio do ano letivo 2006/2007, a MS — Matosinhos Sport, EEM, por incumbéncia da Camara Municipal de
Matosinhos, assumiu a responsabilidade de por em pratica o programa de Atividade Fisica e Desportiva implementado
pelo Ministério da Educacdo, fundamentalmente através da disponibilizagdo de instalacdes e transportes para as
aulas. Para preencher todas as necessidades e suprir a falta de meios, temos recorrido, todos os anos, a colaboracéo

e apoio de varias associacbes do Concelho.
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O inicio do ano letivo 2010/2011 caracterizou-se por uma reducdo no nimero de alunos a transportar para fora das
escolas e, consequentemente, uma reducdo no nimero de instalagbes necessarias. Tivemos o apoio de 13 entidades,

tendo também sido necessario recorrer aos servicos de uma empresa privada para assegurar parte das deslocagoes.

Em 2011/2012, fruto do constante investimento da autarquia no parque escolar, o nimero de criancas com
necessidade de transporte para o exterior das escolas foi ainda menor. No entanto, foi necessario manter a

colaboragdo de 12 entidades, todas elas associagOes/coletividades do concelho de Matosinhos.

3.7. Ms FIT — GINASIO Low CosT

Dando seguimento a politica adotada nos anos transatos, o “MS FIT” continua a procurar criar condigbes que
permitam, a maioria dos cidadaos (de Matosinhos em particular, mas a todos quantos queiram usar as nossas
estruturas e servicos em geral), 0 acesso as mais diversas formas de pratica desportiva na area do fitness, tentando
incutir a populagdgo um estilo de vida ativo e saudavel, onde a atividade fisica seja entendida como um valor

fundamental da sua vida quotidiana.

O ano de 2011 marcou a expansao do MS Fit: Realizaram-se obras de requalificagdo dos espacos existentes,
nomeadamente na criagdao de uma nova recegao, zona de apoio e diversao para criangas (tendo em vista a chamada
ao ginasio de adultos que tenham criancas como acompanhantes e que, deste modo, se sentirdo menos
condicionados na sua participacao), inclusdo de novos servicos associados (tome-se o exemplo da implementacao das
cabines de banho turco nos balnearios) e a constituicdo de duas salas distintas de cardiofitness e musculagdo

atendendo as necessidades sentidas e expressas pelo movimento associativo.
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Na reabertura em setembro, alargou-se o periodo de funcionamento, o que potenciou a cativagdo de um novo nicho
de mercado e aumentou-se a oferta desportiva, nomeadamente através de um maior nimero de modalidades
disponiveis para os clientes, bem como modalidades de pagamento (“acesso total cardio” e cartao “MS Fit Total”)

mantendo sempre o principio "fow cost”que desde o inicio caracterizou este projeto.

A registar ainda a abertura de um novo Pdlo em Guifdes, que tem demonstrado grande aceitagdo e adesdo. O MS FIT
esta atualmente localizado no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, no pavilhdo municipal de Guifées e
na piscina municipal de Custdias. Interpretando o aumento de procura sentido na época passada, oferece agora

novas modalidades como o Cycle, Combat e Zumba.

O seguinte quadro reflete o aumento significativo que este projeto tem apresentado:

2011 Meses Novas Inscricoes \ N© Classes (Modalidades) N°© Aulas de Grupo
Setembro 87 8 52

MS FIT Outubro 42 9 60
Novembro 59 9 84
Dezembro 22 9 84

Nota: No arranque da nova época (2011/2012) existiu uma grande adesdo devido a agao de captacdo de novos
utentes no MS DAY, campanhas de descontos e a inclusdo nos canais de publicidade generalistas adotados pela
empresa (ramo dedicado no site, lonas exteriores...).

Registaram-se 210 novas inscrigdes entre setembro e dezembro, sendo que se haviam assinalado 150 adesdes no

primeiro semestre do ano.
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4, P1SCINAS MUNICIPAIS

4.1. ATIVIDADES DE LAZER

Existe a preocupacdo permanente em criar atividades saudaveis para a ocupagao dos tempos livres para 0os nossos
jovens, na expectativa de os desviar, ndo raras vezes, de outros caminhos ou atividades perigosas que nada aportam

a sua formagdo como pessoas.

Ao longo de 2011, todas as Piscinas Municipais realizaram — além das atividades diarias que derivam das Escolas
Municipais de Natagao e da frequéncia destas por parte dos clientes das Piscinas — diversas atividades de lazer,

competicdo e formacao.

O aumento da visibilidade desportiva da Natacdo em termos internacionais e o reconhecimento do suave impacto da
atividade recreativa e de manutencdo em termos da salde, aliados a estratégias de promogdo muito bem
conseguidas, de uma nova imagem de beleza corporal, baseada em corpos esbeltos e esguios, levaram a uma

procura sem precedentes pela pratica da atividade fisica no meio aquatico.

As atividades de lazer, que contaram com milhares de participantes durante a época, tiveram por base diversos
momentos onde foi sempre adotado um tema para realizar atividades aquaticas, na sua maioria super aulas de

Hidrobike ou Hidroginastica; como o Carnaval, S. Martinho, o dia de S. Valentim, o Dia do Pai e Dia da Mae.

Destacamos outros temas, como Hidro Cinema, Viva Saudavel, Hidro outono ou outros, que visam o convivio entre

utentes da rede de piscinas municipais. Foram realizados diversos “Open Day’ e "Semana Aberta” — com o intuito de

fidelizar e angariar novos clientes — Piscinas Perafita, Senhora da Hora e S. Mamede de Infesta.
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O Hidrobeach realizado pela primeira vez na praia de Matosinhos, em agosto — 24 25 26 e 27, foi a atividade mais
original realizada na presente temporada. Levar a Hidroginastica para a praia foi sem davida um éxito tendo passado

pela piscina de verdo cerca de 1500 pessoas.
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Referimos também as atividades relacionadas com o mergulho (batismos e treino subaquatico) bem como agGes de
treino no campo do salvamento aquatico. Para além disso demos continuidade as modalidades langadas na época
anterior: Festa de Aniversario, Hidro Gravidas — Atividade Aquatica para Gestantes e em dezembro a Atividade Fisica

Para Seniores, que envolve, além da componente aquatica, uma componente de terra, com exercicios adequados ao

referido farget.

i . - > A &
O Tai-Chi, arte marcial chinesa foi também realizado em todas as Piscinas Municipais. A populacdo Sénior teve a
possibilidade de desfrutar de momentos de meditacao e alongamentos corporais Unicos, s6 possiveis num ambiente
de grande relaxamento.
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As nossas preocupacbes com a saude e bem-estar, nomeadamente, divulgacdo de boas praticas alimentares, fisicas e
equilibrio emocional fazem também parte do nosso plano de atividades. Assim o dia Mundial da Diabetes foi celebrado
na Piscina Municipal de Guifdes no dia 14 de novembro. Do programa constaram diversas iniciativas, nomeadamente

palestras, rastreios e uma aula de Hidroginastica.

4.2. COMPETICAO

A Piscina da S. Hora recebeu mais uma edicdo do Torneio Mini-Pélo Matosinhos Sport que contou este ano com a
participacdo de 8 equipas e cerca de 110 atletas. Este evento que tem como publico-alvo criancas, com idades
compreendidas entre os 8 e os 15 anos, contou com um publico entusiasta durante o decorrer de todos os jogos. De
destacar o evento que culmina a época desportiva das Escolas Municipais de Natagdo — o Festival de Natacdo Inter
piscinas. Neste Festival participam todos aqueles que frequentam as aulas de natacdo em todas as Piscinas Municipais

do Concelho de Matosinhos, nos mais diversos niveis de aprendizagem. E um momento singular, que permite

momentos de competigao e de convivio entre os alunos e professores.

As Piscinas recebem também as disciplinas de mini - polo aquatico e polo aquatico (Campeonato Nacional da 12
Divisdao, com a equipa do CDUP a atuar na Piscina da S. Hora), bem como diversas provas organizadas pelas

entidades Federativas — Torneio Mar, Técnicas Alternadas e outras.

Esta época a Matosinhos Sport iniciou a sua participagdo no campeonato regional de polo aquatico — cadetes mistos.

Os jogos desenrolaram-se habitualmente durante o fim-de-semana na Piscina Municipal da S. Hora.

30 | Relatoério de Atividades 2011_MS-Matosinhos Sport,E.E.M.



4.3. FORMAGAO

A formagao — quer no plano interno, quer voltada para o exterior — é também uma aposta das Piscinas Municipais. O

planeamento e realizagdo de acbes de formagao em Gestdo de Equipas, Atendimento, Natacdo Para Bebés, Aquagym,

Aquacircuit Training, Hidrobike e Hidroginastica € uma mais-valia para os quadros técnicos envolvidos.
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A Matosinhos Sport, organiza desde ha 4 anos a acdo de formacdo aquatica Aquaday, convida palestrantes,
especialistas de diferentes areas para proporcionarem agdes de formagao ndo s6 aos elementos que, integram o seu
quadro técnico mas, também para todos aqueles - alunos, técnicos, professores e profissionais — ligados as atividades

aquaticas, ensino da natacdo ou a qualquer outra area comum ao desporto.

Os temas “Treino em Apneia para Surfistas”, “ 7otal Imersion Style’ ou “Triatlo e Natacdo” e “Natacao Adaptada”

foram os apresentados nesta edicdao de 2011.

4.4, ATIVIDADES AQUATICAS ADAPTADAS

O mergulho para pessoas portadoras de deficiéncia foi apresentado pela primeira vez no nosso Concelho. O
“Mergulho sem barreiras” foi um éxito para todos — Instrutores e participantes. A leveza do corpo no meio aquatico
proporciona uma autonomia de movimentos incomparavel, tornando os exercicios — recolha de objetos no fundo,

propulsao no plano dorsal e ventral — faceis de realizar, mesmo para pessoas portadoras de deficiéncias motoras.

O dia Internacional das Pessoas com Deficiéncia, 26 novembro — Piscina de Guifdes contou com a primeira vez no seu
Programa com uma aula de Hidrobike para cegos. Do programa da atividade fizeram parte uma aula de natacdo em

familia, bem como uma aula de Hidroginastica.
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4.5. CONCLUSAO

E um facto incontornavel que as Piscinas Municipais do Concelho evoluiram em todos os sentidos, como atras foi

referido.

Tal evolugdo culminou, em finais de 2009, com a finalizagdo do processo de Certificagdo da Empresa, ao abrigo da

norma ISO 9001 2008, em Gestao de Equipamentos Desportivos e de Lazer.

Em 2010 demos continuidade ao trabalho iniciado, na procura da melhoria continua de procedimentos, com o objetivo

de servir, cada vez melhor, os nossos clientes.

Hoje, Matosinhos dispGe de mais piscinas cobertas, com mais modalidades disponiveis, em condicdes de exceléncia ao

nivel deste tipo de equipamentos quando voltados para a comunidade.

Como consequéncia, foi duplicado o nimero de utentes ativos das piscinas municipais, que passaram de cerca de
5000 (valor de 2005) para mais de 10000 utentes ativos (valores Dez. 2011); mais, se contabilizarmos as utilizacdes
esporadicas, as utilizagbes livres e, em especial, as utilizagdes gratuitas (atividades do 1° Ciclo, Instituigbes de

Solidariedade Social e Coletividades), o nimero de utilizadores ultrapassa os 30000.

35000

30117

30000

25000

20000

15000

Registados Activos Livres Esporadicos
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Toda a organizacdo almeja prosperidade e a busca de novos clientes/servicos.

Boas praticas de gestdo sdo métodos gerenciais aplicados no dia-a-dia desta empresa; mas muitas vezes ndo basta o

dominio do seu negdcio, embora este aspeto seja imprescindivel.

Ela precisa de motivacdo - em outras palavras, de pessoas com atitude vencedora, com capacidade de se organizar

persistindo na busca diaria de resultados satisfatorios.

Continuaremos por isso, dia apos dia, a procura incessante da melhoria e modernizagdo das instalagGes, servigos e

“colaboradores” — sem duvida o maior capital que a empresa possui!
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5. GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E ENERGIA

5.1. MANUTENGAO

As obras de conservacao e reparacao das instalacOes atingiram o montante de 341.605,80 €, sendo que este valor
representa um desvio de 26% relativamente ao orgamento e deve-se fundamentalmente a realizagdo de obras nao
previstas de limpeza, ajardinamento, rega de zona envolvente aos campos de futebol no C.D. de Leca da Palmeira e

reparagao de caldeira, tubagens, condutas e pinturas.

Os custos de manutencao podem ser observados no quadro abaixo.

Custos

350.000,00 €
300.000,00 €
250.000,00 €
200.000,00 €
150.000,00 €
100.000,00 €
50.000,00 €
0,00 €

PavilhGes Piscinas Atividades Total
Desportivas
m 2010, 123.148,76 € 127.193,03 € 1.244,96 € 251.586,75 €

m2011| 185.787,91€ 154.269,65 € 1.548,24 € 341.605,80 €

5.2. INVESTIMENTOS

De acordo com Plano de Atividades e Orcamento para 2011, estava prevista a atribuicdo por parte da Céamara
Municipal de Matosinhos de uma dotacao de € 760.733,00 para subsidios ao investimento e obras, foram no entanto
realizados investimentos e obras no total de € 2.725.031,46, sendo que parte significativa deste valor serd paga

através de leasing financeiro.

Os investimentos foram realizados de acordo com as seguintes rubricas, em comparacao com o ano anterior:

INVESTIMENTO
2011 2010
Equipamento Basico 66.030,17 € 30.664.39 €
Equipamento Administrativo 660,98 € 3.018,38 €
Obras em Equipamentos Desportivos 2.656.380,31 € 669 976,09 €
Programas de computador 1.960,00€ 779,00€
Totais 2.725.031,46 € 704.437,84 €
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Em seguida apresentamos, os valores relativos a obras realizadas nos diferentes equipamentos desportivos:

OBRAS EM EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS
2011 2010

Sede Matosinhos Sport 14 259,67 €
Centro de Desportos e Congressos 69.642,33 € 83.906,94 €
Complexo Desportivo Leca Palmeira 924.935,34 € 144.080,00 €
Zona Desportiva de Lavra 3 850,00 €
Pavilhdao Gimnodesportivo da Biguinha 141.387,44 €
Pavilhdo de Custdias 190.546,00 €
Pavilhdo Guifdes 2.923,00 € 2 976,00 €
Campo Futebol Arroteia (*) 544.029,50 €
Campo Futebol Lusitanos Sta. Cruz (*) 602.892,04 €
Pargue do Aldeia Nova (*) 335.731,00 €
Polidesportivo Bairro Pescadores 174.121,50 €
Piscina Matosinhos 300,80 € 577,00 €
Piscina Perafita 300,80 €
Piscina Guifoes 601,60 € 179,00 €
Piscina S. Mamede Infesta 300,80 € 45.492,24 €
Piscina Sra. Hora 300,80 €
Piscina Leca Balio 300,80 € 42 658,00 €
Total 2.656.380,31€ 669.135,29 €

(*) Ao abrigo de protocolos de colaboracdo com o F.C. Infesta, Lusitanos de St2 Cruz do Bispo e Clube da Aldeia

Nova.

Convira salientar, que neste ano de 2011, foram realizadas um conjunto de obras no Complexo Desportivo de Leca da
Palmeira, que visaram a recuperagao da pista de atletismo para competicao e a dotacdo de dois campos de futebol
com relvados sintéticos, de forma a permitir uma elevada ocupacgdo para treinos e jogos, e que permitiram a

realizacdo dos jogos do Eixo-Atlantico.

Também no Polidesportivo do Bairro dos Pescadores foi instalado um relvado sintético com iluminagdo artificial e um

conjunto de balnearios, para a pratica de futebol de escolas de formaggo.
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5.3. QUALIDADE DA AGUA NAS PISCINAS MUNICIPAIS

A metodologia implementada de controlo dos parametros microbioldgicos e fisico-quimicos pela MS garantiu o

cumprimento das normas técnicas e legislagao aplicavel, tendo como resultados o que apresentamos a seguir:

a) Andlises microbioldgicas

Estas analises sdo realizadas com uma periodicidade quinzenal em todos os tanques de todas as piscinas
municipais.
Durante este periodo foram realizadas 286 analises cumprindo com a meta proposta em todas as piscinas,

sendo o resultado global obtido muito satisfatério (99%).

b) Analises fisico-quimicas

Estas analises sdo realizadas com uma periodicidade mensal em todos os tanques de todas as piscinas
municipais.

Durante este periodo foram realizadas 143 analises, sendo que 81,2% das andlises tiveram todos os
parametros dentro dos limites de referéncia.

5.4. EFICIENCIA ENERGETICA

A redugao dos consumos de eletricidade e gas, tem vindo a ser nos ultimos anos, um dos principais objetivos.

No caso do gas, verificou-se em todas as piscinas municipais uma redugdo no consumo total de 7 %, relativamente

ao ano anterior.

Consumos Gas Kwh - Piscinas = 2010
® 2011
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De sublinhar que relativamente ao consumo elevado de gas na piscina de S. Mamede Infesta, estamos & espera de
aprovacdo do QREN 2, para avancar com as medidas de reducdo de consumo elaboradas apds a auditoria energética
ja realizada.

No que respeita aos Pavilhdes e Complexos Desportivos Municipais, houve uma diminuicdo de consumo global, da
ordem dos 8%.

Consumos Gas Kwh - Pavilhoes m 2010
m 2011
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Relativamente ao consumo de eletricidade das piscinas municipais, verificou-se que o consumo total em 2011 foi igual
ao de 2010, sendo que, também ndo houve aumento dos custos devido a negociacdo de tarifas mais favoraveis com a
Galpenergia.

m 2010

Consumo Kwh Eletricidade - Piscinas 2011
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No caso dos Pavilhdes e Complexos Desportivos, o consumo global de eletricidade aumentou cerca de 2%, em
relacdo a 2010, mas temos de salientar que o Pavilhdo de Custdias recomegou a sua atividade no inicio de 2011 e que
no Complexo Desportivo de Leca da Palmeira, a partir de Setembro houve um maior consumo de eletricidade devido

a0 inicio de operagdo do campo de futebol de 7.

Os custos globais de eletricidade aumentaram 8% devido ao consumo das duas instalagbes desportivas acima

referidas e as tarifas mais elevadas dos PavilhGes da Senhora da Hora e Custdias.

m 2010

Consumo Kwh Eletricidade - Pavilhoes 2011
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6. ACOLHIMENTO AO UTENTE, COMUNICAGAO E IMAGEM

O acolhimento ao utente, a comunicagdo e imagem sdo areas fundamentais da empresa, representando muitas vezes

o primeiro contacto do utilizador (ou potencial utilizador) com esta.

Em setembro, a Matosinhos Sport abriu a sua nova recegao central ao publico, num espaco renovado e com horario
alargado e continuo, sendo este um dos primeiros passos rumo a constituicdo de um servico mais eficaz de

acolhimento ao municipe que procura as respostas e instalagées desportivas municipais.

sayilhin ilidio ramos
bilneirio femining

bilneario masculing

A coordenagdo das diversas receces nos varios equipamentos passou a estar mais ligada a area da comunicacdo e
imagem. O objetivo é diminuir a distancia existente entre os locais de intervencao através da pratica de processos de
comunicagao comuns, sem a distorcdo natural que essa distancia geografica possa causar. O primeiro contacto com o
cliente, bem como todos os que dai advirdo, além de baseados nas instrugGes de trabalho que derivam do prdprio
sistema de gestao da empresa, deverao revestir-se de uma linha comum a toda a organizacdo. Além da formacao
adequada, como aquela relacionada com o atendimento de exceléncia, os recursos humanos desta area deverdo
socorrer-se de ferramentas e suportes de comunicacdo em tempo real para — de forma eficaz — prestarem os

esclarecimentos necessarios.

E assim, desta forma, cresce a importancia do site da empresa, bem como da pagina do Facebook ou canal Youtube.
Efetivamente, numa era de dominio quase total da Web sob outros suportes de divulgacdo e comunicagdo, a
utilizagao do site da empresa e das redes sociais revelou-se de extrema importancia, dando a conhecer a empresa e o

seu core business e permitindo que a mesma alcance o nivel de referéncia merecido.

O site da Matosinhos Sport — desde a sua criagdo - € uma referéncia crescente, como se comprova através da melhor

ferramenta mundial de andlise de sites, 0 Google Analytics:
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Google Analytics

http://www .matosinhosport.com - ht...
www.matosinhosport.com [PR...

Descrigdo geral dos visitantes 01/01/2011-31/12/2011

& 100,00% do total visitas

Descrigao Geral

® Visitas
1200

600

Abr 2011 Jul 2011 Qut 2011

48 814 pessoas visitaram este Web site

b, 87 782 Visitas
i, 48 814 Visitantes Unicos

2 Visualizagd Pagi
wndhse. 288 600 Visualizagdes de Pagina = 53,83% New Visitor

= 3,29 Paginas/Visita 47 255 Visitas

" 46,17% Returning Visitor

Weut ¥ 00:03:05 Duragio Média da Visita 40 527 Visitas
" 47,52% Taxa de Rejeigoes
s 53 .75% % de Novas Visitas
Idioma Visitas % Visitas
1. pt 51459 [N 58,62%
2. ptpt 21330 I 24.31%
3. enus 6502 W 7.41%
4, ptbr 3231 [ 3,68%
5 es 2485 M 283%
6. engb 992 M 1,13%
7. es-es 726 M 083%
8. en 510 M 0,58%
9. fr 173 M 0,20%
10. de 67 M 0,08%

© 2012 Google

Quer isto dizer:

e« Se em 2010 havia recebido mais 15.500 visitas, ou seja, + 30,04% que em 2009 (cerca de 67000 versus
51500), em 2011 esse numero voltou a surpreender, com o numero de visitas a rondar as 88.000 (ou seja,

mais cerca de 31% em relacdo a 2010, mais de 70% em relagao a 2009!);
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« Analisando as mesmas visitas — em termos de visitantes diferentes — 2011 registou novo aumento: cerca de
48800 visitantes diferentes (IP’s), contra os cerca de 37500 (de 2010) ou cerca de 26000 visitantes
diferentes de 2009; s3ao aumentos na ordem dos 28% face a 2010 ou de mais de 87% face a 2009 no
numero de visitantes diferentes que “navegaram” nos conteudos da pagina da Empresa Municipal através de
perto de 290.000 visualizagGes de pagina (mais 32% /219.974 visualizacbes do ano anterior, mais 70% /

cerca de 170000 visualizagdes em 2009).
O esforco de divulgacdo do site da Empresa, aliado ao facto deste ser claro, completo, simples, estar sempre

atualizado e dotado de meios que permite alguma interatividade, permitiu um aumento constante de visitas (mais
54% que em 2010).

De referir ainda que a média diaria de visitas ao site www.matosinhosport.com é superior a 240 visitantes/dia (cerca

de 180 em 2010). O més mais visitado foi Julho, com 12530 visitas, em resultado da realizacao dos Jogos do Eixo
Atlantico.

No caso das redes sociais — com incidéncia no Facebook — estas tém provado que, quando usadas de forma
consciente e vocacionada, permitem também a comunicagdo com o utente / cliente / municipe. A Matosinhos Sport,
também neste campo, tem sido pioneira criando inicialmente uma pagina de perfil (brevemente extinta) e detendo
hoje uma pagina que é uma referéncia, hoje com mais de 5100 fas, o que a torna - no campo do desporto e fitness —
uma das mais importantes, s6 ultrapassada por instituicbes de grandeza internacional (a operar no nosso pais) ou
nacional, como clubes de futebol e grupos de adeptos, desportos individualizados e associacdes ou até paginas de

desportistas.

FbRankp’tI
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Os resultados foram francamente positivos, levando ao planeamento, para 2012, de medidas destinadas a criar novas
estratégias (ou melhorar as existentes) de promocdo e divulgacdo dos equipamentos, atividades e servicos levados a

cabo pela empresa, fundamentalmente nas areas das atividades desportivas e gestdo de piscinas.

E ainda nesta &rea que continua a ser atualizada a Carta Desportiva Municipal bem como recolhe e trata a opinido do
cliente / municipe no ambito do Sistema de Gestdo de Qualidade, onde se inclui o processo de Tratamento de

ReclamacOes e Sugestdes, bem como o tratamento de dados estatisticos (tratamento de inquéritos e questionarios).

Coube ainda nesta area de atuacdo, transversal a toda empresa, o apoio a concegdo, desenvolvimento e execucgdo
das atividades, com intervengao fundamentalmente na comunicagdo, imagem e marketing (Comunicagao Social,
Sinalética, Design, entre outras) mas também em areas como as relagdes publicas (Protocolo, Apoio a Eventos) e
outras diversas como o desenvolvimento e aquisicdo de merchandising, gestao dos bares dos equipamentos

municipais, troféus, vending e catering, entre outras.
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7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

7.1 PROVEITOS

A empresa realizou proveitos totais de € 6 188 726,16 sendo € 2 176 714.14 provenientes de prestacdes de servigos,
€ 3 471 222,87 de subsidios a exploragdo e outros sem expressao.

PROVEITOS
2011 2010
Vendas de Mercadorias 19,50 € 36,99 €
Prestacao de servicos 2176 714,14€| 2376 835,98 €
IndemnizagGes compensatarias 2 332 098,05€
Subsidios a exploragao 3471222,87 € 459 922,88 €
Outros Rendimentos e Ganhos 540 302,58 € 318 400,66
Juros e Gastos Similares Obtidos 467,07 € 65,45 €
Total 6 188 726,16 €| 5 487 360.01 €

Dos € 2 176 714.14 das prestacdes de servicos, € 110 328,55 € sdo provenientes da utilizacdo dos complexos
desportivos, € 1 750 940,36 de utilizagdo de piscinas e € 315 445,23 de outras atividades remanescentes.

PRESTACAO DE SERVICOS
2011 2010
Complexos Desportivos 110 328,55 € 103 766,65 €
Piscinas - Utentes 1750940,36 €| 2183 381,96 €
Atividades Desportivas 163 928,81 € 27 043,20 €
Exploracao Bares 5033,76 € 6 669,49 €
Exploracdo de Publicidade 133 626,02 €
Massagens Terapéuticas 569,15 €
Total 2176 714,14 €| 2 332 098,05 €

As prestac0es de servigos das piscinas foram repartidas da seguinte forma, ao longo dos 3 ultimos anos de atividade:

PRESTACRO DE SERVICOS — UTENTES — PISCINAS
2011 2010 2009
Piscina Matosinhos 320 614,88 € 373.768,51 € 115.047,19 €
Piscina S. Mamede Infesta 178 877,91 € 212.635,28 € 194.379,40 €
Piscina Lega Balio 79 762,28 € 95.536,78 € 93.257,81 €
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Piscina Custdias

281 224,21 €

358.044,82 €

334.060,62 €

Piscina Perafita

282 314,87 €

391.400,25 €

347.575,69 €

Piscina Sra. Hora

377 811,53 €

471.841,31 €

424.454,64 €

Piscina Guifoes

230 534,68 €

280.155,01 €

295.843,97 €

Total

1750 940,36 €

2.183.381,96 €

1.804.619,32 €

EVOLUCAO DA FATURAGAO DAS PISCINAS MUNICIPAIS - UTENTES

Da analise aos quadros anteriores concluimos que a faturagdo das piscinas diminuiu, consideravelmente, diminuicdes

que vao desde os 14% na piscina de Matosinhos aos 28% na piscina de Perafita, tendo-se ficado a dever

essencialmente a 2 fatores:

+ O aumento da taxa de IVA de 6% para 23% que se traduziu para os particulares num acréscimo de 17% na

mensalidade;

» O fator conjuntura a diminuicdo do rendimento das pessoas que em muitos casos obrigou ao corte de

mensalidades;

Pensamos que num proximo exercicio eventualmente as coisas se irdo manter.
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7.2 SuBSiDIOS A EXPLORACAO

Para cobertura do défice de exploracdo derivado da pratica de precos sociais e da cedéncia das instalacdes a
associagoes desportivas, outras entidades sem fins lucrativos e realizacdo de atividades desportivas, e a realizacdo de
Investimentos em infraestruturas foram atribuidas pela Cadmara Municipal de Matosinhos subsidios no total de € 3 471
222,87.

Tendo resultado a seguinte estrutura de proveitos:

RENDIMENTOS — 2011
SERVIGOS
PISCINAS COMPLEXOS DESPORTIVOS ACTIVIDADES SALVAMENTO TOTAL
DESPORTIVAS
BALNEAR

71-VENDAS DE
MERCADORIAS 19,50 0% 0,00 0% 0,00 0% 19.50 0%
72-PRESTAGCAO DE
SERVIGOS 1843 518,96 57,44% 155 903,77 9,62% 177 291,41 13,34% 2176 714,14 | 35,17%
- Utentes 1 763 356,72 54,95% 115 802,59 7,15% 163 928,81 12,34% 2043 088,12 33,01%
- Publicidade 80 162,24 2,49% 40 101,18 2,47% 13 362,60 1,00% 133 626,02 2,16%
75-SUBSIDIOS A
EXPLORAGAO 1090 535,71 33,98% | 1232397,08 76,08% | 1117 201,23 84,09% | 31088,85 | 100% | 347122287 | 56,09%
- Para cobertura de
pregos sociais e
cedéncia de instalagbes
a titulo gratuito 1090 535,71 33,98% 1232 397,08 76,08% 1117 201,23 84,09% 31088,85 | 100% | 3471 222,87 56,09%
78-0.
RENDIMENTOS e
GANHOS 274 782,47 8,56% 231 508,85 14,29% 34 011,26 2,56% 540 302,58 | 8,73%
- Subsidios ao
investimento 267 606,49 8,34% 215 422,86 13,30% 32933,32 2,48% 515 962,69 8,34%
- Outros 7 175,98 0,22% 16 085,97 0,99% 1 077,94 0,08% 24 339,89 0,39%
79-JUROS
DIVIDENDOS e O.
REND. SIMILARES 280,11 0% 140,24 0% 46,72 0% 467,07 0%

Total Rendimentos | 3 209 136,75 100% | 1619 949,94 100% | 1328 550,62 100% | 31088,85| 100% | 6188 726,16 100%

7.3. GASTOS

Foram contabilizados custos, antes de impostos, no total de € 6 182 247,46, conforme se discrimina nos 3 Ultimos
anos de atividade:

Gastos
2011 2010 2009
Custo mercad. vendidas e mat. Consumidas 86.521,90 € 85.516,97€ 78.830,72 €
Fornecimentos e servigos externos 3.018.163,30 €| 2.676.791,77 €| 2.869.782,85 €
Gastos com o pessoal 2.486.203,35 €| 2.439.964,80 €| 2.486.049,27 €
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Outros gastos e perdas 14.510,60 € 8.410,56 € 6.609,18 €
Gastos de deprecia¢ao e amortizagao 515.962,69 € 302.434,68 € 311.826,56 €
Gastos e perdas de financiamento 66.897,25 € 2.881,42 € 10.459,11 €

Total

6.188.259,09 €

5.516.000,20 €

5.763.557,69 €

De referir o crescimento significativo das rubricas “Gastos de Depreciacdes e Amortizacoes” e “Gastos e perdas de
Financiamento” o que se deve a um aumento de investimento efetuados com recurso a operacdes de Leasing

efetuadas na CGD e Banco Santander Totta.

Discriminagdo da rubrica Fornecimentos e Servigos Externos para os 3 Ultimos anos de atividade:

Fornecimentos e Servigos Externos
2011 2010 2009
Subcontratos — Atividades Desportivas 948.911,97 € 832.223,16 € 963.501,82 €
Eletricidade 419.307,94 € 393.412,48 € 349.358,15 €
Agua 63.534,46 € 71.172,64 € 83.315,45 €
Gas 281.286,05 € 238.066,95€|  239.461,07 €
Artigos para Oferta 41.260,41 € 17.083,04 € 30.101,61 €
Rendas e Alugueres 60.522,92 € 142.224,86 € 213.412,63 €
Comunicagdo 40.845,43 € 36.820,83 € 38.130,76 €
Seguros 49.703,17 € 49.141,16 € 39.303,94 €
Honorarios 364.438,64 € 326.041,87 € 355.119,49 €
Conservagdo e Reparacio 341.605,80 € 251.586,75 € 247.972,81 €
Publicidade 34 366,17 € 25721,60 € 89.401,38 €
Limpeza Higiene e Conforto 76 108,40 € 66.989,47 € 33.765,34 €
Vigilancia e Seguranga 75 970,57 € 100.445,24 € 72.811,64 €
Trabalhos Especializados 109.810,99 € 57.824,84 € 51.996,00 €
Outros fornecimentos e servigos externos 110 490,38 € 68.036,88 € 62.130,76 €
Total 3.018.163,30 € | 2.676.791,77 € | 2.869.782,85 €
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7.4. EXECUCAO ORCAMENTAL

7.4.1. RENDIMENTOS E GASTOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS ORCAM REAL DESVIO %
RENDIMENTOS
Vendas 0,00 19,50 19,50
Prestages de Servigos
2.430.480,00 2.176.714,14| -262.745,86| -11%
Utentes
Indemnizagdes. Compensatdrias
Subsidios a Exploracdo 1 3.281.520,00| 3.471.222,87 189.702,87 6%
Outros Rendimentos e Ganhos 401.412,00 540.302,58 138.890,58 35%
Juros e Gastos Similares 2 152,00 467,07 315,07 207%
Total Proveitos 6 122 544,00 6 188 726,16 66 182,16 1%
CUSTOS

Egitscl)ml\:ﬁjr;:dorias Vendidas e Matérias 3 85 900,00 86 521,90 621,90 1%
Fornecimentos e Servigos Externos 4 2913 521,00 3018.163,30 104 642,30 4%
Gastos com Pessoal 5 2 587 324,00 2 486 203,35| -101 120,65 -4%
Gastos de Depreciacdo e Amortizages 403 260,00 515 962,69 112 702,69 28%
Outros Gastos e Perdas 6 1 001,00 14 510,60 13 509,60 | 1350%
Gastos e Perdas de Financiamento 131 538,00 66 897,25 64 640,75| -49%
Total Custos 6 122 544,00 | 6 188 259,09 65 715,09 1%

Resultado Antes de Impostos 8 0,00 467,07 467,07

NoTAS:

1. Os subsidios a exploracdo orcamentados ndo foram suficientes para cobrir os gastos efetuados no periodo. A
Camara Municipal de Matosinhos através do disposto no n.° 2 do art.? 312 do Regime Juridico do Sector Empresarial
Local obrigou-se a realizar transferéncia financeira com vista a cobertura dos prejuizos de exploracdo anual acrescida
dos encargos financeiros.

2 — Desvio justificado pela reducdo dos capitais disponiveis e das taxas de remuneracdo bancarias. Esta rubrica nao
tem qualquer expressao.

3 — Aumentos dos consumos de materiais (produtos quimicos e outros) na utilizacdo das Piscinas, resultante do
reforgo das medidas de melhoria do controle da qualidade, inscritas na estratégia de Certificagao.

4- O aumento verificado nesta rubrica decorre exclusivamente dos encargos do evento “Jogos do Eixo Atlantico”.
Expurgado o encargo deste evento, a rubrica FSE segue a mesma tendéncia de descida ja encetada em 2010.

5 — Esta rubrica reflete uma diminuigdo fruto de cortes salariais impostos aos funcionarios publicos, mesmo assim
menos expressiva pelo aumento do n° de pessoas ao servigo da empresa que passam de 151 para 160

6- Este acréscimo ficou a dever-se a essencialmente a custos incorridos com abates.

7- Este desvio ficou a dever-se ao facto de inicialmente ter sido orgado encargos financeiros para operagbes de
leasing inicialmente previstas mas qu8e no decorrer de 2011 acabaram por ndo se concretizarem.

8 — Resultado justificado por insuficiéncia na cobertura dos custos gerais imputados ao setor Atividades Desportivas e
pelo acréscimo de custos inerentes a realizagao do evento “Jogos do Eixo Atlantico”
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7.4.2. INVESTIMENTOS E OBRAS

Foram realizados no ano de 2011 investimentos e obras no total de € 2 725 031,46 a que corresponde uma taxa de
execucao de superior ao or¢gado em 258% conforme, o seguinte quadro:

Imobilizacoes Orcamento Real Variagao
Equipamento Basico 35 500,00 € 66 030.17 € 86%
Equipamento Administrativo 15.000,00 € 2 620,98 € -79%
Outros ativos fixos tangiveis 5 000,00 € 2 658,08 €' -46%
Obras em Imdveis Alheios 705 233,00 € 2653 722,23 € 290%
Programas de computador 0,00 €
Total 760 733,00€| 2725031,46 € 258%

Este acréscimo tdo significativo ficou a dever-se ao investimento financiado em Leasing, no montante de 1 433
876,80 €.

8. SITUACAO DE MORA COM 0 ESTADO E OUTROS ENTIDADES
Declaramos que ndo existem quaisquer dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social.

9. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

As contas do exercicio encerraram com um prejuizo de € 6.504,78, que se propOe seja amortizado pela utilizacdo de

reservas especiais.

10. FACTOS RELEVANTES APOS 0 TERMO DO EXERCICIO
De 31 de dezembro de 2011 até a presente data ndo ocorreram outros factos que devam ser relatados.
11. PERSPETIVAS PARA 0 ANO DE 2012

- Continuar o esforgo de melhorar o funcionamento dos equipamentos desportivos, prestando um servico de
qualidade aos municipes e garantindo o acesso as atividades desportivas a todas as camadas socio-econémicas.

- Manter a nossa colaboragdo nos programas de atividades desportivas dirigidos a comunidade em geral dando forca
a ideia do “desporto para todos” na comunidade de Matosinhos.

- Manter a nossa colaboracao nos programas de atividades desportivas ao nivel do ensino basico, essencial a iniciacao
e formacdo desportiva dos jovens e incrementar as atividades dos campos de férias.

- Dar continuidade a politica de investimentos e obras que tem vindo a ser seguida no sentido de dotar os
equipamentos das melhores condicdes de operacionalidade, quer ao nivel das infraestruturas quer ao nivel do
apetrechamento.

- Programar acgbes de formacao profissional, com vista ao continuo desenvolvimento dos trabalhadores nas suas areas
de competéncia.
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12. ANEXOS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

MS — MATOSINHOS SPORT, EEM

TOC: Virginia Maria Jeronimo Silva Exercicio: 2011
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Entidade: MS - Matosinhos Sport, EEM

Demonstracao das Alteracoes no Capital Proprio do ano 2011
Outras Total do
Descrigdo Resultados Capital Reservas Reservas Reservas Outras variagdes no Capital
Notas Transitados Realizado Legais Estatutdrias Especiais Reservas Capital préprio Préprio
Saldo em 31 de dezembro de 2010 -276.557,56 50.000,00 2.696,29 0,00 39.420,81 10.824,93 1.594.054,96 1.420.439,43
AlteracOes no periodo
Outras AlteracGes Reconhecidas no Capital Proprio 3,13 -100.767,51 -100.767,51
Outras AlteracGes Reconhecidas no Capital Proprio 2 0,00
-377.325,07 50.000,00 2.696,29 0,00 39.420,81 10.824,93 1.594.054,96 1.319.671,92
0,00
Saldo em 01 de janeiro de 2011 -377.325,07 50.000,00 2.696,29 0,00 39.420,81 10.824,93 1.594.054,96 1.319.671,92
Outras AlteracGes Reconhecidas no Capital Proprio 2 244.770,29 244.770,29
-377.325,07 50.000,00 2.696,29 0,00 39.420,81 10.824,93 1.838.825,25 1.564.442,21
Resultado liquido do Periodo -6.504,78 -6.504,78
Saldo em 31 de dezembro de 2011 -383.829,85 50.000,00 2.696,29 0,00 39.420,81 10.824,93 1.838.825,25 1.557.937,43

Senhora da Hora, 26 de margo de 2012

O Técnico Oficial de Contas
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Entidade: MS — MATOSINHOS SPORT, EEM
Balanco 31-12- 2011

Balanco
ACTIVO

Ativo ndao Corrente

Ativos fixos tangiveis
Ativos fixos intangiveis
Activos por Impostos diferidos

Ativo Corrente

Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/Sdcios
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos a ordem
TOTAL DO ACTIVO
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital Realizado
Reservas Legais
Outras Reservas
Resultados Transitados
Outras VariagOes no Capital Prdprio
Subtotal
Resultado liquido do exercicio
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Passivo nao Corrente

Financiamentos Obtidos

Passivo Corrente

Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/Socios
Financiamentos Obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Notas

3,5
3,6
3,13

3,9
3,15
13,15
15
3,15

3,4

3,11

3,7

3,15
15
15

3,8

3,15

2011

4.100.038,94
4.100.038,94
0,00

0,00
2.004.001,13
27.302,62
413.102,45
261.832,33
411.949,24
654.147,99
35.917,50
199.749,00

2010

1.899.245,35
1.898.095,96
1.149,39

0,00
1.364.242,83
24.832,41
227.008,91
16.630,10
376.587,34
275.772,11
34.872,14
408.539,82

6.104.040,07

3.263.488,18

50.000,00
2.696,29
50.245,74
-377.325,07
1.838.825,25
1.564.442,21
-6.504,78

50.000,00
2.696,29
50.245,74
-340.599,66
1.594.054,96
1.356.397,33
-36.725,41

1.557.937,43

1.319.671,92

1.141.667,76
1.141.667,76

3.404.434,88
498.720,26
71.420,11
728.843,81
328.498,48
1.776.952,22

305.190,46
305.190,46

1.638.625,80
364.860,53
59.622,10
694.098,21
13.002,53
507.042,43

4.526.102,64

1.943.816,26

6.104.040,07

3.263.488,18
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Entidade: MS — MATOSINHOS SPORT, EEM
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 31-12-2011

Un: euros
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2011 2010
Vendas e servigos prestados 3,10 2.176.733,64 4.708.971,02
Subsidios a exploracgdo 3,10 3.471.222,87 459.922,88
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3,9 86.521,90 85.516,97
Fornecimentos e servigos externos 15 3.018.163,30 2.676.791,77
Gastos com pessoal 15 2.486.203,35 2.439.964,80
Outros Rendimentos e Ganhos 15 540.302,58 318.400,66
Outros gastos e perdas 15 14.510,60 8.410,56
Resultado antes de depreciagoes, financiamento... 582.859,94 276.610,46
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagao 515.962,69 302.434,68
Resultado operacional (antes de gastos fin. Imp.) 66.897,25 -25.824,22
Juros e rendimentos similares obtidos 15 467,07 65,45
Juros e gastos similares suportados 3,15 66.897,25 2.881,42
Resultados antes de impostos 467,07 -28.640,19
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 6.971,85 8.085,22
Resultado liquido do periodo -6.504,78 -36.725,41

Senhora da Hora, 26 de margo de 2012

O Técnico Oficial de Contas

O Conselho de Administracao
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ANEXO

AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

MS — MATOSINHOS SPORT, EEM

TOC: Virginia Maria Jeronimo Silva Exercicio: 2011
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MS — MATOSINHOS SPORT, Empresa Municipal de Gestao de Equipamentos Desportivos e de
Lazer, EEM

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
(Valores expressos em euros)
31 de dezembro de 2011

1. IDENTIFICAGCAO DA ENTIDADE

A empresa "MS — MATOSINHOS SPORT, Empresa Municipal de Gestdao de Equipamentos Desportivos e de
Lazer, EEM"” é uma Entidade Empresarial Municipal, constituida em 25/11/2002, com sede social na Rua Nova do
Estadio n® 244, Senhora da Hora, Matosinhos, tem como atividade principal o planeamento, administracdo, gestdo e
manutencdo dos espacos e equipamentos desportivos municipais, vem como a promogao e realizagdo de atividades

de animacao desportiva e de programas municipais de fomento desportivo.

Nos termos do art® 7,° do Decreto-Lei n® 158/2009, a empresa esta dispensada de elaborar demonstracoes
financeiras consolidadas dado que:
« N3o ultrapassa nenhum dos limites fixados no n° 1 do art® 7,° do Decreto-Lei n°® 158/2009;

» E de acordo com o descrito nos n 3 e 4 do art® 7,° do Decreto-Lei n® 158/2009;

Em conformidade, com o exposto as presentes demonstracdes financeiras da empresa sdao as suas Demonstragdes

Financeiras Individuais.
2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACI\O DAS DEMONSTRAC(")ES FINANCEIRAS
Referencial contabilistico

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir
dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica,

regulado pelos seguintes diplomas Legais:

v Decreto-Lei n® 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizacdo Contabilistica), com as alteracoes
introduzidas pela Lei n® 20/2010 de 23 de agosto;

Portaria n°® 986/2009, de 07 de setembro (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

Aviso n° 15652/2009, de 07 de setembro (Estrutura conceptual);

Aviso n° 15655/2009, de 07 de setembro (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

Portaria n® 1011/2009, de 09 de setembro (Cddigo de Contas);

AR NERNEEN
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De forma a garantir a expressdao verdadeira e apropriada, quer da posicao financeira quer do desempenho da
Empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica "SNC”, antes referidas,

em todos os aspetos relativos ao reconhecimento, mensuragao e divulgagdo.

O conjunto dos normativos que integram o “SNC” foi utilizado pela primeira vez em 2010 para a elaboracdo de
demonstragGes financeiras completas, de acordo com a adogdo pela primeira vez das NCRF — divulgagdo transitoria,
passando a constituir o referencial de base para os periodos subsequentes. Estas normas foram ainda aplicadas ao
periodo iniciado em 01 de janeiro de 2009, de forma a garantir a necessaria expressdo e apresentacdo para efeitos

comparativos.

As demonstracbes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte que coincide com o ano civil, no
pressuposto da continuidade de operacbes da empresa e no regime de acréscimo, fora isso foram utilizados os
modelos de demonstragbes financeiras previstos na Portaria n® 986/2009, de 07 de setembro (Modelos de
Demonstracoes Financeiras), designadamente o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a

Demonstracdo das AlteragGes no Capital Proprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo.

Indicacao e justificacao das disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas

Nos periodos de referéncia destas demonstracbes financeiras nao foram derrogadas quaisquer disposigdes do SNC
que tenham produzido efeitos materialmente relevantes e que de alguma forma pudessem por em causa a imagem

verdadeira que devem transmitir aos interessados pelas informagdes disponibilizadas.

Indicacdo e comentarios das contas do balanco e da demostracdo dos resultados cujos contelidos nao

sejam comparaveis com os do periodo anterior

As quantias escrituradas relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de 2010, incluidas nestas demonstragGes
financeiras para efeitos comparativos, estao apresentadas de acordo com o modelo resultante das alteracOes

introduzidas pelos diplomas legais emitidos no ambito do SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstragoes financeiras

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis que compreendem essencialmente programas de computador, encontram-se registados ao custo
de aquisicdo, deduzido das amortizacoes acumuladas “modelo do custo”. Estes ativos sdo amortizados pelo método
da linha reta de uma forma consistente durante 3 anos, decorrente da aplicacdo das taxas de amortizacdo
correspondente aos anos de vida Util.

Os ativos intangiveis apenas sdao reconhecidos quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos

futuros para a Empresa, sejam por ela controlaveis e quando os mesmos podem ser mensurados com fiabilidade.
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As menos valias resultantes da alienagdo dos ativos intangiveis sdo determinadas pela diferenca entre o preco de
venda e a quantia escriturada na data da alienacao, tendo sido registados na demonstragdo dos resultados na conta

“Outros Gastos e perdas”

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo considerado, que corresponde ao custo de aquisicdo,
deduzido das depreciagdes acumuladas.
As depreciacOes sdo calculadas pelo método da linha reta, de uma forma consistente de periodo a periodo, numa

base de duodécimos de acordo com as seguintes vidas Uteis estimadas:

Designacao Anos

Equipamento Basico 3-10
Equipamento Administrativo 8
Equipamento de Transporte 4

Outros Ativos Fixos Tangiveis 3-10

Cada componente de ativo fixo tangivel com custo significativo em relagdo ao total de custo é depreciada
individualmente, sendo definida a vida (til e 0 método de depreciacao.
Os gastos com inspecdes e grandes manutencbes de valor significativo sdo incluidas no ativo sempre que se

perspetive que estas originem beneficios econémicos futuros adicionais.

Locacoes
A classificacdo das locagdes como financeiras ou operacionais é feita em funcdo da substancia e ndo da forma dos
contratos. Os contratos de locagdo financeira em que a nossa empresa age como locataria estdo classificados como
locacdo financeira.
Nestes contratos o valor dos bens foi registado no balango como ativo, a correspondente responsabilidade no passivo,
na conta “financiamentos Obtidos”, e os juros incluidos no valor dos pagamentos e as depreciagbes do ativo foram
registados como gastos na demonstracao dos resultados.

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo de aquisigdo.

Os gastos relativos aos inventarios vendidos sao registados no mesmo periodo em que é reconhecido o rédito.

Custo de Empréstimos Obtidos

Os custos com juros dos empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime de acréscimo.

Instrumentos Financeiros
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- Dividas de terceiros
As dividas de terceiros sdo registadas no balanco como ativos ao valor de custo deduzidas das perdas por imparidade,
de forma a refletirem o seu valor realizavel liquido.
As perdas por imparidade s3o registadas na sequéncia de acontecimentos decorridos que indicam de forma objetiva e
guantificavel que determinado saldo em divida ndo sera recebido.

+ Empréstimos
Os empréstimos sdo registados no passivo ao seu custo e figuram no balango como passivos correntes e ndo
correntes consoante 0 seu vencimento ocorrer a menos ou a mais de um ano, respetivamente.
Os custos dos juros incorridos com os empréstimos sdo contabilizados na demonstracao dos resultados do periodo em
conformidade com o regime do acréscimo.

- Dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros sao registadas ao custo.

« Caixa e Depositos Bancarios

Os valores incluidos nesta rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores do caixa e depdsitos a

ordem e estdo reconhecidos em ativos correntes.

Regime de Acréscimo
Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se refere, independentemente do seu pagamento ou
reconhecimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas “Outras Contas a Receber e a Pagar” ou
“Diferimentos”.

Redito

O rédito relativo as prestacdes de servicos, indemnizacdes compensatorias decorrentes da atividade ordinaria da

empresa e reconhecido pelo justo valor. Os juros sao reconhecidos utilizando o método do juro efetivo.
Subsidios do Governo
Os subsidios da Camara Municipal sdo reconhecidos sob a forma de Subsidios a Exploracdo sdo rendimentos

recebidos para compensar atividades desenvolvidas a precos sociais e gratuitos ou para compensar deficit de

atividade e subsidios para investimentos por forma a garantir o cumprimento do aprovado de acordo com o plano das
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atividades na rubrica Investimento e Obras e sdo contabilizados no préprio exercicio consoante a sua utilizagdo,
“Subidos a Exploracdo” e “Subsidios para investimento” da demonstragdo dos resultados do periodo,

independentemente da data do seu recebimento.

Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

Da analise da demonstragdo dos resultados resulta um resultado econémico negativo, por tal facto e de acordo com o
previsto no art.% 88 do “CIRC"” o Imposto sobre o Resultado do Periodo resulta unicamente do calculo das tributacdes

auténomas.

Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados nesta data sdo unicamente beneficios do curto prazo que resultam exclusivamente do
pagamento de ordenados e salarios, prémios, abonos, subsidios de alimentagdo, subsidios de férias e de Natal e
outras retribuigGes adicionais como os subsidios por requisicdo e os encargos para a Caixa Geral de Aposentagdes e
Seguranca Social, todos reconhecidos na rubrica Gastos com Pessoal do periodo e refletidos da demonstracdo dos
resultados desse periodo.

Outras Politicas Contabilisticas

Fluxos de Caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa foi preparada pelo método direto. Na empresa encontra-se classificada na
Rubrica “Caixa e seus equivalentes” os valores de caixa e depositos a ordem totalmente disponiveis e para os quais o
risco de alteragdo de valor € insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa esta classificada em atividades operacionais, de financiamento e de investimento.
As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores e ao pessoal e outros
relacionados com a atividade operacional. As atividades de Investimento incluem nomeadamente aquisicdes e
alienacdes de investimentos e pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa que incluem as atividades de financiamento sdao designadamente os pagamentos e recebimentos

referentes a empréstimos obtidos e contratos de locacgdo financeira.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracOes financeiras que anexamos foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operacoes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios geralmente aceites em

Portugal.

Nao foram considerados quaisquer eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balanco.
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4. FLuxos Dos CAIXA

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e depoésitos bancarios

Designacao

Caixa - euros

Depdsitos Bancarios

Depositos a Ordem - euros

Total caixa e depoésitos bancarios
5. ATIVOS FIxos TANGIVEIS

Divulgacgdes sobre ativos fixos tangiveis

Bases de Mensuracao

31.12.2010
4 663,03

403 876,79

408 539,22

31.12.2011
1 693,68

198 055,32

199 749.00

Os ativos fixos tangiveis estdo valorizados de acordo com o modelo do custo, em fungdo do qual um item do ativo

fixo tangivel é escriturado pelo seu custo deduzido das depreciagses.

Método de depreciagdo usado

A nossa empresa adotou o método da linha reta para a depreciagdo dos ativos fixos tangiveis, de acordo com este

método a depreciacdo € constante ao longo da vida Util do ativo se o seu valor residual ndo se alterar.

Vidas uteis e taxas de depreciagao usadas

As depreciacbes do periodo sdo calculadas tendo em conta as seguintes vidas Uteis e taxa de depreciacdo médias:

Ativos tangiveis

Vida util

Taxa de Depreciacao

Equipamento Basico

3 anos — 10 anos

10 % a 33,33 %

Equipamento Administrativo

8 anos

12,5 %

Equipamento de Transporte

4 anos

25 %

Outros Ativos Fixos Tangiveis

3 anos — 10 anos

10 % a 33,33 %
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Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo

2011

Equipamento
Basico

Equipamento
de transporte

Equipamento

administrativo

Outros ativos
fixos

tangiveis

Total

Quantia Escriturada Bruta:

Saldo em 31.12.2010 1048 243,72 6 796,00 95 866,78 2100 235,63 | 3 251 142,13
AdigOes 66 209,17 0,00 3 220,98 2 656 380,31 2 725 810,46
Alienagdes -8 321,50 -8 321,50
Transferéncias -2 497,16 -179,56 -6 152.72 -8 829,44
Saldo em 31.12.2011 1103 634,23 6 796,00 98 908.20 4 750 463,22 | 5959 801,65
Depreciacoes Acumuladas:
Saldo em 31.12.2010 618 889,64 6 796,00 80 737,10 646 623,43 | 1353 046,17
Adigdes 115 872.75 5 707,61 393 823,93 515 404,29
Alienagoes -5 200,91 -5200.91
Transferéncias -1 594,79 -46,24 -1 845,81 -3 486,84
Saldo em 31.12.2011 727 966,69 6 796,00 86 398.47 1038 601,55 | 1859 762,71

2010

Equipamento

Equipamento

Equipamento

Outros ativos

Basico de transporte | administrativo fix’os . Total
tangiveis
Quantia Escriturada Bruta:
Saldo em 31.12.2009 1 046 855,84 48 546,00 105 278,42 1430 299,54 | 2 630 979,80
AdigOes 30 664, 39 3 018,36 669 976,09 703 658,84
Alienagdes -41 750,00 -40,00 -41 790,00
Transferéncias -29 276,51 -12 430,00 -41 706,51
Saldo em 31.12.2010 1 048 243,72 6 796,00 95 866,78 2100 235,63 | 3 251 142,13
Depreciacdes Acumuladas:
Saldo em 31.12.2009 522 933,31 46 847,00 82 733,39 481 207.91 | 1133721,61
AdigOes 121 695,18 1 699,00 9733,91 165 439,52 298 567,61
Alienagdes -41 750,00 -24,00 -41 774,00
Transferéncias -25 738,85 -11 730,20 -37 469,05
Saldo em 31.12.2010 618 889,64 6 796,00 80 737,10 646 623,43 | 1353 046,17
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Depreciacdao acumulada no final do periodo

Depreciagées acumuladas 31.12.2011 31.12.2010
Equipamento Basico 727 966,69 618 889,64
Equipamento de Transporte 6 796,00 6 796,00
Equipamento Administrativo 86 398,47 80 737,10
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1 038 601,55 646 623,43

6. ATIVOS INTANGIVEIS

Divulgacdo para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos intangiveis gerados

internamente e os outros ativos intangiveis:

As amortizacoes do periodo calculadas tendo em consideracdo as seguintes vidas uteis e taxa de

amortizacdo médias:

Ativos intangiveis — Outros Vida atil Taxa de amortizacao
Programas de computadores 3 anos 33,33 %
Os intangiveis apresentam a seguinte decomposicdo por classe:
2011 2010
Quantia Quantia

Ativos intangiveis — Outros

escriturada bruta

Amortizacoes

escriturada bruta

Amortizacoes

Programas de computadores

41 706,51

41 706,51

42 485,51

41 336.12

O valor das amortizacoes relativas a ativos intangiveis incluidas na rubrica “Gastos / Reversoes de

Depreciacdes e Amortizacoes” da demonstracao dos resultados ascende a:

Amortizacoes do periodo - Outros

2011

2010

Programas de computadores

558,40

3 867,07

Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante o ano 2011 e em 2010 s3o os que se seguem:

2011

Programas de Computador Total
Quantia Escriturada bruta:
Saldo em 31.12.2010 42 481,51 42 481,51
Transferéncias 779,00 779,00
Saldo em 31.12.2011 41 706 51 41 706 51
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Depreciacdes acumuladas

Saldo em 31.12.2010 41 336,12 41 336,12

Adigdes 558,40 558,40

Transferéncias -188,01 -188,01

Saldo em 31.12.2011 41 706,51 41 706,51
2010

Programas de Computador Total

Quantia Escriturada bruta:

Saldo em 31.12.2009 41 706,51 41 706,51
Adigbes 779,00 779,00
Saldo em 31.12.2010 42 481,51 42 481,51

Depreciagdes acumuladas

Saldo em 31.12.2009 37 469,05 37 469,05
Adicoes 3 867,07 3 867,07
Saldo em 31.12.2010 41 336,12 41 336,12
7. LOCAGCOES

Locacgoes financeiras

Quantia escriturada liquida para cada categoria de ativo a data de 31.12.2011:

Designacao 31.12.2011 31.12.2010
Outros Ativos Fixos Tangiveis 1463 574,47 305 190,46

Reconciliacdo entre o total dos futuros pagamentos minimos da locacdo a data de balango e o seu

valor presente:

Designacao 31.12.2011 31.12.2010
Pagamentos minimos até um ano 322 306,71 56 450,81
Pagamentos minimos mais de um ano e ndo mais de 5 anos 1141 667,76 248 739.65

Total de futuros pagamentos minimos 1463 974,47 305 190,46
Pagamento de juros futuros 183 102,64 38 170,87

8. CusTo DOS EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os custos de juros e outros suportados com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo com o regime de

acréscimo.
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9. INVENTARIOS
Politicas contabilisticas adotadas na mensuragao dos inventarios e formula de custeio usada
Os inventarios encontram-se valorizados pelo valor de custo. Os custos de compra incluem o preco de compra, custo
de transporte e manuseamento, descontos comerciais e abatimentos ou outros itens semelhantes.
A empresa adotou como de forma de custeio dos seus inventarios a identificacdo especifica, isto €, é atribuida a

elementos identificados do inventario os seus custos individuais.

Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificac6es apropriadas

Inventarios 31.12.2011 31.12.2010
Mercadorias 0 128,70
Matérias-primas 27 302.62 24 703,71
Total 27 302,62 24 832,41

Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

2011 2010
Mercadorias Matérias-primas Mercadorias Matérias-primas

Inventario Inicial 128,70 24 703,71 176,48 20 440,51

Compras 0,00 89 698.63 0,00 89 855,93
Reclassificacdo e regularizacao de

inventarios -122,40 -10,35 -35,70 -87,76
Inventario Final 0,00 27 302,62 128,70 24 703,71
Gasto do Periodo 6,30 86 515,60 12,08 85 504,97
10.REpITO

Politicas Contabilisticas adotadas para reconhecimento de Reditos

v" A rubrica vendas na empresa ndo tem expressao;

v Prestacbes de servigos na empresa sdo essencialmente compostas prestagdes de servigos aos utentes essas
sao reconhecidos na demonstracao de resultados quando de facto o servigo foi efetivamente prestado a data
do balanco;

v Subsidios a Exploracdo montantes recebidos para compensacao do deficit de atividade e para compensagao

de “prestacdo de servigos a pregos sociais e gratuita”.

Quantia de cada categoria significativa de réditos reconhecida durante o periodo

64 | Relatério de Atividades 2011_MS-Matosinhos Sport,E.E.M.



2011 2010
Vendas de bens 19,50 36,99
Prestacdo de Servigos 2176 714,14 4 708 934,03
Prestacdao de Servigos 2176 714,14 2 376 835,98
IndemnizagGes Compensatorias 0,00 2 332 098,05
Subsidios a exploragao 3471 222,87 459 922,88

A rubrica vendas na empresa ndo tém qualquer expressao e resume-se apenas a venda de aloquetes para cacifos

nas piscinas por valores individuais insignificantes.

11.CONTABILIZACAO DOS SUBSIDIOS DO GOVERNO E DIVULGACAO DE APOIOS DO GOVERNO

Politicas contabilisticas adotadas
Os subsidios do governo (Camara Municipal) sdo reconhecidos de acordo com o justo valor dado que existe garantia
de que vao ser recebidos e porque a empresa cumpre as condigOes exigidas para o seu recebimento.
Os subsidios sdo normalmente ndo reembolsaveis para realizagcdo de investimento e obras e sdo aprovados mediante

uma orgamento e um plano de atividades.

Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragoes financeiras e indicacdao

de outras formas de apoio do Governo.

31.12.2011 31.12.2010
Capitais Demonstracao Capitais Demonstracao
Descrigao Natureza proprios dos resultados proprios dos resultados
Subsidios ao N
ao
investimento e . 1 838 825,85 515 962,69 1 594 054,96 300 585,42
Reembolsavel
obras
Total 1838 825,85 | 515 962,69 1 594 054,96 300 585,42

12.ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Atualizacdo da divulgacdo acerca das condicoes a data do balango
Entre a data do Balango e a data de autorizacdo para emissao das demonstragdes financeiras nao foram recebidos
quaisquer informagGes acerca de condigdes que existiam a data do balanco pelo que ndo foram efetuados quaisquer

ajustamentos das quantias escrituradas e reconhecidas nas presentes demonstragdes financeiras.

13.IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
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Principais componentes de gastos / rendimentos de impostos

Gastos / Rendimentos 2011 2010
Impostos Correntes 6 971.85 8 085,22
Impostos Diferidos

Reversdes de diferenca temporarias 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 6 971,85 8 085,22

Relacionamento entre gasto / rendimento de impostos e lucro contabilistico

O resultado contabilistico da empresa € positivo (Resultado antes de impostos + 467,07). O imposto a pagar resulta

unicamente das tributagbes auténomas de acordo com o exposto no artigo 88° do (CIRC).
14.INFORMACOES SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS
Capitalizacao dos dispéndios de carater ambiental
Os dispéndios de carater ambiental, abaixo descritos, foram capitalizados, por satisfazerem as condigdoes de
reconhecimento como ativo, uma vez que, os custos incorridos se relacionam com beneficios econémicos futuros que

se espera venham a existir para a empresa e que permitem prolongar a vida e melhorar a eficiéncia de outros ativos

detidos e reduzir custos energéticos.

Quantia capitalizada em 2011
Eficiéncia energética 11 700,00
Plano de Racionalizacdo eficiéncia energética 19 475,00
Total 31 150,00
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15.0UTRAS INFORMAGOES

Estado e Outros Entes Publicos

O detalhe da rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” a 31 de dezembro de 2011, é a seguinte:

2011 2010
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Pagamento Especial por Conta 23 432.56 16 630,10
Imposto sobre o Valor Acrescentado 238 399,77 0,00
Total do ativo 261 832,33 16 630,10
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Imposto Estimado 6 871,43 8 071,35
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 15 209,84 14 535,56
Imposto sobre o Valor Acrescentado 10 098,00 552,07
Encargos sobre Remuneracgoes 39 240,84 36 463,12
ContribuicOes para a Seguranca Social 30 202.80 26 946,71
CGA 8 557,62 8 988,90
ADSE 480,42 527,51
Total do passivo 71 420,11 59 622,10
Clientes
Em 31 de dezembro de 2011 a rubrica de “Clientes” apresentava as seguintes maturidades:
A receber 2011 2010
Divida a menos de 90 dias 156 603,93 68 193,69
Divida com mais de 90 e menos que 180 dias 60 807,00 19 285,02
Divida com mais de 180 dias 195 691.92 139 429,90
413 102.45 227 008,91
Fornecedores
Em 31 de dezembro de 2011 a rubrica de “Fornecedores” apresentava as seguintes maturidades:
A pagar 2011 2010
Divida a menos de 90 dias 375 630,39 334 056,36
Divida com mais de 90 e menos que 180 dias 123 089,87 7 499,17
Divida com mais de 180 dias 0,00 23 305,00
498 720,26 364 860,53
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Fornecimento e Servicos Externos

A 31 de dezembro de 2011 a discriminacao da rubricas mais relevantes nos FSE, eram as seguintes:

2011 2010
Subcontratos - Atividades Desportivas 948 911,97 832 223,16
Eletricidade 413 296,31 393 412,48
Agua 63 534,46 71 172,64
Gas 281 286,05 238 066,95
Artigos para Oferta 41260,41 17 083,04
Rendas e Alugueres 60 522,92 142 224,86
Comunicacao 40 845,43 36 820,83
Seguros 49 703,17 49 141,16
Honorarios 364 438,64 326 041,87
Conservacao e Reparacao 341 605,80 251 586,75
Publicidade 34 366,17 25 721,60
Limpeza Higiene e Conforto 76 108,40 66 989,47
Vigilancia e Seguranca 75 970,57 100 445,24
Trabalhos Especializados 109 810,99 57 824,84
Outros fornecimentos e servigos externos 110 490,38 68 036,88
Gastos com Pessoal
2011 2010
Remuneragoes dos 6rgaos sociais 41 169,28 43 305,14
RemuneragOes do pessoal 1994 461,91 1970 716,19
Encargos sobre remuneracoes 360 627,31 337 400,47
Seguro de acidentes de trabalho 22 272,00 22 265,18
Gastos de acdo social 25 619,18 50 271,48
Outros Custos com pessoal 23 303,.67 9 896,70
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O nuimero médio de empregados da empresa ao longo do ano e o nimero e empregados a 31 de dezembro de 2011,

esta refletido no quadro seguinte:

2011
Quadro Requisitados Total
NO médio de pessoas ao servigo 117 41 159
NO de pessoas em 31.12.2011 118 41 160
2010
Quadro Requisitados Total
N° médio de pessoas ao servico 107 44 151
N© de pessoas em 31.12.2009 108 43 151

Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2011 a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, de acordo com a

informacdo que se segue:

Banco

Beneficiario

Descrigao

Valor

CGD

Direcao de Financas do Porto-Servico de

Finangas Matosinhos 1

Caucionar o processo de

execucao fiscal n®

1 881 556,16

18212010010802499 (nos
termos do n® 1 do art. 1999 e
n% 1 e 2 do art. 169° do CPPT).

Este processo foi ja reclamado neste momento aguardamos que o Tribunal Tributdrio marque e proceda a audigao

das testemunhas.

Socios e Acionistas

O detalhe da Rubrica * Sécios e Acionistas” a 31 de dezembro de 2011, é a seguinte:

2011 2010
Camara Municipal de Matosinhos
CMM - IndemnizagGes Compensatorias 0,00 376 587, 34
CMM - Subsidios Investimentos e Obras 411 949,24 0,00
Total do ativo 411 949,24 376 587,34
CMM - Servigos e Outros 117 745,45 119 846 76
CMM - Subsidios a Exploracdo 574 251,45 574 251,45
CMM - IndemnizagGes Compensatorias 36 846,91 0,00
Total do passivo 728 843,81 694 098,21
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Outras Contas a Receber e a Pagar

O detalhe da rubrica “Outras Contas a Receber e a Pagar” a 31 de dezembro de 2011, é a seguinte:

2011 2010
Outras Contas a Receber e a Pagar
Pessoal 1 651.09 1 951,09
Seguros a liquidar 543,79
Devedores Diversos 2 650,24 2 650,88
Devedores por acréscimo de rendimento 649 302,87 271 170,14
Subsidios a exploracdo a receber 649 302,87 151 511,50
Subsidios P/ Investimentos e obras a receber 0,00 119 658,64
Total do ativo 654 147,99 275 772,11
Outras Contas a Receber e a Pagar
Fornecedores de Investimentos 1274 852,54 91 820,11
Credores por acréscimo de Gastos 342 137,40 369 808,23
Remuneragdes a liquidar 228 356,31 305 479,52
Outros credores por acréscimos 113 781,09 64 328,71
Credores Diversos 159 962,28 45 414,09
Total do passivo 1776 952,22 507 042,43
Outros Rendimentos e Ganhos
2011 2010
Outros Rendimentos e Ganhos 318 400,66
Rendimentos Suplementares 9 739,59
Rend. G. nos Restantes Ativos ndo financeiros 5 551,49 14 504,58
Subsidios para Investimento 515 962,69 300 585,42
Outros 9 048,81 3 310,66
Juros Dividendos e Outros Rendimentos 467,07 65,65
Total 540 769.65 318 466,31
Outros Gastos e Perdas
2011 2010
Outros Gastos e Perdas 14 510,60 8 402,56
Gastos e Perdas de Financiamento 66 897,25 2 881,42
Juros 66 897,25 2 881,42
Total 81 407,85 11 283,98
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A rubrica juros que até ao exercicio de 2010 ndo tinha qualquer expressdo, eleva-se em 2011 para o montante € 66

897,25, correspondendo somente quase exclusivamente aos juros suportados com os contratos de Leasing entretanto
firmados com a CGD e o Banco Santander Totta.

Senhora da Hora, 26 de margo de 2012

0O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdao
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FLuUXosS DE CAIXA

MS — MATOSINHOS SPORT, EEM

TOC: Virginia Maria Jeronimo Silva Exercicio: 2011
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DEM,ONSTRACEO DE FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

RUBRICAS NOTAS 011 PERIODOS 5010
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 2.491.709,31 2.781.483,04
Pagamentos a fornecedores -3.220.227,24 -3.047.868,75
Pagamentos ao pessoal -1.738.582,49 -1.646.812,82
Caixa gerada pelas operagoes -2.467.100,42 -1.913.198,53
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -18.289,35 -8.584,22
Outros recebimentos/pagamentos 2.465.043,62 1.828.624,96
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -20.346,15 -93.157,79
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -308.771,12 -309.422,83
Ativos intangiveis -1.968,00 -934,80
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 468.442,40 179.435,85
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) 157.703,28 -130.921,78
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacoes 0,00 0,00
Outras operacoes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -281.903,65 -13.326,63
Juros e gastos similares -64.244,30 -2.881,42
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -346.147,95 -16.208,05
Variagdo de caixa e seus equivalentes
@=L+ +0B -208.790,82 -240.287,62
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 408.539,82 648.827,44
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 199.749,00 408.539,82
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Senhora da Hora, 26 de margo de 2012

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracao
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ANEXO0 A

TABELA DE CLUBES E INSTITUICOES UTILIZADORAS DOS EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS MUNICIPAIS

2011 Equipamento Uti"ZNaogaes Clube / Entidade Modalidade
ADEIMA Curso de Formacao
CEFAD Curso de Formacao
Leixdes Sport Clube Voleibol
Centro de Futebol Clube do Porto Basquetebol
Desportos e 55880 Associacdo Recreativa de Freixieiro Futsal
Congressos Rolar Custdias Clube Patinagem
Policia Municipal Musculacao
Prevencao Rodoviaria Portuguesa Curso de Formacao
MS FIT Atividades de Fitness
Leix0es Sport Clube Futebol
Complexo Futebol Clube de Infesta Futebol
Desportivo Oscar 8077 Sport Clube Sr.2 da Hora Futebol
Marques Estrelas de Guifdes S.C. Futebol
S. C. Mini Aguias Futebol
Leca Futebol Clube Futebol / Bilhar
Escola Municipal de Atletismo Atletismo
Grupo Desportivo Juventude das Ribeiras Atletismo
Clube de Desporto C+S de Lavra Atletismo
Clube de Andebol de Lega Andebol
EPROMAT Aulas de Educacao Fisica
Grupo Desportivo de Basquete de Leca Basquetebol
Zona Desportivg de 104738 A Portuguesa de Leca Futebol Clube Futsal / Bilhar
Leca da Palmeira Associacdo Académica de Leca Futsal
Grupo Desportivo Lebes da Agra Futsal
Escola Municipal de Ténis Ténis
Seleccdo Concelhia Sub-14 Futebol
Grupo Desportivo Mini Aguias Futebol
G.D. Aldeia Nova Futebol
CDUP Rugby
19 Ciclo Aulas de A.F.D.
Grupo Desportivo da Camara Municipal de Matosinhos - Basquetebol
CCD
Grupo Desportivo de Basquete de Leca Basquetebol
Leix0es Sport Clube Voleibol
Pavilhdo Municipal | o o Rolar Custoias Clube Patinagem
de Matosinhos )
Amigos da Cave 94 Futsal
Andebol Clube os Lusitanos Andebol
G.D.C.R. Agua Viva Futsal
Futebol Clube do Porto Basquetebol
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2011 Equipamento

Clube / Entidade

Modalidade

Utilizagoes
Andebol Clube os Lusitanos Andebol
Ass. R.C.D. Junqueira Futebol clube Futsal
SKAD Karaté Shotokan Do Karaté
Centro de Convivio de CIIDia (_ja 3@ Idade de Santa Cruz Ginastica de Manutenciio
0 Bispo
Pavilhdo Municipal Hdquei Clube de Santa Cruz Hdquei em Patins
de Sarétiz ((Z)ruz do 26626 Policia Municipal de Matosinhos Futsal
P Santa Cruz Futebol clube Futsal
ADEIMA - Programa Escolhas Positivas Apoio social
1° Ciclo Aulas de A.F.D.
Junta de Fregueisa de Santa Cruz do Bispo Ocupacao tempos livres
Liga para a Inclusdo Social Futsal
Sport Clube Sr.2 da Hora Voleibol
Padroense F.C. Andebol
Real Clube Senhorense Voleibol
o o Associagdo Académica S0 Mamede Andebol
Pa\éihgg dl\rlléuonlgépal 21563 Grlupo Desportivo de Basquete de Leca Basquetebol
Légua Nucleo Desportivo da Senhora da Hora Basquetebol
Escola Municipal de Judo Judo
AEK Karaté
Escola Profissional de Comércio Externo Aulas E.F.
1° Ciclo Aulas de A.F.D.
Guifdes Sport Clube Basquetebol
Juventude Desportiva Guifonense Futsal
Pavilhdo Mlinicipal 28901 Atlético Desportivo "Os Polenenses" Futsal
de Guifoes Grupo Desportivo Mini Aguias Futsal
Escola Municipal de Ginastica Ginastica
1° Ciclo Aulas de A.F.D.
G.D.C.R. Agua Viva Futsal
o Grupo Desportivo Praia Mar Futsal
Pa\é|llahgf)3d%sEcs;)Ia 8150 Grupo Desportivo Juventude de Matosinhos S.C. Futsal
Lopes Grupo Desportivo Bairro dos Pescadores de Matosinhos Futsal
Amigos da Cave 94 Futsal
CEFAD Cursos de formacao
Unido de Custdias Futsal Clube Futsal
Sporting Clube de S. Gens Futsal
Atlético Desportivo "Os Polenenses" Futsal
Pavilhdo Ml.!picipal 73396 Rolar Custéias Clube Patinagem
de Custoias Grupo Desportivo Recreativo e Cultural Alto Avilhd Futsal
Unido e Progresso Futsal
Jornadas Magicas Futsal
1° Ciclo Aulas de A.F.D.
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o

Clube / Entidade Modalidade

2011 ' Equipamento

Utilizagdes
Alfa Académico Clube Futsal
Barranha Sport Clube Futsal
Real Clube Senhorense Futsal / Voleibol
pavilh&o Municiol Nucleo Desportivo da Senhora da Hora Futsal
avilhdo Municipa a .
da Senhora da 9505 SportNCIube Sr.2 da Hora Voleibol
Hora Associagao de Futebol do Porto Futsal
Escola Secundaria Senhora Hora Aulas E.F.
GNR - Brigada Fiscal Futsal
Policia de Seguranca Publica Futsal
10 Ciclo Aulas de A.F.D.
pavilhdo EB Leix0es Sport Clube Voleibol
Vi ~ ) .
Matosinhos 4306 Associacdo de Voleibol do Porto Voleibol
Agrupamento Matosinhos
13. AGRADECIMENTOS

Expressamos 0s nossos agradecimentos a todos os colaboradores pelo esforgo e empenho manifestado e a todas as
entidades e parceiros que com esta empresa se relacionaram ao longo do ano de 2011 e em muito contribuiram para

0s bons resultados das nossas atividades.

Matosinhos, 26 de margo de 2012

O Conselho de Administracao

77 | Relatorio de Atividades 2011_MS-Matosinhos Sport,E.E.M.



INDICE
1. INTRODUCAO
2. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE
3. ATIVIDADES DESPORTIVAS
3.1. ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL
3.2. ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL
3.3. GESTAO DE EQUIPAMENTOS — COMPLEXOS DESPORTIVOS
3.4. DESPORTO DE COMPETICAO E RENDIMENTO
3.5. ESCOLAS MUNICIPAIS DE DESPORTO
3.6. ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR DO 1° CICLO DO ENSINO BASICO
3.7. Ms FIT — GINASIO Low CosT
4. PISCINAS MUNICIPAIS
4.1.ATIVIDADES DE LAZER
4.2. COMPETICAO
4.3. FORMACAO
4.4. ATIVIDADES AQUATICAS ADAPTADAS
4.5.CONCLUSAO
5. GESTAO DE INFRAESTRUTURAS E ENERGIA
5.1. MANUTENGAO
5.2. INVESTIMENTOS
5.3. QUALIDADE DA AGUA DAS PISCINAS
5.4. EFICIENCIA ENERGETICA
6. COMUNICAGCAO E MARKETING
7. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
7.1. PROVEITOS
7.2. INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS
7.3. GASTOS
7.4. EXECUGAO ORCAMENTAL

7.4. 1. PROVEITOS E CUSTOS
7.4. 2. INVESTIMENTOS E OBRAS

8. SITUACAO DE MORA cOM 0 ESTADO E OUTRAS ENTIDADES
9. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

10. FACTOS RELEVANTES APOS 0 TERMO DO EXERCiCIO

11. PERSPETIVAS PARA O ANO DE 2012

12. ANEXOS

13. AGRADECIMENTOS

78 | Relatério de Atividades 2011_MS-Matosinhos Sport,E.E.M.



79

| Relatério de Atividades 2011_MS-Matosinhos Sport,E.E.M.



s D én Murilo Angelo Marques
Revisor Oficial de Contas Inscrito na Lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.® 229 - Contribuinte n.2 161197019

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

™
\

INTRODUCAO

1.~ Examinel as demonstracoes financeiras da sociedade MS — MATOSI-
NHOS SPORT, EMFRESA MUNICIPAL DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS
DESPORTIVOS E DE LAZER, EEM as quais compreendem o Balango em 31
de dezembro de 2011, que evidencia um total de €6.104.040,07 e um
fotal de capital proprio de €1.557.937,43, incluindo resultado liquido
negativo de €6.504,78, as Demonstragcdes dos resultados por natureza e
fungoes, a Demonstracio dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data ¢ os correspondentes Anexos.

Estas demonstracoes financeiras foram preparadas em conformidade com
os principios contabilisticos geralmente aceites em Fortugal.

RESPONSABILIDADES

2.~ F da responsabilidade do Conselho de Administracio a preparacio de
denonstracoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apro-
priada a posicdo financeira da Empresa, o resultado das suas operacoes e
os fluxos de caixa, bem como a adogdo de politicas e critérios conta-
bilisticos adequados e a manutencio de um sistema de controlo interno
apropriado.

3.- A nunha responsabilidade consiste em expressar uma Opinido pro-
fissional e independente, baseada no meu exame daquelas detnonstracoes
financeiras.

AMPBITO

4.- O exame a que procedi foI efetuado de acordo com as Normas Técnicas
e as Diretrizes de Revisdo / Audiforia da Ordem dos Revisores Oficials de
Conlas, as quais exigent que o mesnio seja planeado e executado com o
objetivo de obter wum grau de seguranca aceitdvel sobre se as
demonstragoes financeiras estao isentas de distorcoes materialmente
relevantes.

Fara tanto o referido exame inclui:

~ a verificagdo, numa base de amostragen, do suportfe das quantias e
divi[gagoes constantes das demonstracoes financeiras e avaliacdo das esti-
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D (ﬂ] Murilo Angelo Marques
Revisor Oficial de Contas Inscrito na Lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 229 - Confribuinte n.2 161197019

mativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de Admi-
nistragdo, utilizadas na sua preparacao.

~ a apreciagcdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adotadas
e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstincias.

- a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, e termos globais, a apresentacio das
demonstragdes financeiras .

5.~ O meu exame abrangeu também a verificacdo da concordancia do relatorio
de gestdo com as demonstragoes financeiras.

6.~ Enfendo que o exame efetuado proporciona uma base aceitivel para a
expressiao da minha opinido.

OPINIAO

7.~ Em minha opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materialmente relevantes, a
posicdo financeira de MS - AMTOSINHOS SFORT, EMPRESA MUNICIFAL DE
GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS F DE LAZER, EEM em 31 de
dezembro de 201 1, o resultado das suas operagdes e os ﬁaxos de caixa no exer-
cicio findo n&que]a data, em conformidade com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Fortugal.

PORTO, 28 de marco de 2012
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

(Dr. M tizdlo Angelo Marques — RO 31;32.9)

C
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Revisor Oficial de Contas Inscrito na Lista da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas com o n.2 229 - Contribuinte n.2 161197019

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
DO EXERCICIO DE 2011

No cumprimento das suas atribuicdes legais, tendo em vista o
estatuido e disposto no Codigo das Sociedades Comerciais, desi-
gnadamente nos seus art.%s 421.°e 451.°a 453.° o Fiscal Unico
da sociedade MATOSINHOS SFORT, FMPRESA MUNICIPAL DE
GESTAO E EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS E DE LAZER, FEM
vem submeter 4 apreciacdo de V. Ex.% o seu relatdrio da ati-
vida exercida no decurso do Exercicio de 2011 e dar o seu
PARECER sobre o Relatorio e as Contas apresentadas pelo
Conselho de Administracio desta Empresa com referéncia
aquele Exercicio.

O Fiscal Unico averiguou da observancia e do cumprimento da
lei, dos atos do Conselho de Adnunistraciao da Empresa e pro-
cedeu 4 verificagido periddica, com a profundidade julgada
oportuna nas circunstancias, dos livros, registos contabilisticos
e da documentacio que lhe serviu de suporte, de acordo com
as normas de revisio de contas geralmente aceifes, recomen-
dacoes das Diretivas da CEFE e do Decrefo-Ler n.° 158/2009, de
13 de julho, que criou o atual Sistema de Normalizacio Con-
tabilistica, como refere no Relatorio que emitiu na qualidade de
revisor oficial de contas.

Nas reunioes conjuntas com o Conselho de Administracio e
comni os Servigos, sempre foram obftidas as informagdes solici-
tadas, pronunciando-~se em obediéncia 4 sua competéncia e no
interesse social.

O Balanco, a Demonstragdo de Resultados e respetivo Anexo,
estdo elaborados de harmonia com as exigéncias legais e o Re-
laforio de Gestao faz uma exposicdo fiel sobre a situacdo dos
negocios e da situagcdao economico-financeira da sociedade obe-
decendo aos requisitos previstos na art.° 66.° do Codigo das
Sociedades Comercials, conforme é largamente referido no
relatorio do revisor oficial de contas.

Como nada se encontrou de revelante no relatorio do revisor
oficial de contas, sou de PARECER que a Assembleia Geral se
deve manifestar favoravelmente sobre o relatorio de gestio,
contas e aplicacao dos resultados

FPorto, 28 de margo de 2012 )
O FSCAL UNICO

— I :”_;/73’7-’;2&——75
( wﬂrﬂoAnge{eMarquesiROC”n.o 229)
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