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INTRODUCAO

A MatosinhosHabit - MH, EM foi criada em 1998, para assegurar a gestdo do
arrendamento de patrimoénio municipal de habitacdo de atribui¢do social do municipio
de Matosinhos. Tem, sob a sua gestdo, 4.321 habita¢des, distribuidas por 51 conjuntos

habitacionais, o que se estima corresponder a cerca de 11.000 pessoas.

Consciente de que a atribui¢do de uma habitagdo nao esgota o campo de atuacao
e responsabilidade da MatosinhosHabit - MH - E.M., um longo e continuo trabalho tem
sido realizado com os municipes, na adaptacdo a nova habita¢do, no enraizamento ao
local e no melhoramento das suas competéncias pessoais e sociais, em articulacgio com

as diferentes institui¢des que integram a Rede Social do concelho de Matosinhos.

Afigura-se que 2018 continue a ser um ano de desafios, sendo o momento em que a
MatosinhosHabit - MH - E.M. celebra os seus 20 anos de existéncia, consolidando a sua
presenca com a clarificacdo e cumprimento dos valores do rigor na gestdo do “edificado

publico”, da transparéncia e da equidade social.

O ano de 2018 ndo se ird cingir somente a dimensdo do edificado, mas avangara
para a dimensdo humana, focando uma inclusdo social e territorial, apostando num
desenvolvimento local sustentdvel, adotando uma politica de resposta humanizada aos

problemas da habitagdo social e visando uma Humanizag¢ao da Habitagao.

anos ao

servico
publico




mne

Relatdrio de gestdo e demonstracdao econdmico-financeira 2017 MATOSLN:BOS va

MH-E.M.

MENSAGEM DA PRESIDENTE

Ao longo das ultimas décadas, o poder local procurou suprir as responsabilidades
associadas ao direito constitucional a habita¢do. Matosinhos tem vindo a afirmar-se,
durante este periodo, ndo s6 pela prioridade que tem oferecido a este dominio, mas
também pela sua capacidade empreendedora. A titulo de exemplo, destaca-se o papel
do municipio na constru¢do de habitacdo social e no setor cooperativo, através da

garantia de habitacdo para a classe média.

Se, durante a ultima década, as politicas de habitacdo pareciam ja ter atingido
niveis muito satisfatorios de cobertura e eficicia, os choques decorrentes da
globalizagdo, alteragdo da legislacdo e sucessivas crises provocaram constrangimentos
sérios no rendimento das familias e no mercado de habita¢do, o que restringiu o acesso
a habitac¢do, afetando, sobretudo, a classe média e os jovens. A execugdo da politica de

habita¢do volta, assim, a assumir uma centralidade muito forte no atual contexto.

Para além da reabilitacio dos conjuntos habitacionais em curso ou a ser
executada em breve, surgem novos desafios, nomeadamente, o aprofundamento da
politica de reabilitagdo urbana que implique a preservagdo, valorizacdo e salvaguarda do
patrimoénio e da identidade. O conjunto de incentivos aos proprietarios para renovar as
habitagdes, a criacdo de programas publicos de arrendamento e o equilibrio na nova
construcgdo, reservando fogos para o mercado de arrendamento, permitirdo resolver
constrangimentos ao nivel da fixacdo de populacdo no concelho e continuar a atrair

novos habitantes.

Tudo isto, sem esquecer uma politica de gestio do parque habitacional
municipal que ofereca garantias de justica social e transparéncia, acompanhada de um

servi¢o ao municipe humanizado e de processos administrativos simplificados.

A presidente do Conselho de Administragdo,

Luisa Salgueiro
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PARQUE HABITACIONAL

CONJUNTOS HABITACIONAIS FREGUESIA N° DE FOGOS CON:‘II'\I'!?JQAO
BAIRRO DOS PESCADORES MATOSINHOS 49 2005 (%)
BARRANHA MATOSINHOS 1 1991 (%)
BATARIA LECA DA PALMEIRA 75 2004
BIQUINHA - ANTIGO MATOSINHOS 218 1979/1983
BIQUINHA - N MATOSINHOS 126 1973
BIQUINHA 19 FASE MATOSINHOS 60 1993
BIQUINHA 22 FASE MATOSINHOS 42 1992
BIQUINHA 32 FASE MATOSINHOS 48 1994
CARCAVELOS | E Il MATOSINHOS 240 1984
CRUZ DE PAU - 25 ABRIL MATOSINHOS 64 1994
CRUZ DE PAU - ANTIGO MATOSINHOS 136 1953/62
CRUZ DE PAU - AUSTRALIAS MATOSINHOS 48 1998
ESTADIO DO MAR SRA. HORA 56 2004
LAGOA SRA. HORA 52 1998
MONTE ESPINHO LECA DA PALMEIRA 108 2005
PADRAO DA LEGUA SRA. HORA 56 2000
REF. ANGOLA MATOSINHOS 52 1972
SEARA MATOSINHOS 132 2004
TARRAFAL MATOSINHOS 10 1951
ESTADIO DO MAR II SRA. DA HORA 12 =
ESTADIO DO MAR Il SRA. DA HORA i1kl 2012
CAIXA TEXTIL S. MAMEDE INFESTA 85 1958
CUSTIO LEGA DO BALIO 154 2000
CUSTOIAS - EX IGAPHE CUSTOIAS 57 1978
CUSTOIAS - FUND. SALAZAR CUSTOIAS 48 DEC. 60
ESTACAO S. MAMEDE INFESTA 40 1998
LARANJEIRAS S. MAMEDE INFESTA 106 2004
MOALDE S. MAMEDE INFESTA 16 1984
PRE-FABRICADOS CUSTOIAS 16 1980
RECAREI LECA DO BALIO 154 2001/02
S. GENS | CUSTOIAS 178 1995
S. GENS Il - 12 FASE CUSTOIAS 7 2007
CONJUNTOS HA FREGUESIA N° DE FOGOS el
CONSTRUGCAO
S. TIAGO DE CUSTOIAS CUSTOIAS a4 2002
SEIXO | S. MAMEDE INFESTA 230 1992
SEIXO Il S. MAMEDE INFESTA 94 1999
TEIXEIRA LOPES CUSTOIAS a8 1998
TELHEIRO S. MAMEDE INFESTA 44 2004
S. GENS Il - 22 FASE CUSTOIAS 12 -
RUA GODINHO FARIA S. MAMEDE INFESTA o
CHOUSO STA. CRUZ DO BISPO 60 1999
CIDRES STA. CRUZ DO BISPO 42 2001
FARRAPAS PERAFITA 188 2001
GATOES GUIFOES 329 2001/02
GUARDA - ANTIGO PERAFITA 38 1982
GUARDA | PERAFITA 135 1994
GUARDA II PERAFITA 22 1982
PONTE DO CARRO/ STA CRUZ DO BISPO STA. CRUZ DO BISPO 2 2007
PRAIA DE ANGEIRAS LAVRA 24 1995
RIBEIRAS | PERAFITA 58 2002
RIBEIRAS Il PERAFITA 83 2004
SENDIM GUIFOES 376 1997
REAL DE CIMA SRA. HORA 35 2013
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DEPARTAMENTO DE GESTAO SOCIO-HABITACIONAL

O trabalho desenvolvido na drea social e habitacional da MatosinhosHabit - MH - E.M.,

no decorrer do ano 2017 teve como linhas orientadoras:

A melhoria da qualidade de vida da popula¢do residente nos diferentes conjuntos
habitacionais, através do apoio direto as familias, na promog¢do da equidade e
justi¢a social, no cdlculo das rendas e na promog¢do de melhores condi¢oes de

habitabilidade;

Promoc¢do de agbes de realojamento, com base na lei n® 81 de 2014 de 19 de

dezembro, alterada pela lei n° 32 de 2016 de 24 de agosto;
Continuidade do programa Matosinhos Solidario;

Desenvolvimento e consolidacdo de respostas habitacionais, alternativas ao

realojamento em habitag¢do social.

Para o ano 2017, definimos como objetivos:

Reformular e implementar o Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional do
Municipio de Matosinhos, com base na Lei n¢ 81 de 2014 de 19 de dezembro,
alterada pela Lei n® 32 de 2016 de 24 de agosto;

Estar mais proximo das familias;

o Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens em Risco (CPCJ)
Implementar politicas de habitac¢do alternativas ao realojamento em habita¢do
social

o Implementac¢do, monitoriza¢do e controlo do Programa Municipal de

Apoio ao Arrendamento
o Disseminacdo da Habitacdo Partilhada, dirigida a individuos isolados

com processo de Pedido de Habitacdo.
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REFORMULAR E IMPLEMENTAR O REGULAMENTO DE GESTAO DO
PARQUE HABITACIONAL DO MUNICIPIO DE MATOSINHOS, COM BASE
NA LEI N¢ 81 DE 2014 DE 19 DE DEZEMBRO, ALTERADA PELA LEI N¢ 32 DE
2016 DE 24 DE AGOSTO

A implementacdo do regulamento municipal e a aplicagdo da Lei n® 81/2014 de 19 de
dezembro alterada pela Lei n® 32/2016 de 24 de agosto, determinou que os pedidos de
habitacdo sejam avaliados no prazo de 9o dias através de visitas domiciliarias, que
implica caracterizagdo social, economica, habitacional, elaboracdo do relatério e
aplicagdio da grelha de avaliagio com base em novas varidveis e categorias.
Posteriormente os municipes sdo oficiados do valor da sua graduagdo e entregue um
cartdo com o numero de candidato, sendo possivel consultar a listagem dos pedidos nas

instalacdes da MatosinhosHabit - MH - E.M. ou na pagina da internet.

Para além da avaliagdo dos novos pedidos, todas as solicitagdes de (re)avaliacdo sdo
efetuadas apds realizacdo de nova visita domicilidria e recolha de informacao

complementar.

No ano em referéncia foram arquivados 234 pedidos e avaliados, através da inclusdo na
listagem publica, 383 pedidos de habitacdo, com entrada até novembro de 2017. Para a

concretizagdo desta agdo foram realizadas 500 visitas domicilidrias.
No decurso do ano foram realojadas 29 familias.

Com base na implementa¢do do Regulamento de Gestdo do Parque Habitacional do
Municipio de Matosinhos (RGPHMM) e da Lei n° 81/2014 de 19 de dezembro alterada
pela Lei n® 32/2016 de 24 de agosto, foi possivel avaliar e graduar 93 pedidos de
transferéncia, tendo sido concretizadas 31. Foram ainda avaliadas e deferidas

positivamente 93 transmissibilidades e 3 permutas habitacionais.

Este novo enquadramento legal foi continuamente divulgado junto dos diferentes
parceiros da Rede Social, bem como junto de toda a comunidade. Tendo sido
apresentado aos orgdos competentes uma proposta de alteracdo do regulamento

municipal, nomeadamente para alteragdo da férmula de calculo de renda.
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ESTAR MAIS PROXIMO DAS FAMILIAS

Os técnicos sociais realizaram em 2017, 6370 atendimentos aos municipes, sendo 4064

as familias residentes em habitagdo social, 1978 a familias que integram o PMAA e 328 a

familias com pedido de habitacdo.

Em consequéncia da aplicacdo da legislacdo que estabelece o regime de arrendamento

apoiado que foi alterada pela Lei n® 32/2016 de 24 de agosto, foi dada continuidade ao

plano para atualizacdo dos agregados familiares, tendo sido possivel proceder a
atualizacdo da composicdo de 932 agregados familiares e revisdo de renda de 294 familias
(12 revisdo).

De referir, que apos a apresentacdo da proposta de reformulagdo do regulamento
municipal de gestdo do parque habitacional, atras referida, ficou pendente o processo
de revisdo de renda e as notificagdes as familias residentes nos conjuntos habitacionais
da Biquinha Antiga, Cruz de Pau 25 de Abril, Cruz de Pau Antigo e Custoias FFH. Esta
decisdo ocorreu dada a convicgdo que as normas regulamentares agora propostas serao
mais benéficas para as familias, conforme o previsto no n® 5 do artigo 2.2 da Lei n® 32/2016

de 24 de agosto.

A MatosinhosHabit - MH - E.M. manteve a sua representacdo em todas as Comissoes
Sociais de Freguesia e no Nucleo Executivo da Rede Social, participando de forma ativa
em todas as reunides e na dinamizagdo das a¢des inscritas no Plano de Desenvolvimento

Social.

Comissdo de Protecao de Criancas e Jovens em Risco (CPCJ)

No decurso deste ano a empresa municipal manteve a sua representacio na CP(J,
através do destacamento de uma técnica a tempo inteiro, para o acompanhamento de
processos de criancas e jovens, nomeadamente as residentes nos diferentes conjuntos

habitacionais.
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IMPLEMENTACAO DE POLITICAS DE HABITACAO ALTERNATIVAS AO
REALOJAMENTO EM HABITACAO SOCIAL

Implementagdo, Monitoriza¢do e Controlo do Programa Municipal de Apoio ao
Arrendamento (PMAA)

No ano de 2017 com o objetivo de informar todos os municipes interessados em instruir

candidatura ao PMAA, realizaram-se 34 sessdes de informacdo acerca do programa,
tendo as mesmas contado com a participacdo de 328 municipes.

No dmbito do PMAA, ao longo do ano de 2017, foram aprovadas 107 novas candidaturas,

tendo em média mensalmente sido apoiadas 700 familias com uma comparticipacdo

média mensal unitdria de 108,64¢€.

Os técnicos definiram 111 planos de acompanhamento social, com as familias integradas

no programa. Estas familias foram selecionadas nomeadamente em fungdo da sua
situacdo de insuficiéncia econdmica, desemprego, individuos com competéncias

facilitadoras de integracdo no mercado de trabalho.

Paralelamente, foram levadas a cabo 10 a¢des de (in) formacao, as quais tiveram por base
dotar os municipes de competéncias pessoais, sociais e técnicas que lhes permitissem

criar condi¢Oes para uma gestdo equilibrada do seu orgamento familiar.

Nestas ag¢bes participaram 113 municipes, nas quais foram abordadas tematicas
nomeadamente, ao nivel da gestdo do orcamento familiar, informacdo ao
consumidor/direitos e deveres, técnicas de procura de emprego, informagdes sobre
iniciativas ligadas a populagdo idosa, informagdes sobre seguranga (burlas, assaltos,
estratégias de prevencdo), informac¢des ligadas a drea da alimentacdo saudavel e

nutri¢ao.
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Disseminac¢do da Habita¢do Partilhada, dirigida a individuos isolados com
processo de Pedido de Habitagdo.

No ano 2015 foi criada a primeira habitagdo partilhada do concelho, tendo no ano 2016 a
resposta sido replicada, mas dirigida a um publico distinto: jovens institucionalizadas,
em processo de autonomiza¢do. Ao longo deste ano esta resposta foi monitorizada

mensalmente e avaliada pelos diferentes intervenientes de forma positiva.

Face a esta avaliacdo no ano 2017 foi criada uma nova habitacdo partilhada dirigida a

individuos do sexo masculino, com pedido de habitacao.

A Nossa Casa II foi criada no CH da Caixa Téxtil, onde foram alojados 3 individuos do
sexo masculino com processo de pedido de habitagdo e residentes na Unido das

Freguesias de S. Mamede Infesta e Senhora da Hora.

A empresa providenciou os equipamentos de mobiliario e eletrodomésticos e também a
requisicio dos contadores de 4gua e energia, assumindo o pagamento mensal dos

respetivos consumeos.

As regras de utilizagdo foram definidas em articulagdo com os municipes e a taxa de
utilizacdo foi calculada com base nos rendimentos de cada um, estando incluido o uso

da habitagdo, dgua e eletricidade.
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GABINETE DE MANUTENCAO HABITACIONAL

GESTAO FISICA DO PARQUE HABITACIONAL - PROMOVER QUALIDADE
100% NOS CONJUNTOS HABITACIONAIS

Em 2017, e no seguimento da intervengdo realizada na gestdo dos espacos comuns,

demos continuidade a prestacdo de servigos de limpeza e substituicdo de laimpadas, com

um custo total de 141.877,32.

OBRAS CORRENTES DE MANUTENCAO E CONSERVACAO DO PARQUE
HABITACIONAL MUNICIPAL

Na sequéncia do que tem vindo a ser realizado nos ultimos anos, em 2017 mantivemos a
maxima racionalizacdo das intervengdes, preconizada na sistematizagdo das mesmas e
na maior exequibilidade dos pregos, seguindo a celeridade da sua resolugdo através dos
parametros ja definidos de prioridade (risco de vida, necessidades fisiologicas e danos

no patrimonio).

Nos agregados familiares que alegam precaridade econémica, os pedidos de intervenc¢do
sdo avaliados pelos técnicos sociais, com o objetivo de integrar os pedidos nos escaldes

definidos pelo Conselho de Administragdo da MatosinhosHabit - MH - E.M..

No ano em referéncia foram apresentadas na MatosinhosHabit - MH - E.M. 3120

participacdes de anomalia, que apds verificacdo com respetiva visita técnica, num

total de 6302 visitas resultaram:

e 1526 Intervengdes de repara¢do, conservagao e adaptacdo;

e 829 Participagdes de avaria solucionadas pelo Piquete desta empresa municipal;

e 183 Participa¢des de avaria que apos andlise do técnico de conjunto habitacional
foram indicadas como da responsabilidade do arrendatdrio;

e 582 Participa¢des de avaria transitaram para resolu¢do e/ou analise em 2018.
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O custo total das intervencdes foi de 697.229,33€. O valor médio por intervencao foi
de 521,87€.

Os técnicos, em colaboragdo com entidades externas, procederam a diligéncias com
vista a desocupacdo de fogos que se encontravam devolutos, entre outras problematicas

(desinfesta¢des, mudangas de fechadura, etc.).

Nos espacos comuns quanto a manuten¢do preventiva foram registadas 681 anomalias

em que o custo total das intervengdes foi de 410.005,29€. O_valor médio de

intervencao foi de 602,06¢€.

As alteragdes verificadas nos agregados familiares exigiram a adequagdo de tipologias. A
existéncia de fogos devolutos para novos realojamentos (falecimento do arrendatario ou
por alternativa de realojamento) obrigou a recuperagdo interna de habitagdes com maior

ou menor grau de profundidade.

Assim sendo, foram recuperadas 8 habita¢ées (valor médio de reabilitagdo inferior a

3.500¢€) pelo valor de 22.493,00¢, cujo valor médio de intervencdo foi de 2.811,62€ e

100 habitacdes foram recuperadas (valor de reabilita¢do superior a 3.500¢€), pelo valor

de 610.814,00¢€, cujo valor médio de intervencao ¢ de 6.108,14€.

CONSOLIDACAO DO PROGRAMA MATOSINHOS SOLIDARIO

No decorrer do ano de 2017 foram respondidos 130 pedidos de municipes seniores

que solicitaram a intervencdo da MatosinhosHabit - MH - E.M.. Estes pedidos de
intervengdo ocorreram na area da carpintaria, eletricidade, pichelaria, serralharia,

alvenaria e outros, tendo atingido um custo total de 9.538,46€, num valor médio de

intervencao de 73,37€, sendo que destes pedidos 45 foram solucionados pelo piquete

da MatosinhosHabit - MH - E.M. - MH, EM.

Ainda neste programa e sem custos diretos para os municipes, o Gabinete de
Manuten¢do Habitacional e DGSH colaboraram no acompanhamento e transporte

de/para consultas médicas.
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DEPARTAMENTO DE OBRAS E PROJETOS

Reabilitagdo de conjuntos habitacionais municipais - PROHABITA

Relativamente as Empreitadas realizadas ao abrigo do Programa PROHABITA, foram,
no ano de 2017, geridas as libertagdes de garantias ao abrigo do Decreto-lei 190/2012 de
22 de agosto, realizadas vistorias com vista a Receg¢do Definitiva conforme o estabelecido
pelo Codigo da Contratagdo Publica (DL 18/2008 de 29 de janeiro), ndo tendo estas
resultado em efetivas Receg¢bes Definitivas, por necessidade de elaboragdo de trabalhos

de corregdo.

Projetos, assisténcia técnica em obra e fiscalizacdo

No ano 2017 foram desenvolvidos projetos de reabilitagdo, parcial ou total, de edificios
em conjuntos habitacionais municipais, com o objetivo de serem desenvolvidos os seus
procedimentos de concurso quer pelos Servigos da MatosinhosHabit - MH - E.M. quer

pelos Servicos da Camara Municipal de Matosinhos.

Neste contexto foi, também, prestada a necessdria assisténcia técnica aos projetos em
obra e realizada a sua fiscalizacio e, quando foi o caso realizado o estreito
acompanhamento da fiscalizagdo municipal das empreitadas em habitacdo municipal.
Assim, foram executados os seguintes projetos de reabilitacdo parcial ou total em
edificios de habitacdo municipal:

e Reabilitagdo do Conjunto Habitacional da Biquinha 32 Fase — Matosinhos;

e Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de Custoias Ex-IGAPHE em Custoias;

e Reabilitacdo de Edificio no Conjunto Habitacional do Bairro dos Pescadores -

Entrada 6 - Matosinhos, iniciado e suspensa a elaboragdo;
e Arranjos Exteriores do Conjunto Habitacional do Bairro dos Pescadores, area

envolvente aos edificios plurifamiliares;
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Habitagdo partilhada no Bairro dos Pescadores - Praceta dos Pescadores Bloco
4.

Reabilitagdo do edificio do Conjunto Habitacional da Biquinha FFH -
envolvente exterior e interior dos fogos dos edificios n.¢ 281, 295, 311 e 327;
Reabilitagdo do Conjunto Habitacional de 25 de Abril - edificios com as
entradas 21, 37, 53 e 67 - Matosinhos;

Reabilitacdo do fogo sito a Rua de Goa, 12 - R/c Drt.- Matosinhos.

Com vista a concretizacdo de candidaturas a fundos Comunitdrios no dmbito do

Portugal 2020 / NORTE 2020, foram reativados, reformulados e elaborados os seguintes

projetos:

“Reabilitacdo do Conjunto Habitacional da Cruz de Pau” - reativacdo de um
projeto externo, ja objeto de um procedimento préximo de adjudicagdo da
empreitada, com financiamento ao abrigo do Programa PROHABITA, agora
candidatado no Aambito dos PEDU - PAICD (Plano Estratégico de
Desenvolvimento Urbano - Plano de Acdo Integrado para as Comunidades

Desfavorecidas);

“Reabilitacdo do Conjunto Habitacional da Biquinha 32 fase” - reformula¢do do
projeto desenvolvido no inicio do ano para candidatura ao NORTE 2020 -
Eficiéncia Energética em Habitacdo Social, com o objetivo de um pleno

aproveitamento dos fundos disponibilizados;

“Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de Custoias Ex-IGAPHE” - reformula¢do
do projeto desenvolvido para candidatura ao NORTE 2020 - Eficiéncia
Energética em Habitagdo Social, com o objetivo de um pleno aproveitamento

dos fundos disponibilizados;

“Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de Moalde” - elaborac¢do do anteprojeto
para instrug¢do da candidatura ao NORTE 2020 - Eficiéncia Energética em

Habitac¢do Social;
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e “Reabilitagdo do Conjunto Habitacional da Biquinha FFH (Antigo) ” - elaborag¢do
do anteprojeto para instru¢do da candidatura ao NORTE 2020 - Eficiéncia

Energética em Habitacdo Social;

e “Reabilitacdo do Conjunto Habitacional do Seixo I” - elabora¢do do anteprojeto
para instru¢do da candidatura ao NORTE 2020 - Eficiéncia Energética em

Habitac¢do Social;

e “Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de Carcavelos 12 e 22 Fases” - elaboragdo
do anteprojeto para instru¢do da candidatura ao NORTE 2020 - Eficiéncia

Energética em Habitacdo Social.

Os projetos elaborados e reformulados para a instru¢ao de candidaturas ao NORTE 2020
- Eficiéncia Energética em Habitagdo Social tiveram dois tempos de concretizagdo
regulados pelos prazos definidos nos avisos da candidatura, 31 de agosto e final de
setembro principio de outubro, por conveniéncia dos servigos da Camara Municipal de
Matosinhos, face a estes prazos limitados, o grau de desenvolvimento dos projetos foi o

de anteprojeto.

Concretizadas as candidaturas, face ao apertado calendario, foram
desenvolvidos até a fase de Projeto de Execucdo, pelos Servicos da

MatosinhosHabit - MH - E.M.:

e “Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de Moalde” - candidatura ao NORTE

2020 - Eficiéncia Energética em Habitagdo Social;

Com recurso a Servicos Externos:

e “Reabilitagdo do Conjunto Habitacional da Biquinha FFH (Antigo)” - elabora¢do
do anteprojeto para instru¢do da candidatura ao NORTE 2020 - Eficiéncia

Energética em Habitacdo Social;
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“Reabilitacdo do Conjunto Habitacional do Seixo I” - elaboracao do anteprojeto
para instru¢do da candidatura ao NORTE 2020 - Eficiéncia Energética em

Habitac¢do Social;

“Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de Carcavelos 12 e 22 Fases” — elaboragao
do anteprojeto para instru¢do da candidatura ao NORTE 2020 - Eficiéncia

Energética em Habitacdo Social.

Assisténcia técnica ao projeto e fiscalizacgio em empreitadas da

MatosinhosHabit - MH - E.M. - Foram fiscalizadas e acompanhadas as seguintes

empreitadas:

Empreitada de “Reabilitagdo do edificio do Conjunto Habitacional da Biquinha
FFH - envolvente exterior e interior fogos dos edificios n.° 281, 295, 311 e 327;
Empreitada de “Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de 25 de Abril -
edificios com as entradas 133, 135, 137 e 139 — Matosinhos”;

Empreitada de “Reabilitacdo do Conjunto Habitacional de 25 de Abril -

edificios com as entradas 21, 37, 53 e 67 - Matosinhos”.

Assisténcia técnica em obra ao projeto e apoio a Fiscalizacao Municipal - Foi

realizado o acompanhamento das seguintes empreitadas:

Reabilitagdo do Conjunto Habitacional da Guarda I e IT - Bloco D;

Reabilitagdao do Conjunto Habitacional do Esquinheiro;

Reabilitagdo do Conjunto Habitacional de Sendim;

Reabilitagdo da envolvente exterior e Interior de fogos nos edificios com os n%s.
192, 178, 150 e 134 - Conjunto Habitacional da Biquinha FFH (Antigo) -
Matosinhos;

Reabilitagdo de Habitagdo Partilhada no Bairro dos Pescadores edificio 4 sito a
Praceta dos Pescadores — Matosinhos;

Reabilitagdo de coberturas dos edificios unifamiliares - Conjunto Habitacional

da Guarda Ex-IGAPHE (Antigo) - Perafita.
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GABINETE DE REABILITACAO URBANA

Implementacdo dos Programas Estratégicos de Reabilitacio Urbana - PERU;
Criacao de Novas Areas de Reabilitacio Urbana - ARU ou Zonas de Intervencio

Prioritaria - ZIP

Em estreita colaboracdo com a Camara Municipal e com a entidade encarregue da
elaborag¢do dos Programas Estratégicos de Reabilitagio Urbana (PERU) - “Programa
Estratégico para as Areas de Reabilitagio Urbana de Matosinhos e de Leca da Palmeira”
e do “Programa Estratégico para a Area de Reabilitagio Urbana de Matosinhos Sul”,
prestou-se todo o apoio técnico solicitado a referida edilidade e entidade, desde logo
tendo como ponto de partida a elaboragdo das propostas de delimita¢do das trés areas
de reabilitagdo urbana criadas até ao momento, da exclusiva autoria da MatosinhosHabit

- MH - EM..

Deu-se, assim, continuidade aos trabalhos de acompanhamento e, concretamente, no
respeitante ao PERU de Matosinhos Sul, em elabora¢do, colaborou-se com
complementos e contributos a versao final. Igualmente, se prosseguiu com os trabalhos
de acompanhamento a estes modelos de gestdo territorial, com particular incidéncia na
operacionalizacio do modelo de gestao mais adequado para a implementac¢do que se
segue, das Operag¢des de Reabilitagio Urbana (ORU) para as referidas areas, em

termos institucionais, juridicos e organizativos.

Em estreita articulagdo com o IHRU, apoiou-se a Camara Municipal na retificacdo das

deliberagdes respeitantes ao alargamento da ARU de Matosinhos.

Deu-se sequéncia a recolha, organizacgdo e sistematizagao de informacdo para alimentar
a Base de Dados, de todos os imOveis existentes em cada uma das ARU (por
arruamento e numero de policia), incluindo, a par de informagdo caraterizadora do

imovel, o registo fotografico.

Continuou-se a alimentar a Plataforma Informatica Conjunta entre a Camara
Municipal e a MatosinhosHabit - MH - E.M., com o registo de todos os processos

referentes a imoveis/fragdes localizados em ARU, no nosso caso concreto através da
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insercdo de uma série de elementos respeitantes as vistorias de determinac¢do de nivel
de conservagdo - iniciais e finais, tendo-se incluido, a meio deste periodo, alguns ajustes

relativos a retificagdo de informacdo e a inser¢do dos dados respeitantes.

Ainda durante o ano de 2017, foram equacionados levantamentos de terreno em algumas
zonas do municipio, que dardo lugar a trabalho mais aprofundado, com vista a

delimitagdo/criagdo de nova(s) ARU ou ZIP no concelho, a concretizar no ano de 2018.

RECUPERACAO DE IMOVEIS DEVOLUTOS

A degradagdo de edificios devolutos existentes no concelho, muitos deles em muito
mau/péssimo estado de conservacdo, alguns deles perigando a seguranga e a salubridade
publicas, devido ao abandono por parte dos seus proprietarios, por uma série de razdes,
desde logo de ordem legislativa e financeira, demais conhecidas de todos, permanece
como uma das preocupagées em matéria de reabilitacdo urbana. Em 2017 deu-se inicio
a um trabalho exploratorio de busca de medidas para combater esta situagdo, que terd

continuidade em 2018.

PROGRAMA DE APOIO A RECUPERACAO DE FACHADAS

O programa de Apoio a Recuperacdo de Fachadas, mediante a concessdo de incentivos
para limpeza, recuperagdo e restauro dos alcados principais confinados com vias
publicas, encontra-se na fase final de elaborac¢do e, ao que tudo indica, terd condi¢des
de ser implementado no terreno no 1° semestre de 2018, numa primeira fase para
proprietarios de prédios urbanos localizados em ARU. No que se refere aos muros de
vedagdo, prevé-se igualmente o seu arranque em 2018, igualmente, e numa primeira fase
para as ARU, de modo a contribuir para um melhor enquadramento estético e imagem

urbanas.
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Divulgacdo/dinamiza¢do de medidas de incentivo a reabilitacdo urbana

No ano de 2017, no dambito das Medidas de Incentivo a Reabilitacio Urbana,
prosseguiu-se com a difusdo de informagao considerada relevante junto dos interessados
e continuou-se a alimentar a Base de Dados existente, para divulgacdo de programas
comunitarios, nacionais e municipais, que possam contribuir para promover a
reabilitacio urbana no concelho de Matosinhos, como foi o caso do Programa
“Reabilitar para Arrendar - Habitac¢do Acessivel”, objeto de protocolo de cooperagao
institucional entre o IHRU e a Camara Municipal, tendo em vista uma disseminagao

mais célere e abrangente.

Igualmente se esteve atento a toda a informagdo que foi circulando, relativamente a
novos instrumentos de natureza financeira que estavam a ser equacionados, como o
“Casa Eficiente”, o Fundo Nacional para a Reabilitacio do Edificado (FNRE) e o
proprio Instrumento Financeiro para a Reabilitaciao e Revitalizacao Urbanas -
IFRRU 2020, aberto a 30 de outubro p.p. (estando ja a Ficha do Parecer Prévio do
Municipio disponivel), todos eles relevantes para a concretizagdo de inteng¢des de

investimento em matéria de reabilita¢do e revitalizagdo urbanas.

No dmbito da Nova Geracdo de Politicas de Habita¢ao, também se prestou particular
atencdo ao Programa Arrendamento Acessivel e ao Projeto Reabilitar como Regra, em

fase de preparagdo por parte do Governo Central.

Ainda no ambito destas Medidas, prosseguiu-se com a divulgacio do Regime
Excecional e Temporario para a Reabilitacao Urbana (RERU, Decreto-Lei 53/2014),
importante instrumento regulamentar de apoio e incentivo a reabilitagdo urbana, e
prestou-se particular sentido a todas as diligéncias que neste periodo foram sendo
tomadas pelo Governo, bem como a todas as recomendag¢des que foram sendo objeto de
reflexdo por parte dos organismos e instdncias ligados a esta matéria, no sentido da
possivel revisdo do RERU, tanto mais que este regime juridico, em vigor até 2020, se
aplica ndo sd a reabilitacdo de edificios/fragées cuja construcdo tenha sido concluida ha
pelo menos 30 anos, mas também aos localizados em &reas de reabilitagio urbana
(ARU), sempre que se destinem total ou predominantemente ao uso habitacional,

traduzindo-se, sumariamente, na isen¢do de algumas das icoes do RGEU.
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No que respeita aos imoveis/fragdes localizados em ARU, tem vindo, desde a sua
delimitacdo, progressivamente a aumentar o nimero de interessados que procuram
junto da MH/GRU informacdo acerca do direito de acesso aos beneficios fiscais de
incentivo a reabilitacdo urbana, quer de natureza Municipal (IMI, IMT), quer da
competéncia da Administragio Central (IRS, IVA, ..), sobretudo quanto aos
procedimentos a seguir para a sua concretiza¢do, que sdo iniciados por requerimento
dos interessados e sempre de acordo com a sua iniciativa. Interessante também aqui de
referir que, por mero efeito de “arrasto”, se passou igualmente a responder/divulgar,
junto de um nimero consideravel de interessados, os beneficios fiscais ja existentes

para obras de reabilitacio em iméveis/fracées fora das ARU.

Uma nota a salientar, para o trabalho de articulagio com os Departamentos
Financeiro e de Urbanismo da CMM e com o Servi¢o de Financ¢as de Matosinhos,
no que se refere a operacionalizacdo dos Beneficios Fiscais e ao desenvolvimento dos
projetos de obra de reabilitagio, que se tem vindo a estreitar, contribuindo
decisivamente para um eficaz e célere resultado e uma maior satisfagio dos

municipes/donos de obra.

Uma nota também para a aten¢do que foi sendo prestado, no final de 2017, a proposta
no Or¢amento Geral de Estado para 2018, de altera¢do do Estatuto dos Beneficios
Fiscais em sede de obras de reabilitacdo, mais concretamente no que se refere aos art.°

45 e 71, que veio mesmo a concretizar-se.

A difusdo de todos estes instrumentos de apoio, de natureza financeira,
regulamentar e fiscal, para obras de reabilitacio urbana, ao dispor dos
interessados, nos termos estabelecidos na legislacdo aplicavel, beneficiou neste ano de
2017, de flyers e de outros suportes comunicacionais (pastas para documentagdo,
selos, placas de obra, ..) que a Camara Municipal entretanto criou, de ampla
distribuicdo, e que em muito facilitaram a divulgacdo da informacao e contribuiram para

dar visibilidade a este designio da Reabilita¢do no concelho de Matosinhos.

A cria¢do do Balcao da Reabilitacao Urbana, instalado na Loja do Municipe da
Camara, a funcionar em estreita articulacio com a MatosinhosHabit - MH - E.M., veio
dar resposta a crescente procura de informacdo, especialmente no que se refere aos

procedimentos a seguir para a instru¢do/seguimento de pr os de obras, sobretudo
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no que respeita a imdveis/fragdes localizados nas ARU, mas também fora do seu limite
geografico. Este Balcio tem também por fungdo estabelecer uma ligacdo, a mais
direta/estreita/célere possivel, entre o publico interessado e os diferentes
departamentos/servigos da CMM, com implicagdo na reabilitacdo urbana e como tal no

trabalho que também a MatosinhosHabit - MH - E.M. desempenhou neste dmbito.

Para a concretizacao desta iniciativa, promovida pela Camara Municipal, foi ministrada
formacdo pela MH/GRU aos colaboradores do Balcdo, em matéria de Beneficios

Fiscais.

Destaca-se igualmente, a criagdo de “menus” especificos para a Reabilitagao Urbana
nos sites da Camara Municipal de Matosinhos e da MatosinhosHabit - MH - E.M.,
tendo sido da responsabilidade da MH/GRU a concegdo, organizagdo e elaboracio de
grande parte da informagdo a constar (designadamente, texto de enquadramento sobre
a Reabilitagdo Urbana no concelho e acerca das Delimita¢des das ARU de Matosinhos,
Leca da Palmeira e Matosinhos Sul). Regularmente selecionou-se informag¢do (em forma

de noticias) para publica¢do nos referidos “separadores”.

Vistorias de seguranca, salubridade e arranjo estético - visitas técnicas

Verifica¢do das condi¢des de habitabilidade de imdveis arrendados ou de utilizagdo
privada, para fins habitacionais ou comerciais

Em 2017 deu entrada na MatosinhosHabit - MH - E.M. 20 Requerimentos de Vistorias
de Seguranca, Salubridade e Arranjo Estético, 15 a pedido de municipes e 5
oficiosas, seguindo os tramites administrativos e técnicos legais competentes, muitos

dos quais ainda em execucdo, atendendo a complexidade das situagées.

Estas vieram juntar-se aos 25 processos ainda em curso e aos 11 em tramitacao para
a CMM, com vista a instaurac¢ao do respetivo processo de contraordenac¢ao, por

incumprimento do estabelecido no Auto de Vistoria.

A montante e a somar a este trabalho, e conforme procedimento habitual, realizou-se

uma série de atendimentos para responder a um numero ravel de situagoes de
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falta de condig¢des de habitabilidade, colocadas por inquilinos particulares, que deram

lugar a entrada de 39 novos processos de Pré-Vistoria.

No que respeita aos processos de Pré-Vistoria e a demais processos remetidos a
MatosinhosHabit - MH - E.M. pela Camara Municipal e pela Protecao Civil, foram
realizadas, no periodo em andlise, 145 visitas técnicas e elaborados os respetivos
relatdrios, para aferir da necessidade/responsabilidade/disponibilidade de realizagdo
de obras, o que conduziu, por sua vez, a realiza¢do de agoes de Mediacdao Técnica com
proprietarios, senhorios, inquilinos e representantes de ambos, bem como a realizacdo
de diligéncias véarias com outros servigos e/ou profissionais, internos e externos a
MatosinhosHabit - MH - E.M. (designadamente com a Associagdo dos Inquilinos e
Condéminos do Norte de Portugal e com a Associagdo Nacional de Proprietdrios -
Delegagdo do Norte), tendo por fim dltimo a reposi¢do das condi¢des de segurancga e de
salubridade nas habitagdes particulares arrendadas e no edificado em geral, com falta de
condig¢des de seguranca e/ou em risco de ruina para a via publica. A acrescer nestes
ultimos casos, um trabalho “invisivel”, moroso e delicado, relativo a identificagdo de
proprietarios de alguns imoveis, com falta de condi¢des de seguranga e/ou em risco de
ruina para a via publica, que ndo constam em qualquer registo oficial, o que obriga ao

estabelecimento de diligéncias varias.

Neste periodo, ainda a mencionar o arquivamento de 40 processos de Pré-Vistoria,
dado terem sido repostas as condi¢des de habitabilidade e salubridade em falta ou
porque foram esgotados todos os procedimentos da mediagdo ao dispor, necessitando
estes casos, em minoria, de prosseguir para Vistorias de Seguranga, Salubridade e

Arranjo Estético, para terem resolugdo.

Vistorias para determina¢do do nivel de conservac¢do

De 2 de janeiro a 31 de dezembro de 2017, deram entrada 122 Requerimentos de
Vistoria para determinacdo do nivel de conservacdo de imdveis/fragdes que vao

entrar em obras de reabilitagdo, com o objetivo da obten¢do de beneficios fiscais, ao
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abrigo da delimitagdo das ARU (i.e., isencdo de IMI e de IMT, dedugao no IRS, ...), com

toda a tramitagdo técnica e processual inerente.

Todas estas agdes - pré-vistorias, vistorias de seguranca, salubridade e arranjo estético
(incluindo os processos encaminhados pela CMM e pela Prote¢do Civil) e vistorias para
determinacdo do nivel de conserva¢do (incluindo prestagio de informagdo sobre os
apoios de natureza financeira, regulamentar e fiscal, as obras de reabilitagdo urbana) -

traduziram-se, neste periodo, em 469 atendimentos presenciais.
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GESTAO DA QUALIDADE

CERTIFICACAO DA EMPRESA NA NORMA NP EN ISO 9o01:2008.

Ao longo do ano de 2017 a MatosinhosHabit - MH - E.M. procedeu as habituais
auditorias de manutencdo da certificacdo pela norma 9oo1:2008, dando continuidade ao
terceiro ciclo de certificagio (2016-2018). Todos os instrumentos de medi¢do
demonstram ja a maturidade do processo. Ao longo do ano a estratégia seguida para
controlo da agdo da empresa demonstrou a continuidade da melhoria evidenciada no

reduzido numero de situagdes ndo conformes e reclamagdes.

A unidade organica deu continuidade a implementa¢do do processo de gestio de
dividas, através da equipe multidisciplinar constituida para o efeito. Este processo foi
monitorizado mensalmente, com recurso ao indicador “Taxa de cobranca anual de
rendas”, que a 31 de dezembro atingiu o valor maximo de 98.70% dos valores de rendas
faturados em 2017, verificando-se um aumento de 1.49% relativamente ao valor registado

em 31 de dezembro de 2016.

Esta acdo teve como objetivo preparar desde jad a transi¢do para a norma 9001:2015, CUjo
foco incide com grande enfase no risco do negdcio, sendo esta a primeira melhoria do

plano de agdo de transi¢do desenhado para o efeito.

Ao longo do ano foram realizadas varias melhorias pontuais ao nivel dos programas
informaticos e consolidado o Business Intelligence para melhor andlise da informagao
disponivel. Foi ainda criado um WC adaptado para uso de pessoas com deficiéncia, entre

outras melhorias registadas no sistema de qualidade.

Os varios processos da empresa, foram acompanhados através de auditoria de
acompanhamento da empresa certificadora SGS, bem como de auditoria interna com

recurso a auditores externos.

Também a satisfacgdo do municipe é uma das principais preocupa¢des da norma
ISO9o001, a semelhanca dos anos anteriores, a MatosinhosHabit - MH - E.M. realizou um

Inquérito de satisfacdo obtendo um grau de satisfagdo global de 96.14%.
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Ao longo do ano de 2017 foram registadas e tratadas 19 a¢des de melhoria diretamente
relacionadas com a atividade da empresa. Registamos ainda uma taxa de 80.55% de
cumprimento dos 36 indicadores estabelecidos para os varios processos em que se divide

a atividade da empresa.

A auditoria de acompanhamento da certificacdo de qualidade, realizada em 28 e 29 de

junho pela empresa certificadora SGS, nao registou qualquer Pedido de A¢do Corretiva.

anos ao

servico
publico




mne

Relatdrio de gestdo e demonstracdao econdmico-financeira 2017 MATOSLN:BOS va

MH-E.M.

APRECIACAO DOS RESULTADOS DO EXERCICIO E
PROPOSTA DE SUA APLICACAO

«

A conta de “Ativos Fixos Tangiveis “, conforme nota 7 do anexo as demonstragdes
financeiras, apresenta um acréscimo de 36 mil euros, que respeita essencialmente a
aquisicdo de diversos equipamentos administrativos e ainda em interven¢des na

melhoria do edificio sede.

A conta de Clientes, apresenta um decréscimo na ordem dos 4% face ao ano anterior,
revelando o esforgo iniciado em 2016 na recuperac¢do dos débitos de renda, e sobretudo
no trabalho desenvolvido junto dos arrendatdrios na regulariza¢cdo atempada das rendas

que nos permitiu chegar a uma taxa de cobranca no ano de 2017 de 98,7%.

Esta situagdo gerou um aumento de disponibilidades possibilitando a canaliza¢do de
fundos para obras e prestacdes de servico de manutenc¢do e conservagdo corrente nos
Conjuntos Habitacionais bem como uma situacdo de maior equilibrio de gestdo de

tesouraria.

Sendo a principal fonte de receita as rendas faturadas pelos fogos ocupados, o
incumprimento da obrigagdo do pagamento atempado das rendas, por parte dos nossos
arrendatarios, surge como o nosso principal fator de risco de crédito, pelo que o esfor¢o

de cobranga de rendas tem de ser um processo continuado.

A conta de Fornecedores ascende a 334.898,68€, compativel com os prazos médios de
pagamento, ndo existindo pagamentos em atraso que possam ser abrangidos pela Lei

dos Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA).

As dividas ao Estado e outros Entes Publicos, conforme nota 1.1 do anexo ao Balanco,
reflete os valores das contribui¢des e impostos a liquidar ao Estado, cujos pagamentos

sdo efetuados dentro dos prazos legais.

O valor dos Gastos com Pessoal (Remunerag¢des e Encargos Obrigatorios) ascende ao
valor de 1.498.013,83¢, que reflete os pagamentos das remunera¢des de acordo com as

normas legais em vigor. Apresenta-se a sua reparti¢do por sectores de atividade.
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Estrutura dos Encargos com Pessoal

B Administracio

@Apoios Administragao

DODepartamento
27% Administraivo e
Financeiro

DGabinete de Gestao
Patrimonial e Social

@Gabinete de Obras e
Projectos

DOGabinete de
Reabilitagdo Urbana

@Gestdo de Qualidade

A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos ascende a trés milhGes e quarenta e quatro
mil euros, dos quais 2 milhdes e 238 mil de euros respeitam a intervenc¢des efetuadas nos

Conjuntos Habitacionais.

Destas intervengoes, cerca de 1 milhdo e 214 mil euros foram realizados em reabilitagdes e
reparagdes efetuadas em fogos devolutos e coberturas /telhados dos conjuntos
habitacionais, e 1 milhdo e 24 mil euros em obras e prestagdes de servigo de manutengdo e

COHSEI’V&CEO corrente nos ngOS € espag¢os comuns e exteriores.

Dos restantes, 800 mil euros, foram afetos a outros fornecimentos e servigos, conforme
nota 1.5 do anexo das demonstracdes financeiras, indispensaveis para a atividade
desenvolvida pela empresa, nomeadamente em rendas e alugueres de equipamento,
comunicagdes, servigos diversos onde se incluem os gastos com energia e 4gua dos espagos

comuns dos conjuntos habitacionais que ascendem a 217 mil euros.
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Apresenta-se de seguida a estrutura de custos inerentes a atividade da empresa.

Estrutura de Custos

OCustos ¢/
Pessoal

BObras de
Reabilitagéo

OObras de
conservag:ao e

anuten
|:||\_Ampeza
Zonas Comuns

BElectricidade
DAgua

BRendas e
Alugueres

19% DOTrabalhos
Especializados

O Outros

Nos Proveitos do exercicio na conta “Prestagdes de Servicos — Rendas MH” verifica-se um
acréscimo das rendas faturadas na ordem dos 12%, resultante de atualiza¢Ges de renda, por
forca da entrada em vigor da Lei n®81/2014, de 19 de dezembro, com as alteragoes

introduzidas pela Lei n® 32/2016, de 24 de agosto.

A rubrica de Prestacoes de Servigos inclui ainda o montante de 1 milhdo e 214 mil euros
respeitantes aos contratos de Presta¢do de Servigos celebrados entre o Municipio de
Matosinhos e a MatosinhosHabit - MH - E.M. para a realizagdo de obras de reabilitagdo
nos Conjuntos Habitacionais. Estas obras respeitam a adjudicagdes contratualizadas pela
MatosinhosHabit - MH - E.M. pelo montante dos contratos celebrados e cuja
contabilizagdo estd expressa na conta de custos “Fornecimentos e Servicos Externos -

Subcontratos CMM”.
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A titulo de Subsidios a Exploracdo foi contabilizado o valor de 345 mil euros, respeitante
ao Contrato-Programa celebrado entre a Camara Municipal e a MatosinhosHabit - MH -

E.M., de acordo com o preceituado na Lei n® 50/ 2012, de 31 de agosto.

Integrando a MatosinhosHabit - MH - E.M. o Setor Institucional das Administragdes
Publicas e fazendo parte das empresas reclassificadas nos subsetores regionais e locais,
deve obedecer a todo o normativo a que se refere a Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso (LCPA), pelo que todas as aquisi¢des foram objeto de compromisso, sendo que
estes foram atribuidos de acordo com os Fundos Disponiveis existentes, garantindo o risco

de liquidez para as obrigagdes contratadas.

Apresenta-se nos anexos mapa discriminativo dos compromissos plurianuais assumidos

em 2017, bem como as declarag¢des exigidas no artigo 152 da Lei n° 8/2012, de 21 de fevereiro.

A execugdo do orgamento em 2017 ascendeu a 4.814.057,64€ ndo ultrapassando o valor do

or¢amento inicial previsto no montante de 4.856.234,95¢.

De acordo com as pegas contabilisticas apresentadas a MatosinhosHabit - MH - E.M. ndo
estd sujeita aos critérios vertidos no artigo 622 n°1da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, ficando
assim salvaguardada a sua continuidade, para exercer a sua atividade principal na

promogao e gestdo do parque habitacional do Municipio de Matosinhos.

Refere-se ainda, que apds o termo do exercicio ndo se registaram quaisquer factos

contabilisticos relevantes que mereg¢am ser destacados.

O exercicio de 2017 apresenta um resultado positivo contabilistico de 67.426,72€

propondo-se que seja levado a Resultados Transitados.
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Aprovado pelo Conselho de Administragdo da MatosinhosHabit - MH - E.M., em reunido

ordinaria de 15 de margo de 2018.

O Conselho de Administracdao

A Presidente,

(Luisa Maria Neves Salgueiro, Dra.)

O Administrador,

(Tiago Manuel Freitas Teixeira da Costa Maia, Dr.)

A Administradora,

(Fernanda Perpétua Rodrigues, Dra.)
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MATOSINHOSHABIT-MH, EM

Rua Alfredo Cunha, 99 - 1°

Matosinhos

4450-023 MATOSINHOS

Nr.Contrib.: 504597221

BALANCO SNC em 31 dezembro de 2017 UM. EUR

Datas
Rubricas Notas 31/12/2017 31/12/2016

ATIVO
Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis 7 454 21475 494 370,73
Ativos intangiveis 6 0,00 0,00
Qutros investimentos financeiros 1 323,55 334,01
455 538,30 494 704,74
Ativo corrente
Clientes 10.1 215 930,02 440 686,43
Estado e outros entes publicos 1.1 0,00 6 145,31
Outros créditos a receber 10.1 175 893,83 67 206,23
Diferimentos 6871,94 14 039,76
Caixa e depositos bancarios 4 614 208,01 573 064,57
1012 903,80 1101 142,30
Total do Ativo 1468 442,10 1595 847,04
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital subscrito 10.4 264 362,89 264 362,89
Reservas legais 81658,22 8165822
Outras reservas 46 834 43 46 834,43
Resultados transitados 271 447 88 262 696,58
Resultados liquido do periodo 67 426,72 9 083,72
Total do capital proprio 731 730,14 664 635,84
Passivo
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 8,10.2 60 201,88 109 350,13
60 201,88 109 350,13
Passivo corrente
Fornecedores 10.2 334 898,68 449 550,19
Estado e outros entes publicos 111 85 489,16 71609,19
Financiamentos obtidos 8,10.2 49 267,35 73 313,55
Outras dividas a pagar 10.2 206 854,89 194 286,37
Diferimentos 0,00 33 101,77
676 510,08 821 861,07
Total do passivo 736 711,96 931 211,20
Total do capital proprio e passivo 1468 442,10 1 595 847,04
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
( Dr. Paulo Pinto) (A Presidente, Dr.? Luisa Salgueiro)

(O Administrador, Dr. Tiago Maia)

(A Administradora, Dr.* F da Rodri )

Matosinhos, 15 de margo de 2018
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MATOSINHOSHABIT-MH, EM
Rua Alfredo Cunha, 99 - 1°
Matosinhos

4450-023 MATOSINHOS
Nr.Contrib.: 504597221

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS SNC U.M. EUR
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2017 2016
Vendas e servicos prestados 1.3 4551 01544 3 W
Subsidios a exploragdo 1.4 345 000,00 346 104,78
F i e servicos 11.5 -3 044 059,88 -2709 403,32
Gastos com o pessoal 1.6 -1498 013,83 -1284 328,79
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10.3 -178 173,53 -11 129,49
Qutros rendimentos 17 17 290,88 7 465,92
Outros gastos 118 -11 897,67 -43 131,03
Resultado antes de depreciag iamento ... 181 161,41 97 849,78
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizaga 6,7 -76 915,64 -67 793,86
Resultado operacional (antes de gastos fin. imp.) 104 245,77 30 055,92
Juros e gastos similares suportados 10.5 -4 997,09 -7 324,82
Resultados antes de i 99 248,68 22 731,10
Imposto sobre o rendimento do periodo -31 821,96 -13 647,38
Resultado liquido do periodo 67 426,72 9 083,72
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
(Dr. Paulo Pinto) (A Presi Dr? Luisa )

(O Administrador, Dr. Tiago Maia)

(A Administradora, Dr.? Fernanda Rodrigues)

Matosinhos, 15 de margo de 2018
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
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PERIODOS
RUBRIGA NoTAS 31/12/2017 31/12/2016
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - método directo
Recebimentos de clientes 4637 739,14 4 031 524,35

Pagamentos a fornecedores (3 157 241,59) (2 585 918,30)
Pagamentos ao pessoal (1484 243,37) (1284 356,29)
Caixa gerada pelas operagoes (3 745,82) 161 249,76
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 12097,73 (25 792,44)
Outros recebimentos/pagamentos 147 742,73 238 219,85
Fluxos das atividades operacionais (1) 156 094,64 37367717
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (36 759,66) (28 941,37)
Ativos intangiveis - -
(36 759,66) (28 941,37)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis - -
Fluxos de caixa das atividades de i timento (2) (36 759,66) (28 941,37)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Amortizacbes cont. locagao financeira (73 194,45) (83 449,57)
Juros e gastos similares (4 997,09) (7 324,82)
(78 191,54) (90 774,39)
Fluxos de caixa das ativi de fi i ) (3) (78 191,54) !90 774!39!
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1) + (2) + (3) 41 143,44 253 961,41
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 573 064,57 319103,16
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 614 208,01 573 064,57
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

( Dr. Paulo Pinto)

Matosinhos, 15 de margo de 2018

anos ao
servico
publico

(A Presidente, Dr.? Luisa Salgueiro)

(O Administrador, Dr. Tiago Maia)

(A Administradora, Dr.? Fernanda Rodrigues)
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MATOSINHOS HABIT - MH, EM
DEMONSTRAGAC DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

U.M. EUR
Capital proprio
. Outros z 8 Outras Resultado
Notas mM“MM“_.o instrumentos _m.”m”ﬂm Outras reservas zmmz_.nnnom >_:~m.r S u.n:<aw variagdes no liquido do Total
de cap. propric 9 ~ cap. préprio periodo
Posicdo em 01.01.2016 1 264 262,89 - 81 658,22 46 834,43 236 814,01 - - 25 882,57 665 552,12
Alteragdes no periodo
Aplicagéo do resultado liquide de periodo anterior - - - - 2588257 - - (25 882.57) -
Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - -
Qutras alteragdes reconhecidas no capital préprio - - - - - - - - -
Total de alteragdes no periodo 2 - - - - 25 882,57 - - (25 882,57) -
Resultado liquido do periodo 3 908372 908372
Resultado integral 4=2+3 (16 798,85) 908372
Operagoes com detentores de capital no periodo -
Realizagdo de capital - - - - - - - - -
Distribuigées - - - - & S 3 e 2
Outras operagdes - - - - - - - - -
Total operagdes com detentores de capital 5 - - - - - - - = -
Rosiciojeom;31.12:2016 6=1424345 264 362,89 - 81658,22 46 824,43 262 696,58 . - 9083,72 66463584
U.M. EUR
Capital préprio
E Outros 5 z Outras Resultado
Notas wM“MMMe instrumentos mm_wc““mmm Outras reservas zow:_wwaom >_:m.~. S AcHes: variagées no liquido do Total
de cap. préprio 9 cap. préprio periodo
Posicdo em 01.01.2017 1 264 362,89 - 81 658,22 46 834,43 262 696,58 - - 9083,72 664 635,84
Alteragdes no periodo
Aplicagéo do resultado liquido do periodo anterior - - - - 9 083,72 - - (9 083,72) -
Alteragdes de politicas contabilisticas - - - - - - - - -
Qutras alteragées reconhecidas no capital préprio - - - - (33242) - - - (332,42)
Total de alteragées no periodo 2 - - - - 8751,30 - - (9083,72) (332,42)
Resultado liquido do periodo 3 B7 428,72 67 426,72
Resultado integral 4=2+3 58 343,00 67 094,30
Operagdes com detentores de capital no periodo )
Realizagdo de capital - - - - - - - - -
Distribuiges - - - - - - - = -
Qutras opecragdes - - - - - - - - -
Total operagdes com detentores de capital 5 - - - - - - - - -
Fosigoem:31AZL00% 6=142+3+5 264 362,89 - 8165822 4683443 271 47,88 . : 6742672 73173014

O CONTABILISTA CERTIFICADO

(Dr. Paulo Pinta)

Matosinhos, 15 de margo de 2018

© CONSELHO DE ADMINISTRACAO

(A Presidente, Or.” Luisa Salgueiro)

{O Administrador. Dr. Tiago Maia)

(A Admink Dr.® Fernanda
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RESUMO DOS FLUXOS DE CAIXA

ENTIDADE: Matosinhoshabit ANO: 2017
Recebimentos Pagamentos
Saldo da Geréncia anterior 573 054,57|Despesas Orcamentais 4592 140,12
Exccugdo Orgamental ... 518 374,72 COMENICS: veisesis s 4482 186,01
Operagdes de Tesouraria 54 679,85 (6011)17: | ERRER——— 109 954,11
Receitas Orcamentais 3 4 649 836,87|Operacies de Tesouraria 776 576,45
Correntes . 4649 836,87
Capital .......coooeienienn 0,00 Saldo para a Geréncia Seguinte 614 208,01
Oulras ..........ooooeveeeeenne.e. Execugao Orgamental ... 576 071,47
Operagdes de Tesouraria 38 136,54
Operacaes de Tesouraria 760 033,14
Total .... 5982 924,58 Total .... 5982 924,58

0 T0C O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em__ de de Em___ de __de
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ANEXO - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

MatosinhosHabit

1 — IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO

Designacao da entidade: MatosinhosHabit Entidade Empresarial Municipal
Sede: Rua Alfredo Cunha 99-1° Cdédigo Postal 4450-023 Matosinhos

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial contabilistico

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto de continuidade de
operagdes, a partir dos registos contabilisticos da Empresa e de acordo com as normas do Sistema de
Normalizacdo Contabilistica, regulado pelos seguintes diplomas legais:

e Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizagcdo Contabilistica), com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 20/2010 de 23 de agosto, Decreto-Lei n. °36-A/2011 de 9
de margo, Lei n.° 66-B/2012 de 31 de dezembro, Lei n.° 83-C/2013 de 31 de dezembro e pelo
Decreto-Lei n.° 98/2015 de 2 de junho;

Portaria n.® 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);

Aviso n.° 8254/2015, de 20 de julho (Estrutura Conceptual);

Aviso n.° 8256/2015, de 20 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);

Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho (Cédigo de Contas).

2.2. Indicacdo e comentario das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos
conteudos ndo sejam comparaveis com os do periodo anterior

N&o se registaram no periodo quaisquer alteragdes das politicas contabilisticas relativamente as
utilizadas no periodo anterior, ndo houve necessidade de proceder a qualquer reclassificacdo das
quantias comparativas decorrente de quaisquer erros reportados a periodos anteriores e nido se
registaram alteracdes significativas do ambito da atividade da Empresa que possam prejudicar a
comparabilidade dos itens das demonstracgdes financeiras ou pér em causa a carateristica qualitativa
das informagdes disponibilizadas.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal (NCRF).

As principais politicas contabilisticas utilizadas na preparagdo das demonstragdes financeiras foram as
seguintes:

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis apenas sé@o reconhecidos quando for provavel que deles advenham

beneficios econémicos futuros para a Empresa e que 0os mesmos possam ser mensurados
com fiabilidade.

Pagina 1de 13
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MatosinhosHabit

Os ativos intangiveis que se encontram reconhecidos compreendem essencialmente
programas de computador.

Estes ativos, de vida util finita, s&o amortizados a partir do momento em que os ativos
subjacentes estejam concluidos ou em estado de uso, pelo método da linha reta, durante um
periodo de 3 anos.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido de
qualquer depreciacdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas (modelo do
custo).

As depreciagdes sdo calculadas pelo método da linha reta, numa base duodecimal, de acordo
com as seguintes vidas uteis estimadas:

Anos
Edificios e outras construgdes 10-20
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 3-8
Qutros ativos fixos tangiveis 5-8

Os custos com a manutengdo e reparagdo que ndo aumentem a vida Util destes ativos sao
registados como gastos do periodo em que ocorrem. Os gastos com inspecdes importantes
sdo incluidos na quantia escriturada do ativo sempre que se perspetive que este origine
beneficios econémicos futuros adicionais.

As mais ou menos-valias resultantes da alienagdo ou retirada dos ativos fixos tangiveis séo
determinadas pela diferenca entre o pre¢co de venda e a quantia escriturada na data de
alienacdo/ retirada, sendo registadas na demonstragdo dos resultados como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

Locacgoes

A classificagdo das locagdes em financeiras ou operacionais é feita em fungéo da substancia e
nao da forma dos contratos. Os contratos de locagdo em que a Empresa age como locatério,
sdo classificados como locagdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse, e como locagdes
operacionais, se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e
vantagens inerentes & posse.

Nas locagbes financeiras, o custo do ativo é registado no balangco como ativo, a
correspondente responsabilidade é registada no passivo, na rubrica “Financiamentos obtidos”,

e os juros incluidos no valor dos pagamentos minimos e a depreciagédo do ativo séo registados
como gasto na demonstragéo dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como
gasto na demonstragao dos resultados, numa base linear, durante o periodo do contrato de
locagéo.

Instrumentos financeiros

i) Dividas de terceiros

Pagina 2de 13
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MatosinhosHabit

As dividas de terceiros sdo registadas ao custo amortizado (usando o método do juro efetivo)
e apresentadas no balango, deduzidas de eventuais perdas por imparidade, de forma a refletir
o seu valor realizavel liquido.

As perdas por imparidade sdo ajustadas em funcdo da evolucdo das contas correntes,
designadamente no que respeita ao detalhe das operagbes que a integram, sendo que 0s
reforcos s@o reconhecidos como gastos do periodo, as reversdes, decorrentes da cessagio
total ou parcial do risco, nos rendimentos e as utilizacdes, para cobertura da perda efetiva do
crédito, deduzidas diretamente nas contas correntes.

i) Dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sao registadas ao custo amortizado (usando o
método do juro efetivo). O seu ndo reconhecimento s6 ocorre quando cessarem as obrigacdes
decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagéo,
cancelamento ou expiracéo.

iiiy Caixa e depoésitos bancérios

Os montantes incluidos na rubrica “Caixa e depoésitos bancéarios” correspondem aos valores de
caixa, depo6sitos & ordem e outros instrumentos financeiros que sejam mobilizaveis sem risco
significativo de alteracdo de valor. Se o seu vencimento for inferior a 12 meses, sdo
reconhecidos no ativo corrente; caso contrario, e ainda quando existirem limitagdes a sua
disponibilidade ou movimentagao, séo reconhecidos no ativo ndo corrente.

iv) Fundo de Compensacéo do Trabalho (FCT)

Os montantes relativos ao FCT sédo registados como ativo, na rubrica "Outros investimentos
financeiros", correspondendo as entregas efetuadas, passiveis de reembolso ao empregador
em qualquer situagcdo de cessagédo do contrato de trabalho.

v) Provisdes

As provisdes sdo reconhecidas apenas quando existe uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucdo dessa
obrigagdo, ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente
estimado. As provisdes sdo revistas na data de balango e séo ajustadas de modo a refletir a
melhor estimativa a essa data. As provisdes para fazer face a custos de reestruturacdo sdo
reconhecidas sempre que exista um plano formal e detalhado de reestruturacdo e que o
mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.

vi) Regime de acréscimo

A Empresa regista as suas receitas e despesas de acordo com o regime de acréscimo pelo
qual as receitas e despesas sdo reconhecidas a medida que sao geradas, independentemente
do momento em que sdo recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e
pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas séo registadas nas rubricas Outros
créditos a receber, outras dividas a pagar ou Diferimentos.

vii) Subsidios

Os subsidios sdo reconhecidos de acordo com o justo valor quando existe uma garantia
razoavel que irdo ser recebidos e que a Empresa cumprird as condi¢des exigidas para a sua
concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos s@o reconhecidos como rendimentos do préprio
periodo, na rubrica "Subsidios a exploracdo” da demonstracédo dos resultados do periodo em
que os programas/contratos sdo realizados, independentemente da data do seu recebimento,
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a ndo ser que se tornem recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse
periodo.

viii) Imposto sobre o rendimento do periodo

Nos termos do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“CIRC"), a
matéria coletavel decorrente dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais reportes de
prejuizos, encontra-se sujeita a tributagdo, a uma taxa de 21% da matéria coletavel acrescida
de 1,50% a titulo de Derrama. Adicionalmente, nas situacdes previstas no artigo 88.° do CIRC,
ha ainda lugar a uma tributagéo auténoma, a taxas que variam entre 10% e 35%, que incidem,
exclusivamente, sobre 0s encargos ai previstos.

Os impostos que ndo se encontrem pagos, quer relativos ao periodo corrente quer a
anteriores, sdo reconhecidos no passivo pelo valor que se estima vir a pagar, com base nas
taxas e nas normas fiscais aplicaveis a data do balango. No entanto, se os montantes ja pagos
relativos a esses periodos excederem os valores devidos, sdo reconhecidos no ativo na
medida do excesso.

ix) Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, ordenados, subsidio de
alimentacao, subsidio de férias e de Natal, abonos para falhas e quaisquer outras retribuicdes
adicionais decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, s&o ainda incluidas
as contribuicdbes para a Seguranca Social, para a ADSE e para a Caixa Geral de
Aposentacdes de acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislacdo aplicavel, as
faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias, quando
aplicavel, relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro
de cada ano, sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos
correspondentes se encontram reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de
acordo com o anteriormente referido.

x) Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem provas ou informagdes
adicionais sobre condigbes que existiam a data do balanco ("acontecimentos que d&o lugar a
ajustamentos") séo refletidos nas demonstracdes financeiras da Empresa. Os eventos apés a
data do balango que sejam indicativos de condicdes que surgiram ap6s a data do balango
("acontecimentos que ndo d&o lugar a ajustamentos"), quando materiais, sdo divulgados no
anexo as demonstragdes financeiras.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes
i) Fluxos de caixa

A demonstracdo dos fluxos de caixa é preparada através do método direto. A Empresa
classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os montantes de caixa, depdsitos a ordem e
outros instrumentos financeiros com vencimento a menos de trés meses e para 0s quais 0
risco de alteragao de valor € insignificante.

A demonstracdo dos fluxos de caixa encontra-se classificada em atividades operacionais, de
financiamento e de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de
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clientes, pagamentos a fornecedores, pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a
atividade operacional. Os fluxos de caixa abrangidos nas atividades de investimento incluem,
nomeadamente, pagamentos e recebimentos decorrentes da compra e da venda de ativos.
Para além desta demonstracdo de fluxos de caixa estd incluido nas demonstragbes
financeiras um fluxo de caixa elaborado pela ética orcamental.

3.3. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com
principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos ap6és a data do balango que afetem o valor dos ativos e passivos
existentes a data do balanco sdo considerados na preparagdo das demonstragdes financeiras
do periodo. Esses eventos, se significativos, sdo divulgados no anexo as demonstracdes
financeiras.

4 — FLUXOS DE CAIXA

4.1 Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depoésitos bancarios

A 31 de dezembro de 2017, o saldo de caixa e de depésitos bancarios decompunha-se da
seguinte forma:

PR Freem i) hal Saldo
Mclos ozl dobalancol||'51.12:5017
Numerario 5.150,09
Caixa
Depositos a ordem 609.057,92
Depositos bancérios Outros depositos bancarios -
Totais 614.208,01
Meios fi iros liquid do balang Saldo
31-12-2016
Numerério 5.101,74
Caixa
Depoésitos a ordem 567.962,83
D . Outros depositos bancarios -
Totais 573.064,57

5 — PARTES RELACIONADAS

A empresa é detida a 100% pelo Municipio de Matosinhos, tendo celebrado neste exercicio
contratos-programa para financiamento da atividade no montante de 345.000,00 euros (Subsidio
a exploracgéo).
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6 — ATIVOS INTANGIVEIS

6.1 Divulgagdes sobre ativos intangiveis

a) As amortizagdes do periodo sdo calculadas tendo em consideragéo as seguintes vidas
Uteis e taxa de amortizacdo médias:

Anos

Programas de computador 3

b) Os movimentos na rubrica ativos intangiveis durante os anos de 2017 e 2016 sdo os que

se segue:
Saldo inicial = Transferéncias/ Saldo Final
ALIVO.BEEIO o1/0A/201700 | IF2amentos i [ F Allenac Ces Abates 311212017
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 10.606,29 0,00 0.00 0.00 10.606,29
Outros ativos intangiveis 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Total 10.606,29 0,00 0.00 0.00 10.606,29
Saldo inicial Anulagao/ Saldo Final
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 01/01/2017 Reforgo Reversao 31/12/2017
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 10.606,29 0,00 0.00 10.606,29
Outros ativos intangiveis 0,00 0,00 0.00 0,00
Total 10.606,29 0,00 0,00 10.606,29
Saldo inicial : = Transferéncias/ Saldo Final
ADYOBRUIO 01/01/2016 | Aumentos | Alienagdes Abates 3111212016
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 9.809,25 797,04 0.00 0.00 10.606,29
Qutros ativos intangiveis 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
Total 9.809,25 797,04 0.00 0.00 10.606,29
~ Saldo inicial Anulagao/ Saldo Final
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 01/01/2016 Reforgo Reversao 31/12/2016
44 - ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 6.156,29 4.450,00 0.00 10.606,29
Outros ativos intangiveis 0.00 0.00 0.00 0,00
Total 6.156,29 4.450,00 0.00 10.606,29

7 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1 Divulgagdes sobre ativos fixos tangiveis
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a) Bases de mensuracdo usadas

Os ativos fixos tangiveis estéo valorizados de acordo com o modelo custo, segundo o qual
um item do ativo fixo tangivel é escriturado pelo seu custo menos qualquer depreciacdo

acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

b) Método de depreciagdo usado

A Empresa deprecia os seus bens do ativo fixo tangivel de acordo com o método da linha
reta. De acordo com este método, a depreciacédo é constante durante a vida util do ativo se

o seu valor residual ndo se alterar.

¢) Os movimentos na rubrica ativos fixos tangiveis durante os anos de 2017 e 2016 sé@o os

que se segue:

ATIVO BRUTO Snlac cial | aumertos || Ansnagues | Tnsisricicia| - Sside Fas
43 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras Construcdes 661.899,28 15.756,92 677.656,20
Equipamento Basico 159,00 0.00 159,00
Equipamento de Transporte 88.360,00 0,00 -39.360,00 49.000,00
Equipamento Administrativo 422.772,37 17.116,53 439.888,90
Ativos biologicos 0,00 0.00 0,00
QOutras Ativos fixos tangiveis 44.334. 26 3.886,21 39.360,00 87.580,47
Total 1.217.524,91 36.759,66 0,00 0,00 1.254.284,57
Saldo inicial Transferéncias Saldo Final
DEPRECIAGOES ACUMULADAS 01/01/2017 Reforgo / Abates 31/12/2017
438 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras Construgdes 281.464,02 37.707,78 - 319.171,80
Equipamento Basico 159,00 0.00 = 159,00
Equipamento de Transporte 21.656,25 11.781,25 - 33.437,50
Equipamento Administrativo 375.399,83 21.754,57 - 397.154 40
Equipamentos biolégicos 0.00 0.00 - 0,00
Outras Ativos fixos tangiveis 44 475,08 5.672,04 - 50.147,12
Total 723.154,18 76.915,64 0,00 800.069,82
ATIVO BRUTO Saidomicial | Aumentos | Alienagoes | Transferéncias/|  Saldo Final
43 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras Construcdes 651.893.23 10.006,05 - - 661.899,28
Equipamento Basico 159,00 0,00 - - 159,00
Equipamento de Transporte 40.000,00 39.360,00 - - 88.360,00
Equipamento Administrativo 366.722,96 56.049,41 - - 422.772,37
Ativos biolégicos 0.00 0.00 - - 0,00
Outras Ativos fixos tangiveis 43.704,32 629,94 - - 44.334,26
Total 1.111.479,51 106.045,40 0.00 0,00 1.217.524,91
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. Saldo inicial Transferéncias Saldo Final
DEPRECIACOES ACUMULADAS 01/01/2016 Reforgo / Abates 31/12/2016
438 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Terrenos e recursos naturais
Edificios e Outras Construcdes 247.696,57 33.767,45 - 281.464,02
Equipamento Basico 159,00 0,00 - 159,00
Equipamento de Transporte 9.406,25 12.250,00 - 21.656,25
Equipamento Administrativo 359.062,30 16.337,53 3 375.399,83
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 -
Outras Ativos fixos tangiveis 43.486,20 988,88 - 44.475,08
Total 659.810,32 63.343,86 0,00 723.154,18
8 — LOCAGOES

8.1 Locagdes financeiras - Locatarios:

a) Reconciliagdo entre o total dos futuros pagamentos minimos da locagao & data de balanco e
0 seu valor presente:

Valor Presente

31-Dez-2017
Né&o mais de 1 ano 49.267,35
Mais de 1 ano e ndo mais de 5 anos 60.201,88
Mais do que 5 anos 0,00
109.469,20

b) Descrigdo dos acordos de locagéo financeira em vigor em 31 de dezembro de 2017:

N° contrato Locadora Data inicio Data fim Bem locado Valor do
_ contrato
1561345400 BPI 14/07/2015 25/08/2020  Viatura Volvo S 40 41.500
Diesel
211850 Santander 15/05/2016 15/05/2020  Equipamento Ar 37.744,03
Condicionado
202132 Santander 15/06/2013 15/06/2018  Telhado amovivel 246.000,00
215857 Santander 15/12/2016 12/12/2022 Equipamento 39.360,00
Desobstrucdo

9 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

9.1 Autorizacao para emissao

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragédo no dia 15 de margo
de 2018.

9.2 Atualizacao da divulgagao acerca das condigdes a data do balango

Entre a data do balango e a data da autorizagdo para emissdo das demonstragdes financeiras ndo
foram recebidas quaisquer informacgdes acerca de condigdes que existiam a data de Balanco, pelo que
nao foram efetuados ajustamentos das quantias reconhecidas nas presentes demonstracdes
financeiras.
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10 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS

10.1 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade
Perdas por Quantia
Valor Bruto imparidad escri
Clientes 1.054.259,40 838.329,38 215.930,02
Outros créditos a receber 259.206,47 83.312,64 175.893,83
10.2 Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Quantia Quantia
escriturada escriturada
31.12.2017 31.12.2016
Fomecedores, c/c 288.798,06 418.463,96
Fomecedores — Caugdes 22.941 .45 28.070,17
Fomecedores - faturas em recegéo e conferéncia 23.159,17 3.016,06
FORNECEDORES 334.898,68 449.550,19
Empréstimos bancarios - -
Locacdes financeiras 109.469,23 182.663,68
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 109.469,23 182.663,68
Credores por acréscimo de gastos 188.496,10 173.844,02
Qutros Credores 18.358,79 20.442 35
OUTRAS DIVIDAS A PAGAR 206.854,89 194.286,37

10.3 Perda por imparidade em ativos financeiros

Para os ativos financeiros que ndo estdo mensurados ao justo valor através de resultados e

relativamente aos quais se verificaram indicios de imparidade, a Empresa avaliou as imparidades
respetivas.

Durante o exercicio findo em 31-12-2017, ocorreram 0s seguintes movimentos em perdas por

imparidade:
Imparidades hecid Saldo inicial Reforgo Reversao Saldo final
Imparidade de clientes 660.155,85 178.173,53 - 838.329,38
Imparidade de dividas a receber 83.312.64 - - 83.312.64
TOTAL 743.468,49 178.173,53 - 921.642,02

As imparidades decorrem da significativa dificuldade financeira, incumprimento no pagamento ou
probabilidade de o devedor entrar em insolvéncia.

10.4 Montante de capital social

Em 31 de Dezembro de 2017 o capital social da MatosinhosHabit era 100% detido pela Camara
Municipal de Matosinhos

10.5 Gasto de juros para passivos financeiros

O total de gastos de juros para os passivos financeiros, discrimina-se como se segue:
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Passivos Financeiros 31/12/2017
Empréstimos bancarios -
Locacdes financeiras 4.997,09
Total 4.997,09
11— OUTRAS INFORMAQf)ES
11.1 Estado e outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2017 esta rubrica tinha a seguinte decomposicéo:
(EUR)
Estado e Outros Entes Publicos 31/12/2017 31/12/2016
Ativo
Estimativa de imp + tributacdo autd + derrama 0,00 (13.647,38)
Pagamento por conta 0,00 17.484 .45
Pagamento Especial por Conta 0,00 1.684,60
Retencéo na fonte IRC 0,00 623,64
6.145,31
Passivo
Estimativa de imposto+ tributacéo auténoma + derrama 31.821,96 -
Retencéo na fonte IRC (623,64) -
Pagamento por conta (3.445,02) -
Pagamento Especial por Conta - -
Retencdo IRS, Rendimentos prediais e sobretaxa 18.426,88 18.652,76
IVA 7.467,00 26.415,78
Contribuicdes para a Seguranga Social 31.841,98 26.540,65
85.489,16 71.609,19

11.2 Garantias

Em 31 de dezembro de 2017 a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, de
acordo com a informagédo que se segue:

Banco Beneficiario Descrigao Valor
CGD DGCI IRC 2003 181.059,48
CGD DGCI IRC 2004 159.942,44
CGD DGCI IRC 2005 233.146,30

E convicgdo do Conselho de Administragdo que relativamente ao presente processo ndo resultardo
encargos adicionais para a empresa.
11.3 Servicos prestados

As Prestacdes de servigos incluem o valor de 3.326.482,12 euros que diz respeito a totalidade de
faturacdo emitida aos nossos arrendatarios por rendas emitidas.

Esta rubrica inclui também o valor de 1.214.013,12 euros, que diz respeito a contratos celebrados
entre a MatosinhosHabit e a Camara Municipal de Matosinhos.
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11.4 Subsidios a exploragao

No ambito de varios Contratos Programa efetuados com a Camara Municipal de Matosinhos
contabilizamos 345.000,00 euros como proveito em 2017.

11.5 Fornecimentos e servi¢os externos

Quadro comparativo dos gastos com fornecimentos e servigos externos

(EUR)
2017 2016

Subcontratos 2.238.233,34 1.885.603,63

Trabalhos especializados 294.339,34 273.363,05

Publicidade 10.992,51 146,09

Vigildncia e seguranca 23.529,61 17.740,67

Honorarios 0 0

Comissdes 0 0

Conservagio e reparagao 29.222 45 30.159,31

Materiais 9.544 95 12.809,23

Energia e fluidos 225.381,72 212.036,09

Deslocacdes e estadas 5.273,92 10.230,72

Rendas e alugueres 146.934,03 147.169,60

Comunicacéo 39.403,71 40.484,81

Seguros 3.626,18 4.796,38

Contencioso 2.72549 8.183,27

Limpeza, higiene e conforto 13.600,50 15.138,07

Outros Servicos 1.252,13 51.542,40

Totais 3.044.059,88 2.709.403,32

11.6 Gastos com pessoal
O detalhe da rubrica de “Gastos com o pessoal” € como segue:
(EUR)
2017 2016

Remuneragbes 6rgéos sociais 55.315,68 47.281,20
Remuneracdes do pessoal 1.131.481,57 966.840,44
E gos sobre e 270.005,81 230.690,95
Seguros de acidente no trabalho 11.091,48 9.361,09
Gastos de acdo Social 20.041,25 20.755,76
Outros gastos com pessoal 10.078,04 9.399,35
Totais 1.498.013,83 1.284.328,79
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11.7 Outros Rendimentos

A rubrica de “Outros Rendimentos” tem no periodo 2017 e 2016 a seguinte composicao:

2017 2016
Outros rendimentos
Venda de energia 2.696,90 4611,05
Juros de obras coercivas 8.671,12 -
Outros 5.922,86 2.854,87

17.290,88 7.465,92

11.8 Outros gastos

A rubrica de “Outros Gastos” tem no periodo 2017 e 2016 a seguinte composigao:

2017 2016
Outros gastos
Impostos 3.069,66 1.956,27
Dividas incobraveis - 24.043,98
Outros - -
Sessoes de formagédo - 2.487,33
Projetos de incluséo social - 8.658,01
Qutros 8.828,01 5.985,44

11.897,67 43.131,03

12— DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

12.1 Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro:

A Empresa néo estad em mora no pagamento de contribuigdes e impostos ao Estado.

12.2 Céddigo Contributivo (art.® 210°):
A Empresa ndo tem dividas vencidas e em mora a Seguranca Social.
12.3 Remuneragdes dos 6rgdos sociais

Os membros do Conselho de Administracéo tiveram remuneracdes até 31 de dezembro de 2017 no
valor total de 55.315,68 euros.

12.4 Tendo sido alterado a totalidade dos 6rgdos sociais da Empresa, foi elaborado o fecho de
contas intercalares 26 de Outubro de 2017

12.5 Identificagdo dos Orgaos Sociais
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12.5.1 Periodo de 1 de janeiro de 2017 a 26 de outubro de 2017
Conselho de Administragao

Dr. Eduardo Nuno Rodrigues e Pinheiro
NIF 220819785
Cargo: Presidente

Eng? Olga Maria Costa Maia
NIF 156038935
Cargo: Vogal

Helena Adelina Simées Nunes Vaz
NIF 179212184
Cargo: Vogal

Fiscal Unico

Horwath Associados, SROC Lda.
NIF 506 942 155

Cargo: SROC n° 186

12.5.2 Periodo de 27 de outubro de 2017 a 31 de dezembro de 2017
Conselho de Administragao

Dra. Luisa Maria Neves Salgueiro
NIF: 192254731
Cargo: Presidente

Dr. Tiago Manuel Freitas Teixeira da Costa Maia
NIF: 233754539
Cargo: Vogal

Dra. Feranda Perpétua Rodrigues
NIF: 137150679
Cargo: Vogal

Fiscal Unico

Horwath Associados, SROC Lda.
NIF 506 942 155

Cargo: SROC n° 186

Matosinhos, 15 de margo de 2018

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragao
(Dr. (A Presidente, Dra.
Paulo E (Ream@eks ot

s

(O Administrador. Dr.

(A Administradora. Dra. Fern
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DECLARACAO

A Presidente do Conselho de Administragdo da MatosinhosHabit e o Administrador Executivo,
para os efeitos previstos na alinea a) do n2 1 do art?. 152, da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, com
as alteraces introduzidas pela Lei 22/2015, de 17 de margo, declaram que todos os
compromissos plurianuais existentes a 31 de dezembro de 2017 se encontram devidamente

registados na base de dados.

A Presidente do Conselho de Administragdo,

l‘_LU : A

(Luisa Maria Neves Salg&elro, Dra.)

3

<

¢ - .

2 O Administrador Executivo,

3 . .

= RPN %A L.

§ (Tiago Manuel Fréitas Teixeira da Costa Maia, Dr.)
g

£

Rua Alfredo Cunha, n2 99, 1° telefone (+351) 22 939 99 90 web www.ma?&\
4455-023 Matosinhos fax (+351) 22 939 99 95 e-mail geral@ %Q}m

cepificacao
acreditado
~—IRIC—
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DECLARACAO

A Presidente do Conselho de Administragdo da MatosinhosHabit e o Administrador Executivo,
para os efeitos previstos na alinea b) do n2 1 do art2. 152. da Lei 8/2012, de 21 de fevereiro, com
as alteragBes introduzidas pela Lei 22/2015, de 17 de margo, elenca de forma analitica, todos os

recebimentos em atraso a 31 de dezembro de 2017, conforme mapa anexo.

Mais informa que a essa data ndo existem quaisquer pagamentos em atraso.

‘ 1

A Presidente do Conse Administracdo,

W \

N
(Lufsa Maria Neves SaIngiro, Dra.)

436289¢

O Administrador Executivo,

Q/\ o9 (lodo

(Tiago Manuel Freipas Teixeira da Costa Maia, Dr.)

NIPC - 504597221 | CAPITAL SOCIA

4455-023 Matosinhos fax (+351) 22 939 99 95 e-mail gera

ficagio

cer,
Teditada
11—

Rua Alfredo Cunha, n2 99, 1¢ telefone (+351) 22 939 99 90 web www.m @}%
l&ég@hhos
<

anos ao

servico
publico
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Compromissos Plurianuais Assumidos em 2017

Descricdo Fornecedor 2017 2018 2019 2020
Municipia - Empresa de

Cartografia e Sistemas de
informacdo, EM, SA 743,40 1278,40| 1278,40 531,00

Contrato de prestagdc de servigos para
gestdo de frotas

anos ao

servico
publico
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VALOR EM DEBITO )
N2 DE AGREGADO { alinea b) do artigo 352 da Lei n? 8/2012, de
12 de Fevereiro}

4 1167,95
6 330,00
7 20,00
13 1364,34
15 30,16
20 185,54
21 2635,34
23 2410,84
36 186,28
37 5706,34
38 104,35
39 4241,80
43 1282,32
44 1635,17
51 10,00
53 1525,88
61 5,00
65 405,20
68 444,00
71 429,85
93 5,01
118 962,87
125 4 598,26
127 1252,30
141 1282,00
142 4 605,40
145 651,60
154 5766,84
155 353,63
178 261,45
180 779,50
200 292,67
215 777,60
230 69,30
235 475,24
236 1397,16
237 205,32
238 942,18
241 729,66
248 2 340,39
250 728,38
251 938,58
258 192,83
259 146,54
261 684,60
264 950,53
275 1461,63
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281 50,35
286 509,30
288 1844,93
293 25,36
299 52,57
301 5 044,20
304 101,53
306 35,00
307 1259,75
308 109,67
309 949,83
311 185,99
313 153,29
314 246,99
315 9,40
316 17,22
318 1 200,00
324 723,72
325 673,35
326 120,00
454 1512,85
461 560,00
467 5154,13
477 2001,93
481 763,63
485 110,87
488 2 340,32
492 45,00
503 3981,04
509 195,24
514 192,79
520 515,50
525 680,09
527 685,74
528 540,00
531 71,45
533 3 500,50
542 16,25
545 101,15
561 367,11
569 18,36
585 500,00
586 10,00
591 9924,68
596 6 458,00
598 493,02
602 211,78
612 172,17
621 3537,03
622 3850,00
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servico
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623 3453,57
627 379,42
632 35,88
650 1.400,50
667 1371,20
690 143,88
705 41,68
706 141,81
712 1363,12
723 181,46
750 72,95
765 2 800,59
776 1101,35
797 1215,59
802 46,36
813 103,78
816 77,27
825 3 500,00
835 2154,81
838 356,00
854 665,42
875 494,70
883 3309,47
838 2109,12
912 2640,43
941 717,80
947 110,91
953 26,55
967 56,85
976 350,00
977 1675,25
1013 27,77
1024 763,97
1026 129,60
1030 71,47
1035 281,20
1053 10 087,13
1056 40,30
1086 17,99
1097 761,40
1100 55,27
1108 600,17
1118 2930,68
1122 48,60
1125 3103,23
1126 741,36
1141 448,86
1147 3208,80
1152 463,12
1153 410,53
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1158 75,60
1173 128,07
1177 707,25
1183 5 047,37
1194 2202,86
1198 5 444,44
1199 1100,61
1206 5549,44
1227 319,55
1239 256,60
1245 2128,26
1251 12,77
1275 5,15
1300 61,35
1304 1410,28
1306 2 657,60
1309 370,00
1310 2947,32
1311 669,53
1318 5,00
1320 83,44
1321 329,84
1322 3919,16
1323 40,00
1347 972,10
1348 690,72
1349 1997,67
1361 22,26
1362 4,03
1374 203,39
1381 7,73
1398 1283,49
1404 2 325,59
1422 18,50
1444 2484,14
1448 1884,76
1471 10,00
1473 272,14
1474 728,83
1491 162,23
1603 2218,44
1626 18,99
1649 70,00
1651 7,56
1652 756,28 7
1653 4413,82
1657 54,02
1660 2641,34
1680 140,21
1697 338,88
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1711 90,76 ‘

1719 155,00

1729 1197,04

1743 6412,82

1754 238,05

1759 74,63

1797 . 214,55

1811 922,77

1870 136,45

1876 614,58

1883 270,00

1894 544,31

1911 70,04

1930 81,92

1934 1909,00

1939 795,26

1945 243,02

1949 437,20

1963 175,00

1967 678,21

1972 858,21

1982 466,99

1983 772,70

1985 7067,76

1990 273,52

1991 466,41

2005 2288,96

2010 3 646,59

2011 259,84

2018 100,53

2019 748,00

2024 134,52

2031 100,50

2035 9877,92

2036 20,56

2037 710,75

2039 2554,15

2043 1 555,67

2046 1889,12

2047 2117,94

2051 93,63

2055 167,30

2065 85,35

2067 904,42

2068 244,01 g

2069 175,38

2071 221,70 4

2076 136,92 a

2078 700,00

2080 3482,42
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2091 213,75
2092 1197,40
2097 101,20
2115 1752,56
2120 173,25
2128 170,97
2129 39,00
2132 2 064,60
2142 120,88
2144 1 496,90
2146 1066,63
2150 100,00
2162 32,19
2186 4162,86
2198 45,00
2202 237,44
2223 35,49
2287 3752,32
2317 1013,28
2367 152,49
2380 158,13
2382 2 385,52
2398 173,44
2401 6,23
2406 468,68
2439 379,00
2452 100,00
2473 848,60
2475 539,35
2483 447,00
2484 805,42
2491 1.080,15
2500 177,63
2504 2 089,99
2506 1748,93
2507 620,50
2514 235,40
2527 218,26
2537 822,70
2538 778,89
2539 3 748,90
2546 192,78
2547 20,33
2550 291,68
2551 877,28
2554 1776,64
2561 127,75
2569 1653,79
2571 3979,24
2577 652,12
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2589 6 672,55
2600 737,04
2616 1212,17
2617 1572,22
2618 3232,64
2626 1442,91
2627 1213,06
2638 730,05
2647 161,10
2654 429,72
2661 5,00
2667 1728,38
2668 162,96
2669 169,27
2675 893,25
2691 1663,62
2703 14,01
2705 718,38
2713 188,47
2715 711,00
2722 1 495,84
2723 1050,11
2752 275,66
2788 49,96
2789 2408,61
2796 299,95
2837 9702,49
2843 2148,91
2852 37,94
2862 1982,61
2866 103,86
2878 445,00
2879 145,89
2891 95,92
2901 347,77
2903 864,32
2911 704,34
2922 156,80
2923 1125,63
2929 77,82
2932 56,23
2640 3310,44
2945 2680,12
2950 134,15
2951 1764,80
2952 5009,27
2956 65,37
2957 2898,36
2959 21,65
2969 1324,79
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2981 1.943,06 '
2995 49,38
2998 257,58
3014 113,38
3024 1275,67
3026 127,06
3054 54,23
3067 3 705,45
3077 5817,96
3080 972,95
3083 101,00
3101 517,82
3105 1273,80
3109 1238,19
3110 25,56
3111 991,60
3113 33,16
3116 583,20
3125 1044,56
3128 33,88
3129 240,62
3132 4117,07
3133 4359,20
3138 938,10
3139 8 669,86
3141 1073,70
3145 541,08
3147 15 754,52
3148 762,92
3155 204,62
3157 69,42
3158 249,01
3160 134,14
3161 570,78
3163 242,00
3181 3270,15
3182 1 800,00
3194 125,00
3200 681,07
3201 671,80
3206 4799,89
3210 473,72
3212 1507,02
3217 284,03
3218 82,25
3219 14 120,50
3220 61,60
3221 837,00
3223 3551,62
3240 73,64
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3244 209,38
3247 5 000,00
3248 300,00
3253 388,46
3255 14 643,72
3260 39,13
3263 208,70
3272 648,09
3273 1167,48
3274 97,81
3281 2 530,29
3283 1191,75
3294 142,90
3300 3094,88
3306 108,46
3310 132,83
3329 188,22
3335 75,97
3346 4379,83
3348 1 505,06
3349 308,72
3350 2 034,58
3353 5145,78
3354 1112,61
3364 879,48
3365 395,23
3366 47,33
3372 568,48
3377 92,69
3379 123,88
3380 290,52
3388 120,60
3390 140,00
3398 1344,05
3409 100,00
3411 39,26
3413 5 000,00
3421 289,99
3422 745,62
3426 1 680,42
3429 11,89
3430 36,75
3434 60,43
3437 813,84
3438 250,60
3439 325,87
3443 53,09
3447 105,00
3452 357,02
3490 3579,68
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3494 381,68
3501 1359,41
3508 1440,36
3511 898,91
3512 2242,29
3517 1180,95
3520 3000,00
3521 57,54
3524 10 667,15
3532 205,00
3536 316,20
3540 589,94
3541 297,89
3545 2643,39
3547 2591,18
3550 1561,70
3558 9977,83
3561 131,76
3564 304,73
3565 4 000,00
3566 5767,30
3567 558,08
3573 2812,22
3575 5 440,22
3583 8986,84
3608 221,77
3610 1888,81
3612 1003,80
3619 739,86
3622 30,00
3659 220,00
3684 1106,18
3695 260,00
3697 944,46
3700 1997,87
3707 4089,75
3725 27,64
3730 2 805,59
3750 872,73
3755 2185,72
3760 224,08
3770 2001,68
3800 146,65
3802 54,05
3819 39,72
3830 45,00
3833 68,61
3844 67,55
3858 119,29
3859 10,02
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3863 8 462,37
3867 359,18
3870 469,60
3887 416,83
3893 95,82
3894 155,87
3900 1941,00
3906 25,00
3908 1378,79
3919 1989,70
3920 808,24
3921 314,10
3923 136,82
3927 6 362,39
3930 5 815,46
3931 1136,20
3932 1379,74
3935 45,06
3937 12 651,65
3941 1 345,79
3942 678,72
3943 215,09
3970 25,84
3982 2215,21
3994 7539,90
4016 2001,36
4026 512,69
4041 107,92
4048 25,34
4055 360,00
4056 1784,27
4075 7972,77
4079 184,60
4080 1 100,26
4085 97,32
4089 50,64
4092 35,76
4097 547,99
4107 21,08
4108 535,77
4135 1407,90
4136 892,20
4150 67,18
4166 7311,58
4168 41,37
4175 4529,72
4183 1726,24
4185 3263,52
4189 878,07
4199 7 681,32
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4202 70,30
4203 209,94
4215 59,74
4250 68,79
4257 10 816,24
4267 806,78
4271 223624
4292 11,89
4310 81,90
4311 75,01
4320 1210,88
4330 192,99
4336 1215,31
4342 1911,26
4344 14,31
4349 183,24
4350 1071,43
4365 76,23
4381 9722,09
4384 223,06
4386 140,20
4389 538,40
4414 212,45
4417 199,21
4421 136,38
4425 151,20
4431 44,55
4444 35,02
4453 455,04
4496 9 502,96
4501 920,42
4502 230,34
4506 48,06
4514 2 075,98
4518 19 780,00
4520 242,61
4527 85,20
4536 1002,92
4539 2 858,72
4540 3394,90
4542 443,66
4550 770,38
4551 268,27
4552 608,50
4553 26,07
4557 112,80
4559 573,60
4564 21,41
4575 500,37
4586 2:727.65
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4598 117,15 /
4624 98,46
4651 25,90
4659 384,09
4664 490,64
4666 461,09
4668 301,25
4671 6,22
4683 10,00
4705 5,00
4709 621,79
4710 11,24
4750 130,00
4781 22,94
4787 32,90
4788 11672,48
4813 175,00
4861 1.095,00
4867 292,88
4869 331,65
4891 20,00
4897 1 360,00
4900 138,06
4901 69,60
4918 760,96
4920 513,82
4927 339,71
4930 23,97
4933 375,95
4935 110,85
4948 153,04
4957 350,00
4960 1247,71
4961 1653,26
4962 708,30
4966 33,25
4967 6 126,18
4969 391,01
4970 85,16
4978 541,76
4980 8,79
4982 10 200,00
4984 756,38
4986 168,72
4997 3067,07
5005 34,07
5013 330,02
5022 260,38
5023 86,80
5028 24,70
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5034 620,32
5039 249,00
5045 248,44
5050 356,00
5051 249,48
5058 7 569,40
5059 146,22
5061 83,58
5067 6 950,34
5075 447,42
5076 268,60
5077 36,18
5084 27,54
5094 195,00
5095 50,08
5098 420,00
5100 2205,75
5106 2 350,32
5135 67,90
5136 77,00
5170 156,28
5172 4951,10
5173 122,76
5195 1237,56
5200 11,30
5209 265,20
5210 58,08
5215 4022,37
5216 204,26
5221 34,62
5224 2 042,54
5231 286,35
5241 633,39
5243 1034,44
5255 494,68
5267 64,05
5268 448,64
5278 13,80
5279 724,25
5286 244,60
5342 3221,97
5344 237,51
5355 16,42
5394 1593,18 A
5400 900,00 Qz_f)
5412 232,92 y
5432 11,48
5439 10,00
5484 5,00
5492 225,00
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5495 18,18
5551 25,96
8503 61479,08
8515 276,80
9500 56,26
9502 137,03
974 362,58
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS / RELATORIO E
PARECER DO FISCAL UNICO




