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MENSAGEM DA PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO %

Mergulhar num monumento nacional ou nadar numa exemplar piscina municipal. Correr, saltar, T/
caminhar, num trilho de floresta ou numa das nossas magnificas marginais. Calcar a areia das

nossas praias, velejar ou surfar numa das mais belas frentes de mar.

Simplesmente assistir, participar, fazer parte de eventos de qualidade reconhecida, nacional e
internacionalmente, e ao mesmo tempo dispor da possibilidade de disfrutar de uma oferta
gastrondmica inigualavel, de conviver com a histdria e com um patriménio arquitetonico de

referéncia mundial, ou viver o farol e arrojo das novas tendéncias do design.
Onde, tao perto, sendo em Matosinhos?
E como, tanto, por um sé caminho, a ndo ser pelo Desporto?

No campo do desporto, o concelho de Matosinhos dispde nao so dos recursos necessarios a inducdo
da pratica desportiva formal e informal, como dos meios para um apoio criterioso e transversal a
todas as institui¢des e cidadaos.

E é nesse campo, palco de integragdo, de partilha, de inclusdo, de socializagdo, de criagdo de
habitos saudaveis, de combate ao sedentarismo e as maleitas do nosso tempo que queremos ganhar

0 nosso novo Matosinhos: o atrativo, o social, o ativo, o desportivo, o saudavel.
S6 com experiéncia, planeamento, saber e trabalho se navega um grande Mar de Desporto.
E a isso nos propomos, para tal existimos e seguimos confiantes.

Em Matosinhos, o Desporto somos nés.

A Presidente do Conselho de Administracéo R - g /_/"
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I — GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ATIVIDADES DESPORTIVAS %

O ano de 2018 ndo deixara de refletir a preocupagdo de continuarmos a proporcionar aos municipes XV
uma oferta desportiva de exceléncia nos mais diversos dominios da sua intervengdo. Desde a pratica

mais informal até as atividades de maior rendimento desportivo, todas terdo o seu espago no
modelo mais genérico de desenvolvimento desportivo municipal.

Uma comunidade informada e atenta impor-nos-a uma responsabilidade cada vez maior na
abordagem ao fendmeno desportivo. Ndo chega demonstrar preocupacdio. Sd@o necessarias
propostas de implementacdo de projetos que, efetivamente, provoquem reais impactos na
comunidade, tendo em conta as suas carateristicas demograficas, geograficas e também os seus
habitos e costumes.

E necesséria uma correta andlise destes indicadores para fundamentar os projetos a apresentar de
forma que os mesmos se apresentem como o0s catalisadores necessarios para que ocorram efetivas
mudangas nos habitos da populagcdo e consequentes beneficios nas mais diversas areas de atividade
econdmica, civica e social.

Mais e melhores instalagbes, criatividade, capacidade técnica, dtima localizagdo geografica e
experiéncia sdo vértices de uma geometria singular, que permitird suportar e sustentar uma politica
desportiva municipal pioneira e inovadora. O suporte a implementagdo de projetos estara assente
numa avaliagdo profunda das necessidades que sera efetuada em articulagdo com os demais
departamentos da autarquia.

Dentro da sua estrutura organizativa, e como apoio a estratégia de desenvolvimento desportivo
municipal, a empresa intervém em tré@s dominios fundamentais, com os seguintes objetivos
estratégicos:

1. GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS Ay

e Administrar recursos disponiveis, tentando controlar os custos e tentando otlmlzar a exploragao/ P

das instalagBes; SO s T
» Gerir e regulamentar o uso de instalagdes e dos espacos de5port|vos mun|<:|pa|s, i ) ./"/ /
e Garantir uma maior proximidade com os clientes reats e. potenCIals, famhtando procedlmentos /

através da utilizaggo de ferramentas adequadas as nece55|dades da sociedade atual e
.~ - e - . P //
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2. FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

« Criar uma rede de oferta de atividades de fitness, facilitadoras do acesso a pratica da atividade
fisica;

e Democratizar e disseminar a pratica da atividade fisica tentando diminuir o fosso entre os
praticantes potenciais e os reais.

« Criar pontes entre diferentes servicos de acdo social para implementagdo de projetos de
promogao de salde, direcionados para plblicos especificos.

3. FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

» Facilitar a pratica desportiva federada a todos os cidaddos, com especial atengdo aos mais
jovens, agindo desta forma como instrumento potenciador de criacdo de habitos de vida
saudavel;

» Promover e incentivar a organizacao de eventos desportivos criando condigbes para estabelecer
parcerias com entidades que revelem especial competéncia para organizar eventos que, pela
sua relevancia, contribuam para o desenvolvimento desportivo e que, simultaneamente,
provoquem impactos significativos noutra dreas de interesse municipal, homeadamente o

turismo.

Para um esclarecimento mais objetivo e pormenorizado sobre aquilo que sera a nossa intervengao

iremos, em detalhe, descriminar o nosso papel nos diferentes dominios.
1. GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Por muito talento, arte ou engenho que a hipotética condigdo de uma estrutura possa apresentar
nada se concretiza sem as ferramentas fundamentais para a plena realizagao dos projetos. Foi sobre

esta premissa que Matosinhos fez crescer o seu parque desportivo ao longo dos Ultimos anos.

Equipamentos desportivos de qualidade, distribuidos pelo municipio de forma criteriosa e em
consondncia com uma estratégia fundamentada em critérios normalizados por diretrizes

internacionais.

O incremento das condigoes de treino do nosso movimento associativo foi um passo gigante
tanto na melhoria da prestagdo desportiva dos seus atletas, como no aumento do n® de praticantes

no &mbito do desporto federado.

E n3o foi sd na oferta a pratica desportiva mais formal que comegaram a surgir mais possibilidades,
os praticantes mais informais também usufruiram desta politica de criagdo de espagos desportivos
que acabam por servir a comunidade nas mais diferentes vertentes da atividade fisica e desportiva.

P —
e ———————————— e .. ]
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A MS-Matosinhos Sport, EM, com as competéncias que lhe foram delegadas na gestdo dos

equipamentos desportivos municipais vai, uma vez mais, dar sequéncia ao bom trabalho que nesta j’

area tem sido realizado nos seguintes equipamentos:

» Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos (Nave Prof. Costa Pereira, Nave Ilidio Ramos,
ginasio Municipal MS Fit — 3 salas de desporto, 1 auditério);

e Zona Desportiva de Lega da Palmeira (Pavilhdo Municipal, Pista de Atletismo, Campo de futebol
de 11, campo de futebol de 7, 2 salas de desporto, 1 sala de bilhar);

e Complexo Desportivo do Aldeia Nova (campo de futebol de 11);

= Complexo Desportivo de Custdias (campo de Futebol de 11);

» Complexo Desportivo de Lavra (campo de Futebol de 11);

o Complexo Oscar Marques (2 campos de futebol — atualmente desativado)

¢ Pavilhd@o Municipal de Guifoes (pavilhdo e 2 salas de desporto);

¢ Pavilhdo Municipal de Custdias (pavilhdo e 2 salas de desporto);

» Pavilhdo Municipal do Padrao da Légua (pavilhdo e sala de desporto);

+ Pavilhdo Municipal de Santa Cruz do Bispo (pavilhdo, 2 salas de desporto, 1 polidesportivo, 1
campo de ténis, 2 salas de aula);

¢ Pavilhdo Municipal da Biquinha;

» Pavilhdo da Escola EB de Matosinhos (pavilhdo e sala de desporto);

« Pavilhdo da Escola EB Oscar Lopes (pavilhdo e sala de desporto);

« Pavilhdo da Escola EB de Leca da Palmeira (pavilhdo e sala de desporto);

e Pavilhdo Municipal da Senhora da Hora;

« Pavilhao Municipal de Lega do Balio (pavilhdo e 2 salas de desporto);

e Pavilhao Municipal de Matosinhos (em obra).

» Polidesportivo Bairro dos Pescadores.

Para podermos responder a estes desafios, torna-se necessario fazer um esforgo permai’lente,

v

diario até, de otimizar até ao limite os recursos existentes e, ao mesmo tempo, dlmanIl" ao maxupo

_///

os custos de exploragdo dos espagos desportivos.

’/
Lamentando o facto da organizacdo social do pais (concentragdo dos horarlos escolares & dos/
horarios profissionais) levar a que exista um excesso de procura centrada em- hora:jes que'Vao

sensivelmente, das 18h00 as 22h00, faremos um esfor¢o no sentado de podermos apresentar/ /
melhor capacidade de resposta para todas as solicitactes que. venham a ocorrer < /

W e d g /
Em termos operacionais, podemos referir que se prevé que 85 obras de remodelagao do Pawlhaa

/

Municipal de Matosinhos, a realizar pela Cdmara Municipal, estejani conclwdas ate ao fi nal do ano de e

af’y ",,-.‘:-"""‘ _'__,;P”;‘ e “ ’ - 4
’;,,.::-’ L P ‘:_w" o
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2017, permitindo que o espaco seja disponibilizado a comunidade com melhores indices de

qualidade e com um maior ndmero de valéncias disponivels.
OBIETIVOS OPERACIONAIS

» Melhorar os resultados de exploragao;

= Melhorar os indices de satisfacdo expressos nos relatdrios de analise dos respetivos inquéritos
de utilizagdo dos equipamentos pelas diversas entidades e clientes das instalagges;

o Otimizar os recursos energéticos;

» Rentabilizar os espagos suscetiveis de utilizacdo ndo desportiva com a realizacdo de atividades
de recreagao e lazer;

» Continuar a realizar investimentos para o apetrechamento e consequente melhotia da qualidade
dos servigos prestados;

e Otimizar os recursos disponiveis procurando agilizar procedimentos que permitam uma gestdo
mais eficiente das instalagOes e das atividades desportivas;

» Reduzir os custos de manutencgdo das instalacdes e dos equipamentos desportivos mantendo os
padrdes de qualidade.

2. FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

’

E nossa conviccdo que o futuro das sociedades modernas estara assente em modelos de
desenvolvimento centrados no cidaddo, com respeito pela sua individualidade. E na capacidade de
identificar as reais necessidades dos cidadaos que se encontrardo as solugdes mais adequadas de

intervencdo e implementacdo de programas nas diferentes areas da agdo social.

No desporto e na atividade fisica cabe-nos a nods, MS-Matosinhos Sport, EM, apresentar as
propostas mais eficazes para, desta forma, definirmos um modelo desportivo que, dizendo

respeito a todos, seja capaz de responder as necessidades de afirmagdo de cada um.

Tendo como nlcleo central da sua agdo a qualidade de vida dos cidaddos esta ramificacdo da
‘atividade desportiva pretende, na sua esséncia, desencorajar desigualdades sociais e
inceniivar a integracdo da atividade fisica nos habitos de vida quotidianos e a adogdo de
estilos de vida ativa e saudavel, através de programas vocacionados e adaptados as diferentes

capacidades, necessidades e interesses.

Global, acessivel, adaptado, adequado e préximo sdo os requisitos minimos que determinardo a
nossa intervencdo no processo de implementacdo dos programas, e é neste contexto que
continuaremos, no préximo ano, a apresentar as nossas apostas mais representativas (Aulas de

Fitness; “Pe-te a mexer®...”; Family, Fitness & Fun).

e ]
T R B Bs=eYeer—rssm™m—m— ™™ ™ ™ ™ — ™ ™™ — ™—™—™—™—>——————m m —™— mmmmmm™m™m™™ ™
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Projeto Entidade Parceira 1 Calendarizagao
MS Fit — Ginasio Municipal MS Oferta permanente ?
PSe-te a mexer®... nas Marginais/By Night MS Abril a Julho
Family, Fitness & Fun MS Fevereiro/Margo
Convengao Internacional Promofitness Promofitness Abril
Campos de Férias de Verdo MS Junho Julho

3. FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

A atividade desportiva formal pretende, na sua esséncia, incutir conceitos e praticas de formacdo de
carater individual e coletivo que contribuam para o desenvolvimento social e humano com beneficios
evidentes na construcdo de uma identidade coletiva que respeita alguns dos valores mais nobres no

relacionamento comunitario.

Conceitos como a superacdo, cooperacdo, sucesso, derrota, trabalho coletivo, entre outras, sdo

parte integrante de um dominio mais abrangente que a pratica desportiva promove. Neste sentido,

tentaremos, para além do reforgo das sinergias entre a Autarquia e 0 movimento associativo,

continuar a proporcionar excelentes condigdes para a pratica da atividade desportiva federada e ;

para a realizagdo de eventos desportivos de referéncia. i
|

Também na area da organizagdo de eventos desportivos continuara a existir a preocupacdo de
promover e apoiar a organizagdo de competicbes de dimensdo regional, nacional e
internacional.

Acreditamos que, desta forma, conseguiremos envolver grande parte da comunidade/de’sportiva

concelhia que participa em diferentes niveis competitivos. A y

Existe ainda uma intengdo clara de enquadrar estes eventos naquilo quexja exlste na’ oferj:a

o P
desportiva concelhia ou entdo promover modalidades que tenham p055|b1hdadg/6e |mplementagao 0,
- S ~
' ] ..k“. 'r /, ’,
dentro das instalagBes ou espagos disponiveis no municipio. e - /./ , P /
;-‘”’ ,{ “,-‘ A. _a" . &

Na estratégia integrada de desenvolvimento social e economlco g desporto ﬁodera surglr/como/
parceiro essencial. Os eventos apoiados e orgamzados pela MSa— Matosmhos Spoyt EM serao / e

certamente excelentes veiculos de divulgagao turlstlca atraves da sua capacldade para atralr

¢" , o~

participantes e espectadores aos locais onde sdo orgamzados ’

-

u
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Projeto
Realizacgo das fases finais dos campeonatos distritais

Entidade parceira

AssociagOes distritais e

Calendarizagao

Competicdo internacional

de varias modalidades Clubes Janeiro/Fevereiro
Hand Leca Cup Clube dieAQadEbOI de Fevereiro/Margo
Matosinhos Boxing Night Arena de Matosinhos Abril
Torneio Inter Escolas de Matosinhos CMM e Agrupamentos Abril
gscolares
Promofit Games — competigao de Crossfit Promofitness Abril
Realizacdo das fases _ﬂ-nais dos c.ampeonatos hacionais Fec!eragées de Maio/Junho
de varias modalidades modalidade e clubes
Torneto do Farol - Basquetebol Basquete de Lega Junho/Julho
Jogos do Eixo Atfantico CMM Julho
. . FIBA, FPB, GD Basquete
Campeonato da Europa de Basquetebol Feminino de Leca & GUifées SC Julho/Agosto
Campeonatos Nacionais Universitarios de Modalidades | Federagdo Académica do Junho
de Praia Porto
Torneio Street BasKet Guifdes SC Setembro
Torneio Ibérico - Basquetebol Guifdes SC Setembro
Torneio de Basquetebol Vila de Guifdes Guifdes SC Setembro
Meia Maratona Mar do Desporto Runporto Setembro
Maratona Internacional do Porto CMM e Runporto Outubro/Novembro
Promofit Games ~ competigdo de Crossfit Promofitness Qutubro
Camara Municipal de
Gala do Desporto " Matosinhos Novembro
Gala Vélei Leixdes Sport Clube Dezembro
Triatlo internacional Cidade de Matosinhos AAS Mamede e FTP A definir
. : Confederacao do .
Formagao de Agentes Desportives Desparto Portuaal A definir
Matosinhos Cup - Atletismo C+S de Lavra A definir
Estagio da Federacdo Portuguesa de Artes Marciais F.P.AM.C A definir
Chinesas
FP Voleibol A definir

T e ——————— =~ ..
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II - GESTAO DE PISCINAS ?§7 /%

Atualmente as piscinas municipais do concelho de Matosinhos sdo determinantes para o
desenvolvimento local. A promocdo da pratica desportiva, aumento da qualidade de vida e a
ocupagao dos tempos livres sd3o alguns dos exemplos importantes para esse mesmo
desenvolvimento. O Concelho de Matosinhos tem hoje um niamero vasto de infraestruturas
desportivas em que estdo incluidas as 9 piscinas municipais suscetiveis de influenciar
positivamente a qualidade de vida dos seus cidad3os.

A prética da atividade fisica é essencial para o funcionamento harmonioso da sociedade em geral,
revelando-se um importante fator de bem-estar, equilibrio e desenvolvimento dos municipes. A
autarguia, consciente da importancia e do contributo que as piscinas municipais assumem no tempo
de lazer dos cidadaos e na ocupagao dos tempos livres dos mais jovens, pretende que as suas
instalagBes e as atividades estejam cada vez mais preparadas para acolherem a sua populaggo.

BENEFICIOS DAS ATIVIDADES AQUATICAS

Hoje em dia, assistimos a uma crescente sedentarizagdo da populagdo. O combate a este fendmeno
é essencial e torna-se, deste modo, uma forma de prevencdo por um lado, e de promogao do bem-
estar por outro. As atividades aquaticas apresentam-se, cada vez mais, como uma das opgoes
mais procuradas pela populagdo para a pratica de exercicio fisico e como uma excelente
alternativa no processo de recuperacdo de lesGes. Assim, as atividades aquéticas servem de base

para uma panoplia, quase sem fim, de modalidades a serem desenvolvidas.

As atividades aquaticas vém evoluindo de maneira satisfatéria de acordo com as exigéncias da
sociedade e do préprio ser humano, aumentando desta forma o nimero de praticantes em varias
modalidades desportivas aquaticas em ginasios e clubes. : e

' -~
Os beneficios das atividades aquaticas, aplicam-se a todas as faixas etarias € apresen’t,am sé a,
diferentes niveis, tais como, o fisico, o psicoldgico e a vertente social. Entre 05 beneﬁc105 f|5[cos
podemos referir: N S

. a R - L - o ‘f
» a possibilidade de reallzar movimentos reduzindo o lmpacto nas art:culagoeS' R
« estimulagao de toda a musculatura e manutengao do tonus muscular, A S -

+ efeitos benéficos sobre o sistema respiratério e cardlovascular entre outros S )

. = . . £

J * ! " ’ -
No que diz respeito a vertente psicolégica, devemos destacari” < o
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¢ tendéncia a elevacdo da autoestima;
o alivio dos niveis de siress;

e maior disposi¢do p/ enfrentar as atividades cotidianas, entre outros.

Por (ltimo, e ndo menos importante, a pratica do exercicio fisico promove também
beneficios sociais. Existe um claro favorecimento das relagbes interpessoais e consequente
aumento dos lagos de amizade.

A agua é um meio que permite que todas as idades possam duma forma mais segura praticar
exercicio. Desde as gestantes, aos bebés, passando pela adolescéncia, pelos adultos aos idosos, as
pessoas com necessidades especiais, todos podem, aqui, usufruir de forma satisfatoria dos
beneficios das atividades aquaticas.

GESTAO DE PISCINAS MUNICIPAIS

As piscinas municipais estdo espalhadas pelo concelho de Matosinhos sendo considerados
equipamentos multiusos, para a frequéncia de modalidades diversas com o objetivo da promogdo da
salde e do desporto.

A marca Matosinhos Sport tem-se posicionado no mercado pelo excelente politica e trabalho
desenvolvido pelos seus profissionais, pelo que a data de hoje oferece aos seus clientes as
modalidades aquaticas mais conhecidas e tradicionais como o caso da Natacdo e a Hidroginastica,
pelo reconhecimento da sociedade em geral pelas inlmeras vantagens para o individuo, mas
também tem vindo a langar ano a ano modalidades inovadoras de peso e concorréncia as mais

familiares e comerciais, sendo pioneira por varias vezes a nivel nacional.

Ciclismo, corrida, musculagdo, Pole dance e as artes marciais, entre outras, foram parar dentro das
piscinas o que possibilita uma diversidade abrangente e uma enorme alternativa de estimulos para

os amantes das atividades aquaticas, sabendo ainda que este tipo de atividades reduzem o impacto

sendo mais apelativas para quem apresenta algum tipo de patologia associado as articulagfes.

Modalidades como a Natag&o, Hidrobike, Hidroginastica, Hidroginastica Sénior, Hidroterapia, Aqua
RX®, AcquaBoxe, AcquaPole®, Aqua&Fit, Aquagym, Aqua Training, Atividade Pré e Pés-parto, Pélo
aquatico, Triatlo, Natagao com Barbatanas e Aqua Relax & Body & Soul, fazem hoje parte da nossa
lista de atividades que estSo ao dispor dos clientes.

Importa realgar a fidelizagdo dos alunos ao longo dos anos que faz com que o grupo de modalidades
se mantenha ativo e disponivel, fazendo com que o leque de atividades va aumentando ao longo do

Matosinhos Sport, E.M. - Plano de Atividades 2018 Pigina 11



tempo, transmitindo a imagem de uma empresa inovadora e preocupada com a informagao e){/

atualizagdo dos clientes, trazendo o que de melhor se pode praticar na dgua com equipamentos

de referéncia.

Ainda e como o exercicio aquatico ndo obriga necessariamente a ter equipamentos para a pratica
desportiva, importa destacar a utilizacdo massiva de clientes na prética da utilizagdo livre da
natacao, esta sem acompanhamento de professor.

A Matosinhos Sport, tem a disposicao dos clientes o servico de treino personalizado, considerando-o
mais eficiente, seguro e motivador para casos especiais, que necessitem de um
acompanhamento distinto por parte do profissional. As reservas de espago para festas de
aniversario em ambiente aquatico e outros eventos de lazer/desportivos, sdo também uma aposta
da empresa, reservas essas que estdo a aumentar, visto nesse pacote estar incluido 0
acompanhamento por parte de um profissional assegurando uma atividade acompanhada e com
medidas de seguranca eficazes.

Desta forma podemos concluir que as modalidades ao dispor dos clientes sdo multidisciplinares,
fazendo contrariar a monotonia e aumentando a fidelizagdo, bem como a motivacdo por parte dos
alunos em participar das diferentes atividades.

A gestdao de equipamentos desportivos origina custos elevados, tanto numa fase inicial na sua
proje¢do e concegao, como numa fase posterior, na manutencdo e conservagao. Impoe-se a
obrigatoriedade de controlar custos, com orientagbes preventivas evitando despesas supérfluas,

sendo capazes de atingir a exceléncia a que nos obrigam duma forma exigente e responsavel.

Entendemos e consideramos que o sucesso na gestd3o de piscinas esta na aplicacdo de modelos
e processos que apostem na gestdo da qualidade, isto é, exigindo a simplificaciio dé processos
implementando estratégias de fidelizacdo eficazes e eficientes, com orientacbes. prégramatlcas
para a melhoria do desempenho da organizagdo e com o objetivo prlmordlal pa satlsfagao dos
utilizadores/clientes. ; ,f’ ,«-/ -

A principal preocupagdo da gestdo de piscinas, se con5|derarmos a ef' C|enC|a, tera de ser a /
tentativa de, sistematicamente, imaginar ou entender posswas sutuagoes futuras de varlabllldade /

e mudanga, para que se possa munir de elementos que*lhe permltam alteragoes e’ aJustamentos /
que serdo importantes para guiar a organizagdo para determlnado nlvel planeado e dese]ado / ,—’

Os recursos de uma organizagdo ou empresa podem ser cIa55|ﬁcad05fem varlos grupos sendo eles,'

J
recursos fisicos ou materiais, recursos financeiros e humanos, ,de merCado ou comeruals e alnda
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administrativos. A fidelizacdo dos clientes sera alcancada caso estes grupos funcionem na empresa,
passando a mesma a prestar um servigo de qualidade e exceléncia. A Matosinhos Sport preocupa-se
com a prestagdo de servigo de exceléncia nos professores, limpeza, manutencao e rececao,
que sera vertida a médio e longo prazo na satisfacdo dos clientes.

INOVACAO AQUATICA

A Matosinhos Sport esta na vanguarda no que respeita aos equipamentos e modalidades langadas
anualmente no mercado das atividades aquaticas, como sdo os casos das varias atividades em que
se destacou por ser pioneira nos seus langamentos a nivel nacional. Falamos da Aqua Zumba®,
Agua RX®, Aqua Relax Body & Soul e mais recentemente, o AcquaPole®, AcquaBoxe e no ano de
2017 o Aquafitboard. Esta dltima além de ter sido um sucesso no que respeita a comunicagao visual,
verifica-se a data que preenche os requisitos de uma modalidade muito procurada e com uma taxa
de utilizacdo claramente acima da média, havendo a necessidade de abrir mais aulas noutros
horarios.

Modalidades como o Aquagym® e a Hidrobike sdo também atividades que suscitam um grande
interesse e que a Matosinhos Sport foi referéncia com varias coberturas em espago televisivo,
mantendo-se a conservagao e manutencdo preventiva desses mesmos equipamentos para que

possamos oferecer qualidade nas atividades propostas.

A constante influéncia da area da saldde no comportamento motivacional e fisico do Homem, faz
com que uma parte dos nossos clientes tenha indicacdo médica e por esse motivo procura as
atividades aqudticas para praticar a sua atividade fisica, num ambiente acolhedor e seguro. Dessa
forma, o nosso comprometimento para 2018 sera o de estreitar ligagbes com a Unidade Local de
Salde de Matosinhos (ULSM) fazendo com que os clientes possam ser recebidos e bem
encaminhados, havendo uma prescricdo adequada do exercicio fisico bem como uma anamnese e
avaliacgo fisica que possa orientar os mesmos e fazer com que haja um controlo mensuravel da sua
atividade fisica/salde. Pretendemos abrir um gabinete de “prescricio do exercicio fisico ao
municipe”, com profissionais habilitados para medir, propor e prescrever o exercicio fisico e ao
mesmo tempo tirar dividas, aconselhar outras éreas da salde e avaliar a condigdo fisica do utente.
Este serd um gabinete aberto a todos os que pretenderem aconselhamento médico/desportivo,
sendo ele gratuito.

Outra das areas que pretendemos dar continuidade serad a dos rastreios e workshops gratuitos
para a populacdo, que abordara a adrea da Hipertensdo, Nutrigdo, Visdo, Audigéo e Salide Dentaria.

Esta informacdo sera (til para todos os clientes, desde as criangas aos adultos.

et I
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As populagbes especiais sdo também um foco que abordaremos com mais insisténcia,

pretendendo dar espago a todos e promovendo a inclus&o.

A necessidade de acolher e fidelizar os nossos jovens e promover um ensino de exceléncia fez com
que no ano de 2017, a Matosinhos Sport oferecesse a todas as criangas, desde os bebés ao nivel 111
uma touca de cor que identifica o nivel de aprendizagem e de frequéncia. Também e para que haja
uma relagao estreita entre a Matosinhos Sport e o encarregado de educagao dos alunos mais novos
que frequentam a escola de natagdo, iniciamos um projeto piloto em que entregamos gratuitamente
a cada aluno das classes dos bebés uma caderneta identificativa onde poderd registar a sua
frequéncia nos eventos, dados de identificagdo, competéncias a adquirir em cada nivel de

aprendizagem, bem como orientagGes e regras basicas que devem ter numa aula de natagao.
Objetivos estratégicos para 2018

« Aumentar a diversidade de oferta dos servigos prestados;

o Alargar a periodo de funcionamento dos equipamentos desportivos, aumentando a oferta de
servicos;

e Melhorar a qualidade de vida dos cidaddos através da oferta de mais informagao relacionada
com o desporto e a salde;

» Sustentar a escola de natagao que permite responder afirmativamente na passagem dos alunos
a competigdo.

e Informar e orientar os jovens para o desportc com melhores meios para aumentar o seu
rendimento;

¢ Munir as piscinas de materiais adequados e equipamentos nas modalidades que estao ao dispor
do cliente;

¢ Promover a inclus3o;

Objetivos operacionais para 2018 e // . // y
N yay
« Procurar aumentar o registo de elogios aos servigos e diminuir as reclamagoe&optarﬂo pela e
prevengao; R - /
PR ) ’_./ // /
» Fidelizar e se possivel melhorar os resultados das reservas dos espacos, o /'" /

»“ /
e Aumentar o ndmero de clientes ativos nas piscinas- do concelho, recuperando antlgos/ i

utilizadores; -;,' e y_,' ,,-/ -
L » . s // o

rd
» Promover eventos com cariz médico/desportivo nas’ vanas plscmas mUnlapals - workshops

e
nutricdo, visdo, salde dentaria, atividades pré e pos parto, vantagens da hldrogtnastlca,a-'
e 7 1 o S
4 . - « -
# e S il i
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aconselhamento ao cliente sobre beneficios das atividades aquaticas na hipertenséo, diabetes e

obesidade infantil;

s Atrair eventos de projecdo nacional e internacional para a cidade de Matosinhos;

e Criar um gabinete de prescricdo do exercicio fisico ao municipe sediado em cada instalagdo

desportiva;

» Continuar a promover a escola de natagdo com incentivos de fidelizagdo ao publico mais jovem

(oferta de touca por nivel e caderneta do aluno);

» Alargar a modalidade hidroterapia e nataco pré e pds-parte a outras piscinas;

e Possibilitar a frequéncia da modalidade Mergulho aos Clientes das Piscinas das Marés e Quinta

da Conceicdo;

o Criar turmas de Nata¢do Adaptada.

Assim, para 2018, pretendemos promover os seguintes projetos:

Projeto

Eventos tematicos de hidroginastica e Natacdo

Destinatarios

Populagéo em Geral

Local

Todas as piscinas

Tarneio Intermunicipios de Natacao

Populacdo em geral

Senhora da Hora

Semana aberta a familia

Populagdo em Geral

Tedas as piscinas

Formagdo — Double Splash®

Profissionais de Desporto

Guifoes

Formacao —Promofitness

Profissionais de Desporto

Guifdes e Matosinhos

Batismos de Mergulho (apneia/garrafa)

Populagdo em Geral

Senhora da Hora e Marés

Torneios de Natagdo e Polo Aquatico

Populagdo em Geral

Todas as piscinas

Pélo Aquatico ~ clubes

Competicao

Senhora da Hora

PGe-te a mexer na agua — 24h

Populagdo em Geral

Matosinhos

Natagao Adaptada / Mergulho Adaptado*

Populagdes Especiais

Tadas as piscinas

Hidroterapia

Populacdo em Geral

Todas as piscinas

Torneio de Natagdo Siza Vieira — Leixdes S.C.

Competigao

Senhora da Hora

10 Horas de AquaFitness

Populacio em Geral

Piscina das Marés

Competicao Internacional de Aquafitness

Competicdo Informal

Matosinhos

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia

Populagbes Especiais

Custdias

Summer Days*

Populagdo em Geral

Marginal de Matosinhos

Atividades Aquaticas para Gravidas

Gestantes

Todas as piscinas

XII meeting natagio Matosinhos Sport

Clientes Piscinas Municipais

Senhora da Hora

Regional/ Nacionél Universitario Natagao*

Competigdo

Senhora da Hora

Workshops de Salude e Desporto

Populagdo em Geral

Piscinas Municipais

Héquei Sub Aquatico*

Competicao

Senhora da Hora

*sujeito a confirmacgdo

[ e ————————— e}
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III — ATENDIMENTO, COMUNICACAO E IMAGEM

A marca Matosinhos Sport tem crescido e ganho forga nos Ultimos anos.

Aliada & marca “mie” — Matosinhos, Camara Municipal — e a outras de indubitdvel valor, como
Matosinhos World ‘s Best Fish e Matosinhos Mar de Desporto, 0 nome da nossa empresa e dos seus
servicos € hoje sindnimo de inovagdo e ousadia, mas também de experiéncia e savoir faire,
sendo ja reconhecida muito para além das cidades fronteira da Frente Atléntica ou dos concelhos
associados ao Eixo Atlantico do Noroeste Peninsular.

Aqui chegados, é tempo de estabilizar e reunir os dados para tomar as opgBes necessérias a
continuar este caminho, para além de fomentar ainda mais o lado comercial da empresa, quer pelo
melhoramento de alguns contratos existentes quer pela dinamizagdo do conceito corporate ef/ou a
“medida”, a disponibilizar a empresas externas.

Utilizar ferramentas de aferimento para saber onde chegou a empresa e o mercado, auscultar e
medir os reais interesses dos nossos clientes (e até recensear os dos proprios colaboradores), avaliar
os seus indices de satisfacdo, ir ao seu encontro; por outro lado, criar linhas de boas praticas e
implementa-las de forma adequada (sinalética ou norma) como incitar a poupanga de agua e
energia ou outras condutas que levem a boa utilizagdo dos equipamentos e a uma melhor
convivéncia e aproveitamento dos mesmos, com a divulgacao anual (interna/externa) dos resultados
obtidos.

Estabelecer — para além do Processo de Atendimento e Tratamento de ReclamagOes e SugestOes —
um novo e verdadeiro processo de Comunicagio e Imagem no ambito da Gestao da
Qualidade e que suporte, para além do enquadrado na nova norma e da melhoria continua, temas
como a medicdo do impacto das varias .atividades quer no core da empresa quer na atividade
empresarial local.

Reforgar a necessidade de formagao (digital, SEO ou AddWords, grafica, entre outras) mas também
de novas tecnologias: mais Aotspots wifi, renovacdo do site Matosinhos Sport, mais social
media, mais articulacdo e agilidade, ir mais além na atual gestdo de conteudos; participar ha
criagdo de uma app direcionada ao desporto municipal, as atividades desportivas /lnformals e aos

equipamentos disponibilizados pela Matosinhos Sport. : // /

Melhorar a interacdo e comunicagdo entre servicos mun|C|pa|s como o turlsmo a,cﬁiturg e a

juventude, e entidades como a Casa da Arquitetura ou outras, ern espeual aS'I|gadas ao despo yd
(coletividades e associagdes) ou a informacgdo desportlva, como 0 Portal defDesporto de Matosmhos f,/ /
ainda, participar ativamente na preparagao e reahzagao de eventos, em’ especnal na. sua djvulgagad y

ou no seu protocolo, ou em atividades transversals, coma»a GaIa ou a Felraf do Desporto, ou .‘-" /

supramunicipais, como os Jogos do Eixo Atlantico. ™ S
// .:'" K ’ ’,f'f .~ g ‘,»"“. ,f’.'
e o } T T ) -
Iy - - e g o g
Matosinhos Sport, E.M. - Plano de Atividades 2018 d P ~ Pdgina 16



Direcionar acoes de marketing — para além da divulgacdo continua decorrente de anuincios na
imprensa escrita e falada e da utilizagdo de suportes em papel e publicidade estatica - aos 90.000
lares de Matosinhos, a terem lugar no inicio do ano (fevereiro/margo) ou no inicio de época
desportiva (agosto/setembro), via post contact.

Continuar a modernizar o parque de materiais existentes (lonas, tofens, bandeiras, entre outros)
para fazer face ao nimero crescente de atividades disponibilizadas outdoor, bem como recuperar a
sinalética das piscinas e ginasio MS Fit, abrindo caminho para sistemas como o Color Add e Braille.

Proceder, ainda no dominio da Comunicacdo, a atualizacdo continua da Carta Desportiva Municipal
- documento de reconhecida importancia para o Concelho — e que, mercé de ter sofrido sucessivas
atualizacGes desde a sua publicagdo, em 2005, deve ser disponibilizada para consulta piblica, até
como prova da vitalidade do municipio no que toca ao seu mapa desportivo.

E com estas opgoes, que queremos manter o caminho do crescimento e fortalecimento, e continuar
a atingir patamares de exceléncia, como aqueles que nos colocaram com o Galarddo de Municipio
Amigo do Desporto ou a renovagao do titulo de Empresa Certificada.

S Y
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V = INVESTIMENTOS E OBRAS % ?

Tendo como um dos principais objetivos a gestao sustentada dos Equipamentos Desportivos
Municipais, a Divisao Técnica e de Manutengao atua de acordo com os requisitos do nosso Sistema
de Gestdo da Qualidade.

Todos os equipamentos sdo alvo de manutencdo continua, com especial foco na area
preventiva e ainda nas areas da higiene, limpeza e seguranga no trabalho. Dessa manutengdo
devemos realcar a importancia, da inspecéo e certificacio das instalagbes a gas, a calibragdo de
equipamentos de medida, as inspegdes de equipamentos desportivos por Firma Acreditada, o
tratamento de relvados e pisos desportivos, o tratamento de agua das Piscinas Municipais e as

analises da agua das Piscinas Municipais por Laboratdrio Acreditado, entre outras agoes.

Para o ano de 2018, iremos dar continuidade na area da sustentabilidade energética e reducao
de custos, com um plano de estudos e medidas de melhoria de eficiéncia energética focado na

area da iluminaggo (Leds) e do consumo de dgua e gas, nas piscinas e pavilhdes municipais.

A exemplo do efetuado nas Piscinas Municipais de Leca do Balio e de Perafita, também serd
prioritario a implementacdo de uma unidade de tratamento de ar interior na Piscina Municipal de
Custdias.

Também esta em curso a implementag&o progressiva de medidas de autoprotegdo nos edificios
desportivos, de modo a cumprir a legislagao e aprovagao peia ANPC.
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VI — SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

A Matosinhos Sport desde 2009, ano em que obteve a sua certificagao, tem vindo a trabalhar para
elevar os PadrGes de Qualidade que oferece aos seus Clientes e colaboradores; prova disso ¢ a
obtencdo do referencial normativo NP EN ISO 9001:2008.

Depois dos desafios enfrentados para que fosse possivel a revisdo dos requisitos da norma NP EN
ISO 9001, o que obrigou a organizagdo a imprimir as mudangas necessarias para a construgdo de
um sistema mais abrangente partindo da sua estratégia organizacional, tendo, para isso, como base
a analise do seu contexto interno e externo e a identificacdo das suas ameacas, bem como, dos
requisitos das suas partes interessadas.

Por isso, a Matosinhos Sport assume um compromisso com a exceléncia do seu servico, estamos a
medir o que fazemos, estamos a construir um servigo mais préximo dos nossos clientes e de

encontro as suas expectativas. O foco no cliente é a razdo do nosso trabalho.

O ano de 2018 ao nivel do sistema de Gestdo da Qualidade sera um ano de continuidade e melhoria

continua dos padrdes de exceléncia que temos vindo a oferecer.

Teremos as auditorias de acompanhamento para dar cumprimento aquilo que conseguimos
conquistar em 2017, bem como a consolidacdo do Sistema de Gestdo aos requisitos da
norma NP EN ISO 9001:2015.

Assim teremos como objetivo estratégicos e operacionais, 0 que passamos a elencar:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Face a situagdo atual do SGQ, assumem-se 0s seguintes objetivos estratégicos:

e Garantir o apoio técnico na definicdo de metodologias das operagbes e apoio no planeamento,
analise e desenvolvimento operacional de todos os servigos da Matosinhos Sport, em articulagdo
com 0s demais servigos;

e Assegurar, diretamente ou sob sua coordenagdo, a implementacdo do SGQ e acompanhar e
avaliar a sua execugao;

e Assegurar os resultados dos sistemas de organizacdo e gestdo, em articulagdo com os demais
servfgos;

¢ Garantir o apoio na definigdo e implementacdo de metodologias que permitam uma gestdo

economico-financeira eficiente, otimizando a utilizagdo de recursos.

OBJETIVOS OPERACIONAIS
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De forma a dar cumprimento aos objetivos estratégicos definidos, assumem-se os seguintes

objetivos operacionais:

¢ Manter a implementagdo dos requisitos definidos no Sistema de Gestdo da Qualidade;
e Consolidagdo do Sistema de Gestdo aos requisitos da nova norma NP EN ISO 9001:2015, que
introduz um conjunto de alteragbes que pretendem contribuir para um maior foco na gestao do

negocio, nomeadamente as identificadas a seguir:

i) Pensamento baseado -em risco como base para o sistema de gestdo - em vez de uma
abordagem (nica para todos os requisitos da norma, desafia a organizagdo a analisar os

seus riscos, com objetivo de planear um sistema de gestao da qualidade adequado;

ii) Uma visdo mais ampla sobre a gestdo de riscos e oportunidades através da
determinacdo sistematica e monitotizagdo do seu contexto de negdcios, e as necessidades
e expectativas das partes interessadas. Isso proporcionard uma boa oportunidade para
melhorar o sistema de gestdo da qualidade e a sua capacidade de alcancar os resultados

pretendidos.

i) Enfase na lideranga e comprometimento da gestio de topo para assumir a

responsabilidade da eficacia do sistema de gestdo da qualidade.

iv) Maior foco nos objetivos definindo melhorias, bem como no planeamento relacionado

necessario para alcangar os objetivos.

v) Os requisitos relacionados com os recursos necessarios estdo agrupados e sao mais
abrangentes.

vi) A norma presta uma atencao maior para o controlo dos processos, produtos e servigos
externos. Esta |dgica enquadra-se com a realidade atual, onde as organizagdes operam em

ambientes mais complexos de processos subcontratados e cadeias de fornecimento.

- . [a) - - i . . f
vil) Maior énfase no planeamento e controlo das mudangas, incluindo mudangas‘ezg_gldas .
L "

nos processos e mudangas necessarias no sistema de gestdo. . T
P -
t\ -~ - -~

e Englobar paulatinamente no sistema de gestdo os equipamentos desportlvos qggf‘alnda esfao

fora do ambito da certificagdo, garantindo a |mplementa(_;ao de todos 0s prec@;sosd’ negocw

definidos nesses mesmos locais.

» continuar a implementar e consolidar no terreno as rgéd‘idas daautoprotegao dos” eqmpamentos,

desportivos sob gestdo da Matosinhos Sport, de formaf{ englobar 0s- mesmos fio Plano de /,

/

Seguranca, estando estas medidas definidas no Regulgménto TeCnlco de” Seguranga antra
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Incéndio em Edificios (Portaria n.° 1532/2008, de 29 de dezembro), sendo estas fundamentais

para a prevengao e resposta a situagdes de emergéncia.

Durante o ano de 2018 a Matosinhos Sport devera continuar a elevar os seus padrdes de
qualidade e gestdo para que, cada vez mais, 0s servicos que oferecemos sejam pautados por

valores de exceléncia e padrdes de qualidade acima da média.

Como conclusdo, podemos afirmar que a competitividade do mercado e a exigéncia dos clientes
obrigar-nos-8o a ser cada vez mais ambiciosos na modernizagao administrativa e numa organizagdo
transversal cada vez mais acessivel aos clientes e onde os colaboradores se sintam motivados para

fazer mais e melhor.

s
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VI — GESTAO FINANCEIRA )@

\
O objetivo do Conselho de Administragdo da MS — Matosinhos Sport, E. M. para o ano de 2018 passa
por continuar a proporcionar aos habitantes do concelho de Matosinhos a disponibilizagdo em boas ‘
condictes dos equipamentos desportivos que estdo sobre a sua gestdo e a realizagdo de programas
de atividades fisicas e desportivas, contribuindo desta forma para melhorar e aprofundar os seus
habitos desportivos e de lazer, procurando rentabilizar os recursos financeiros e humanos ao dispor

da empresa e apresentar resultados de exploragdo anuais equilibrados.

Estima-se que as receitas anuais da MS — Matosinhos Sport, E.M. para o exercicio de 2018 se cifrem
em 5.119.182,00 € distribuidas por Prestagbes "de Servigos aos Utentes, Clubes e AssociagOes
Desportivas, Agrupamentos Escolares, Actividades Desportivas para o Publico em geral 4.938.682,00
€ e Outros Rendimentos e Ganhos 180.500,00 €.

Nos meses de Verdo do proximo ano de 2018 a Matosinhos Sport voltara, a semelhanga do que tem
acontecido de 2012 a 2017, a reabrir para utilizagdo do piblico em geral a Piscina das Marés, obra
emblematica do Arquiteto Siza Vieira. A receita estimada com a reabertura deste equipamento
ascende ao montante de 180.000,00 €, receita essa que garantira a cobertura de todos os gastos

necessarios ao funcionamento da instalacdo durante os meses da préxima época de verdo.

A piscina da Quinta da Conceigdo vai estar encerrada nesta época de verdo porque vai entrar em
obras ja programadas.

No orgamento de 2018 estdo refletidos os gastos totais da empresa que ascendem a 5.108.134,00 €,
os quais sao cobertos por receitas proprias no montante de 4.928.134,00 € (96,5%), e pela
imputacdo a resultados de subsidios para investimento e obras recebidos até ao ano 2012 no
montante de 180.000,00 € (3,5%).

Estima-se que a empresa consiga atingir com o desenvolvimento de todas as suas atividades um

resultado positivo de exploragdo antes de impostos de cerca de 11.048,00 €.
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. VII

MATOSINHOS-SPORT - ORCAMENTO DE EXPLORACﬁO - 2018 un: euros
. __Designacfio . L ' o
PROVEITOS E GANHOS DE EXPLORACAD
PRESTACOES DE SERVICO
UTENTES
Piscinas 1790 000
Complexos/Pavilhdes+MSFIT 250 000 2 040 000
AEC's
Piscinas/Pavilhfes 251 658 251 658
CLUBES DESPORTIVOS
Piscinas/PavilhGes 2439024 2439 024
ACTIVIDADES DESPORTIVAS
Eventos B 50 000 50 000
OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS
Exploracdo de Bares 20 000
Publicidade 138 000 158 000
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Imputagdo de Subsidios para Investimentos 180 000
Outros Nao Especificados 500 180 500
Total'dos Proveltos. .~ '~ . . A "5:119:182
o B _ Designaciio = ) ’ ‘
CUSTOS E GASTOS DE EXPLORAGCAO
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS
Artigos de Limpeza 16 000
Produtos Quimicos 35 000
Artigos Diversos 25 000
Total 76 000
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS
Enriquecimento Curricular (1° ciclo) 131 170
Pie te a Mexer 15 000 146 170
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos Especializados Piscinas 38 180
Trabalhos Especializados Complexos 7 080
Trabalhos Especializados Actividades Desportivas 2 500
Trabalhos Especializados Gerais 49 690 97 450
Publicidade e Propaganda 26 700
Vigildncia e Seguranga 12 500
Honorarios Piscinas 72975
Honorarios Complexos 60 000
Honorérios Actividades Desportivas 0
Honorarics Gerais 5000 137 975
Conservacdo e Reparacio
Contrato Geral Manutenciio/Reparagdo Parque Méguinas da M.S. { Pinto & cruz)
Por Série de Precos 26 000
Trabalhos & Percentagem 76 000
Custos de Manutencao Diversos 157 500
Custos de Manutengéio Aldeia Nova 25 366
Contrato Manutencéo Elevadores (Schindler) 3000
Contrato Manutencfio Plataformas {Schindler) 1250
Contrato de Manutencao do Relvade C. D. Oscar Marquesn (Jarpel) 0
Contrato de Manutengdo Zona Verde envalvente Leca I e Leca IT (Mestre Jardim} 0
Contrato Manutencdo Ascensor Deficientes - Pav. Padrdo Légua (Pinto & Cruz) 170
Contrato dé Manutencdo UV (Nomil) 2 500
Contrato de Manutencdo Baterias de Condensadores (Norcontrol) 700
Contrato de Ligagdio do Alarme do CDC (Prestibel) 160
Manutencdo de Viaturas 5 000 297 646
Coomde . o e T e A Ty A T T T T AT ranspertar (0 R T _. 2 794441]

Matosinhos Sport, E.M. - Plano de Atividades 2018

Pigina 23



ok

MATOSINHOS-SPORT - ORCAMENTO DE EXPLORACAO - 2018 un: eures
Designacio
e . e T fransporte]| . . . 04 794441
SERVIGOS ESPECIALIZADOS
Servigos Bancarios 29 595
Outros Servicos 2 500
MATERIAIS
Livros e Documentagdo Técnica 1 000
Material de Escritdrio 5 000
Outros Materiais 9950 15950
ENERGIA E FLUIDOS
Eletricidade 495 000
Combustiveis 12 000
Agua 120 000
Gas 330 000 957 000
DESLOCA(;ﬁES, ESTADAS E TRANSPORTES
Deslocacbes e Estadas 2000
SERVIGOS DIVERSOS
Rendas e Alugueres 166 236
Comunicagbes 25 256
Segurcs
Seguros - Acidentes Pessoais Utentes 35 260
Seguros-Comuns/Gerais 1400
Qutros seguros (viaturas) 1756
Contencioso e notariado 1 000
Despesas de Representagdo 6 000
Limpeza, Higiene e Conforto '76 073 312981
Total 2 038 467
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneragdes dos Orgdios Sociais 45 855
Remuneragies do Pessoal 2 155 079
Encargos sobre Remuneragdes 458 306
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais 27 878
Gastos de Acdo Social 28 621
Outros Gastos com Pessoal 51691
Total 2 767 430
GASTOS DE DEPRECIAGCAO E DE AMORTIZAGAO
Ativos Fixos Tangiveis C/ Subsidio para Investimentos 180 0CO
Ativos Fixos Tangiveis Inv, Préprios 36 000 _
Total 216 000
OUTROS GASTOS E PERDAS VT
Impostos 1446 .~ ’_,,/
Impostos taxas e licengas 5290 - - - A1
Outros rioo| .~ . ~
Total | - - P " 7736
69-GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO e . e - /,-"/ y
691-Juros suportados 23 L d 2300 s -
698-Outros gastos e perdas de financiamento ST - 0 /,.«2"300
- o o
L : Y TatsldosCustos| . _%ri ol 508134
//" /.a- . / . -
»w/ -~ o /'/
- P R - .
- _,,,m’ //_ e J_./' 7 - e P o
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MATOSINHOS SPORT - ORCAMENTO DE TESOURARIA - 2018 Un:eurps
1. SALDO INICIAL ’ - 450 000
2. RECEBIMENTOS
De Clientes
De piscinas 3 215 358
De complexos desportivos 2 370 632
De actividades desportivas 60 270
De Bares 20 500
De publicidade 155 595
5 822 355
De outros terceiros
Proveitos financeiros 500
. TN Total Recebimentos s B 5,822'855°
3. PAGAMENTOS
A Fornecedores
De materiais de consumo 85 690
De subcontratos gerals 179 789
De trabalhos especializados 109 875
De servigos de publicidade 32841
De servigos de vigilancia e seguranga 15375
De servigos de conservacdo e reparagao 335596
De livros e doc. técnica 1000
D& material escritdrio 6 150
De eletricidade 608 850
De combustiveis 12 000
De agua 124 320
De gas 405 900
De deslocagfes e estadas 2 000
De rendas e alugueres 204 470
De servigos de comunicacdo 31065
De seguros (inclui seguros acidentes trabalho) 66 294
De servigos de contencioso e notartado 1 000
De servigos de representacdo .6 000
De servigos de higiene e limpeza 76 073
De outros fornecimentos 15314
2 304 288
Ao Sector Piblico Estatal
IRS - Trabalho Dependente 220093
IRS - Trabalho Independente 15 600
IVA 780 000
Outros Impostos 7736
Seg.Social / CGA / ADSE 700 409
1723238
A Fornecedores de Imobilizado
Investimento e Obras Prdprias 0
Ao Pessoal
Remuneractes orgdos socials 34 391
Remuneragtes pessoal 1725123
1759 514
A Prestadores de Servigos
De trabalho independente 122 975
A Entidades bancarias
De servigos bancarios 32095
pe financiamentos obtidos . 5 011
Y .. Total'Pagamentos ) _ 5947122
4. SALDO FINAL ’ 325733
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Un: euros

MATOSINHOS-SPORT
INVESTIMENTOS - 2018

Designagao

Investimentos

Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Cutros ativos Tangiveis
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0 Conselho de Administracao
A Presidente do Conselho de Administragéo
Luisa Salgueiro
A Administradora
[
Helena Vaz

O Administrador

Fernando Rocha
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