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Mensagem da Presidente

do Conselho de Administracdo

A promocdo de atividades de tempos livres e desporto € uma competéncia legal atribuida ao poder local e se o nUmero
de equipamentos desportivos municipais justificou a criagcdo da Matosinhos Sport, o que continua a fazer todo o sentido,
hoje a dindmica associativa municipal com dezenas de instituicGes desportivas e milhares de atletas, torna-a

indispensavel.

O mandato atual assumiu como prioridade a prevencdo e a ado¢cdo de comportamentos e hdbitos de vida mais
sauddveis. Assim, o Gabinete de Prescricdo de Exercicio Fisico, em funcionamento com a colaboracdo da Unidade Local
de Saude, serd replicado em outros pontos de territério, facilitando o acesso da populagdo ao exercicio fisico mais
adequado para as suas caracteristicas pessoais e condicdes de saude. O Pde-te a Mexer® vai continuar a chegar aos

Conjuntos Habitacionais, pragas, praias e jardins com o objetivo de promover a prdtica desportiva informal.

Fruto do contrato programa entre a Cdmara Municipal e a empresa municipal, o desporto vai estar ao servigo de mais
pessoas. A Policia Municipal e Protec@o Civil, nomeadamente as corporacdes de bombeiros, passam a integrar um
programa gratuito de manutengdo. Por sua vez, os mais velhos tém acesso a descontos que incentivam, por um lado, e
democratizam, por outro, a prdtica de exercicio fisico em pavilhdes e piscinas municipais em constante inovacdo e

modernizacdo, adequando-se a padrdes cada vez mais exigentes do ponto da sustentabilidade.

O desporto mobiliza muitos cidadd&os e queremos que sejam ainda mais. Por isso mesmo, a Matosinhos Sport continua
a promover eventos desportivos nacionais e internacionais, que aportam ao municipio milhares de visitantes e que
contribuem para a notoriedade de Matosinhos pela sua riqueza patrimonial, gastrondémica e humana.

Continuaremos a trabalhar pela saude e bem-estar das pessoas.

Luisa Salgueiro

Presidente do Conselho de Administra¢cdo da Matosinhos Sport
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O fendmeno desportivo tem assumido em Matosinhos um papel cada vez mais determinante no desenvolvimento do

Concelho.

Como em todas as dreas de intervenc¢do social, a atividade fisica e o desporto sofreram um processo de evolugéo que
obriga todos os seus agentes a uma profunda reflexdo sobre a forma mais adequada de agir sobre a realidade e as

necessidades das comunidades.

Consideramos que as Autarquias, pelas competéncias que Ihes estéo delegadas e como érgéo de decis@o politica mais
proximo das populagdes, tém uma responsabilidade acrescida na implementag¢do de projetos de desenvolvimento

desportivo local que respondam aos anseios, ambicdes e necessidades das suas gentes.

Em Matosinhos, cabe & MS-Matosinhos Sport, EM, enquanto empresa municipal desta mesma drea, a responsabilidade

de assumir um papel decisivo na gest@o do fendmeno desportivo municipal.

Na estrutura organizativa, € como suporte & estratégia de desenvolvimento desportivo municipal, o setor da gestdo de
equipamentos e atividades desportivas assenta a sua intervencdo em trés dominios fundamentais, com os seguintes

objetivos estratégicos:

Gestdo de Equipamentos Desportivos
— Administrar recursos disponiveis, tentando controlar os custos e tentando otimizar a exploracéo das instalacdes;
— Gerir e regulamentar o uso de instalagcdes e dos espagos desportivos municipais;
— Garantir uma maior proximidade com os clientes e potenciais clientes, facilitando procedimentos, através da

utilizagdo de ferramentas adequadas as necessidades da sociedade atual.

Fomento da atividade Desportiva informal
— Criar uma rede de oferta de atividades de fitness, facilitadoras do acesso a prdatica desportiva;
— Democratizar e disseminar a prdtica da atividade fisica tentando diminuir o fosso entre os praticantes potenciais
e os reais.
— Criar pontes entre diferentes servigcos de agdo social para implementacdo de projetos de promogdo de saude,

através da atividade fisica, direcionados para publicos especificos.

Fomento da atividade desportiva formal
— Facilitar a pratica desportiva federada a todos os cidaddos, agindo como instrumento potenciador de criacdo
de hdbitos de vida sauddvel;
— Promover e incentivar a organizacéo de eventos desportivos, criando condicdes para estabelecer parcerias com
entidades que revelem especial competéncia para organizar atividades que, pela sua relevancia, contribuam
para o desenvolvimento desportivo e que, simultaneamente, provoquem impactos significativos noutra dreas

de interesse municipal.
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Em 2020 ¢ intencdo da Matosinhos Sport redescobrir no dominio da gestdo de equipamentos e atividades desportivas
novas formas de intervencdo sobre a realidade desportiva trazendo propostas que, de forma integrada, contribuam

para uma efetiva melhoria do modelo de desenvolvimento desportivo municipal.

De seguida e de forma mais detalhada, apresentamos um plano de intengdes para cada um dos dominios acima

identificados.

GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Uma das principais responsabilidades da Matosinhos Sport é a Gestdo de Equipamentos Desportivos. Nos Ultimos anos
temos implementado um modelo de gest&o baseado na melhoria continua, um processo que tem sido sustentado no
estudo da informacéo recolhida em alguns indicadores dos processos de realizacdo e suporte da nossa atividade. Desta
forma conseguimos identificar os problemas recorrendo & informacdo detalhada das varidveis que influenciam a gestéo
dos nossos equipamentos desportivos. Registamos, analisamos, implementamos e avaliamos. E neste circulo de

procedimentos que sustentamos a nossa acdo, sempre na procura das melhores solucdes.

Neste préoximo ano iremos implementar um programa de apetrechamento das instalagdes desportivas que passard pela
aquisic@o de aparelhos desfibrilhadores, 21 no total. Com este investimento tentaremos minorar um dos riscos, que por
vezes sdo associados por algumas pessoas & pratica da atividade fisica, a paragem cardiorrespiratéria. A existéncia de
um aparelho com estas caracteristicas nas nossas instalagdes, juntamente com a presenca de pessoal com a formagdo
adequada para o seu manuseamento, serd garantidamente mais um fator de conforto para os utilizadores dos nossos

equipamentos.

No préximo ano, competird ao setor da gestdo de equipamentos e atividades desportivas a responsabilidade dos
seguintes espacos:
— Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos (Nave Prof. Costa Pereira, Nave llidio Ramos e gindsio
Municipal MS Fit - 3 salas de desporto);
— Zona Desportiva de Leca da Palmeira (Pavilh&o Municipal, Pista de Atletismo, Campo de futebol de 11, campo
de futebol de 7 e sala de desporto);
— Complexo Desportivo do Aldeia Nova;
— Complexo Desportivo de Custdias (campo de Futebol de 11);
— Complexo Desportivo de Lavra (campo de Futebol de 11);
— Pavilhdo Municipal de Guifées (pavilhdo e 2 salas de desporto);
— Pavilh&o Municipal de Custdias (pavilhdo e 2 salas de desporto);
— Pavilh&o Municipal do Padr&o da Légua (pavilhdo e sala de desporto);
— Pavilh&o Municipal de Santa Cruz do Bispo (pavilhdo e 2 salas de desporto);
— Pavilhdo Municipal da Biquinha;
— Pavilh&o da Escola EB de Matosinhos (pavilhdo e sala de desporto);

— Pavilh&o da Escola EB Oscar Lopes;
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— Pavilh&o da Escola EB de Leca da Palmeira (pavilh&o e sala de desporto);
— Pavilhdo Municipal da Senhora da Hora;

— Pavilh&o Municipal de Le¢a do Balio;

— Pavilhdo Municipal de Matosinhos

— Polidesportivo Jodo Faneco.

FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

Todo o cidadd@o beneficia com a prdatica regular de uma atividade fisica. Esta evidéncia cientifica permite-nos afirmar
que em todas as idades devemos praticar exercicio fisico no minimo 3 vezes por semana, de acordo com indicacdes da
organiza¢@o Mundial de Saude. O acesso & prdtica desportiva informal € o primeiro veiculo de sensibilizacdo da

comunidade para a criagdo de hdbitos de vida sauddveis.

No préximo ano, em Matosinhos e através dos nossos programas, procuraremos fazer chegar a toda a populagdo um
vasto leque de propostas de promogdo e valorizagdo coletiva através da prdtica da atividade fisica nas suas variadas
vertentes. O ano de 2020 passard a ser o ano zero para a implementacdo de projetos, cujo dominio de aplicagdo
configurard um salto decisivo na estratégia da politica desportiva municipal. Chegar a todos de forma sistematizada e
com possibilidade de avaliag@o dos impactos reais da prescricdo do exercicio, permitir-nos-& olhar para a saude num
plano mais preventivo em contraste com aquilo que é a prdtica mais comum na nossa realidade em muitos locais a nivel

mundial - a acdo paliativa.

O programa de desenvolvimento desportivo sénior, denominado Matosinhos Ativo, pretenderd sustentar este novo
paradigma que se adivinha. Mais investimento na prevencdo, para tal, por exemplo, aplicaremos um conjunto de
atividades dirigidas ao escal&o sénior, sem custos para o participante, que, pensamos, poderdo dar uma resposta

diferente e aliciante para esse escaldo etdrio:

— Andebol sénior - atividade ludica baseada no andebol, com interven¢do ao nivel das capacidades coordenativas
e condicionais dos “atletas. Esta atividade terd lugar no Pavilh&o Municipal do Padrdo da Légua, com uma
frequéncia de 3 vezes por semana;

— Aulas de atividade fisica para seniores - atividades direcionadas para maiores de 65 anos, distribuidas por vdrios

pontos do Concelho e ministradas por profissionais com a formagdo adequada.

No que ao MS FIT (denominagdo atribuida aos gindsios da Matosinhos Sport) diz respeito procuraremos uma intervengdo
mais personalizada e focada no “cliente”. Prevemos que 2020 seja um ano de abertura de novas modalidades e de
ampliagcdo e melhoria das condi¢cdes das nossas instalacdes. Neste ano daremos continuidade e consolidaremos o novo
projeto de avaliagcdo e prescri¢cdo de exercicio fisico que disponibilizard, ao cidaddo, um espago proprio no Centro de

Desportos e Congressos de Matosinhos para aconselhamento e atendimento personalizado.
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A forte aposta na visibilidade da nossa marca pelo Concelho, através da dinamizacdo dos diferentes programas
desportivos municipais, continuard a ser uma permanente fonte de divulgagdo, ndo sé dos nossos servigos, mas também

do fomento da prdatica da atividade fisica regular como veiculo de saude bem-estar.

Assim, no préximo ano a Matosinhos Sport continuard a promover os seus projetos mais emblemdticos ao mesmo tempo

que implementaremos algumas novidades:

Projeto Destinatdrios

Pde-te a Mexer... nas Marginais / By Night Populagdo em Geral

Family, Fitness & Fun Populagdo em Geral

Pde-te a Mexer... nas Pracas Populagdo em Geral

P&e-te a Mexer... na Praia - Fitness Populagdo em Geral
Matosinhos Verdo 2020 Jovens entre 0os 6 e 0s 15 anos
Convencdo Internacional Promofitness Profissionais da drea do desporto
Programa de Desenvolvimento Desportivo Sénior - Matosinhos Ativo Populagdo + 65 anos
Programa de Prescri¢do de Atividade fisica Populagdo em Geral
Matosinhos Mar de Desporto Populagdo em Geral

MS FIT Populagcdo em Geral

FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

Um dos primeiros grandes impulsos no incentivo & pratica desportiva é dado pelo associativismo desportivo através da
sua demonstrac@o mais formal. Um forte investimento na consolidagéo do movimento associativo, com regras bem
definidas e com um acompanhamento préximo no apoio as suas atividades sdo, na nossa opinido, fatores decisivos na
valorizag@o de uma comunidade e para os quais a Matosinhos Sport espera poder dar um contributo ainda mais decisivo
no estreitar da relacdo deste movimento associativo com o Municipio de Matosinhos de modo a criarmos sinergias

eficazes entre todas as partes.

Temos a mais firme convic¢do de que a massificacdo da oferta desportiva nas fases mais precoces da vida dos nossos
cidaddos serd certamente uma das formas mais eficientes de controlar a saude publica e valorizd-la como um bem
essencial quando definimos um plano de intervencdo a longo prazo. Para que isto faga sentido, dentro de um
planeamento estratégico consequente, torna-se igualmente necessdrio promover referéncias desportivas capazes de

servir como catalisadores para o recrutamento de potenciais desportistas de uma qualguer modalidade desportiva.

O apoio a grandes eventos desportivos vem fechar este tringulo que determina o fomento & atividade desportiva mais
formal. Estes trés vetores, quando alinhados convenientemente e de forma equilibrada, s@o essenciais para a
consolida¢c@o de um modelo de desenvolvimento desportivo integrado que contribuird decisivamente para a construgdo
de uma sociedade com maior cultura desportiva que, certamente, perpetuardo os seus hdbitos de atividade fisica e

desportiva durante todo o ciclo da vida humana.

Pensamos que a estratégia que iremos adotar na escolha e planeamento das atividades de cardcter mais formal

refletem uma intencionalidade indispensdvel para atingir os objetivos definidos nesta drea de intervencdo. Para esse fim
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iremos estreitar as relagdes com as principais Federacdes desportivas de modo a podermos cativar para Matosinhos

organizagdes que se adequem aos Nossos objetivos. Assim, estamos convictos que, neste ano de 2020, o fomento da

atividade fisica e desportiva formal saird reforcado com a concretizagdo dos projetos que em seguida passaremos a

discriminar.

Projeto

Entidade Parceira

Calendarizacdo

Apoio a realizacdo de fases finais concentradas dos

Campeonatos Distritais de vdrias modalidades AssociacGes Distritais € Clubes A definir
Open NPK Acode.mio de Karate de fevereiro
Matosinhos

Semindrio de Desporto Eixo Atlantico Eixo Atlantico/ CMM/ MS fevereiro
Hand Lec¢a Cup 2020 Clube de Andebol de Leca fevereiro
Matosinhos Boxing Night Arena de Matosinhos abril
Torneio Inter-Escolas Secunddrias de Matosinhos CMM e Agrupamentos Escolares  abril / maio
Meia Maratona Mar de desporto Run Porto maio

Gym Sport Sport Clube do Porto abril/ maio

Wave Sereis

Onda Pura e Federacdo
Portuguesa de Surf

Datas a definir

Matosinhos City Race GD 4 Caminhos abril
Apoio a realizacdo de fases finais concentradas dos Federacdes de Modalidade e -
. . . : A definir

Campeonatos Nacionais de vérias modalidades Clubes

Torneio do Farol - Basquetebol Grupo Desportivo de Basquete junho/ julho
de Leca

Matosinhos Cup - Futebol Le|><.oes SC/ A Aventura com junho/ julho
Carisma

Campeonatos Nacionais Universitdrios FAP A definir

Campeonato da Europa de Basquetebol Sub 19 Fem FIBA/ FPB/ AB Porto/ GDB de agosto

Leca / Guifdes SC

Matosinhos Mar de Desporto CMM/Clubes agosto/ setembro
Torneio Street Basket Guifées SC setembro
Torneio lbérico - Basquetebol Guifdes SC setembro
Torneio Basquetebol Vila de Guifées Guifdes SC setembro

Maratona Internacional do Porto

CMM/ Run Porto

outubro/ novembro

Matosinhos CUP - Atletismo C+S de Lavra A definir

Semindrio Internacional de Artes Marciais Arena de Matosinhos novembro
Gala do Desporto CMM novembro
Semindrio Chapatim Rolar de Matosinhos dezembro
Gala Volei 2020 Leixdes Sport Clube dezembro
Torneio José Lopes GD Basquete de Leca dezembro
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O setor da gestdo piscinas estd responsdvel por nove equipamentos desportivos de atividades aqudticas, sete piscinas
municipais cobertas e duas descobertas, que funcionam apenas durante o periodo do verdo. No caso das piscinas

descobertas, a piscina das Marés encontra-se em reabilita¢do.

Desta forma, e sabendo que a Piscina das Marés estd em fase de reabilitacdo profunda, as piscinas que estardo

garantidamente em funcionamento no ano de 2020 serdo:

— Piscina Municipal de Custdias;

— Piscina Municipal de Matosinhos;

— Piscina Municipal de Guifées;

— Piscina Municipal de Perafita;

— Piscina Municipal de S8o Mamede de Infesta;
— Piscina Municipal de Le¢a do Balio;

— Piscina Municipal da Senhora da Hora;

— Piscina da Quinta da Conceigdo.

No Concelho de Matosinhos, as piscinas municipais tém ao dispor do municipe um leque de modalidades diversificadas,
distribuidas pelas diferentes instalagdes, em numero superior a 20 modalidades. Ao longo dos anos, a intervengdo técnica
na escola de natacdo criou bases sdélidas para que se tornasse uma referéncia nacional. A par da natacdo, a Matosinhos
Sport procura todos os anos inovar e apresentar uma nova modalidade & comunidade. No préximo ano, é nosso intuito

aumentar as op¢des, tornando as atividades aqudticas atrativas, atingindo mais praticantes.

As piscinas municipais obedecem a um conjunto de critérios de gestdo rigorosos, no sentido de aproveitar os recursos
humanos e materiais existentes, proporcionando um servico de exceléncia aos seus clientes. A formagdo tem sido uma

aposta da empresa, para que a qualificacdo aumente e os profissionais se mostrem aptos para os desafios didrios.

Aulas de preparac¢do para o parto e parentalidade

A Matosinhos Sport acolhe aulas de pré e pds-parto na Piscina Municipal de Matosinhos, que decorrem uma vez por

semana, destinadas a grdvidas e recentes mdes com o objetivo de melhorar a condic¢do fisica.

Recentemente, com o objetivo de promover a educa¢do para a saude da grdvida, feto/recém-nascido e familia, foi
estabelecida uma parceria entre a Matosinhos Sport, Unidade Local de Saude de Matosinhos e a Cadmara Municipal de
Matosinhos. Durante estas aulas s@o praticados exercicios de flexibilidade, postura corporal, mobilidade da pelve,
tonificagc@o muscular, relaxamento, perce¢do do feto e consciencializagdo do corpo e da respiracdo. Decorrem em grupo,

num tanque em que a temperatura da dgua é a adequada para o exercicio com durag¢do aproximada de 45 minutos.
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Gabinetes de avaliacdo e Prescri¢cdo de Exercicio Fisico

E objetivo da Matosinhos Sport combater o sedentarismo e direcionar os seus clientes para as atividades mais

adequadas ao seu perfil e necessidades.

A colaborag¢do da Matosinhos Sport com a ULSM e CMM, levou & criagdo de trés gabinetes de avaliagdo e prescricdo de
exercicio fisico nas piscinas municipais e um no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos. O objetivo destes
gabinetes é acompanhar e criar sessdes de treino especificas e apropriadas para cada utilizador. Pretendemos dar
seguimento a este projeto aumentando o leque de opg¢des atingindo todas as unides de freguesia do Concelho, tornando-

o acessivel a todos 0os municipes.

Atividade fisica para as Corporacdes de Bombeiros

O Municipio de Matosinhos criou condi¢des para que as corporagdes de bombeiros realizassem atividade fisica regular.
Um corpo de bombeiros ¢ uma unidade operacional tecnicamente organizada, preparada e equipada para o cabal do
exercicio de vdrias missdes, tais como o combate a incéndios, intervencdo em caso inundacdes, desabamentos,
abalroamentos e em todos os acidentes, catdstrofes ou calamidades. Esta classe intervém ainda no transporte de

sinistrados e doentes.

Assim, neste momento, os bombeiros podem frequentar as instalagdes da Matosinhos Sport, adotando rotinas sauddveis,
tornando-os mais aptos e qualificados para a sua atividade profissional. O cartdo de acesso as instalacdes desportivas
é gratuito e compreende o livre acesso com uma oferta vasta de modalidades quer no dmbito das piscinas quer do MS

FIT.

Atividade fisica para os colaboradores da Protec¢do Civil

No dmbito do servigco de salvamento balnear os profissionais intervém durante todo o ano no socorro a ndufragos e em
buscas subaqudticas. Necessitam de estar preparados ao nivel fisico, com treino especializado ao nivel da natagcdo que
lhes permitam estar & altura destes desafios. Para que possam desenvolver as capacidades condicionais e

coordenativas, devem efetuar treino de musculagdo regular, estando para esse efeito, disponivel o gindsio municipal.

A Protec@o Civil tem um conjunto de profissionais destacados para intervir nos ninhos de vespas. Estes ninhos,
apresentam riscos para a saude publica e s@o considerados uma praga. Encontram-se em locais de dificil acesso, pelo
que os profissionais necessitam de treino para que estejam aptos a resolver estas situagdes. Existem ainda profissionais
da Prote¢d@o Civil que fazem a sua intervengdo em situagdes de risco e de crise e que necessitam igualmente deste tipo
de preparacdo fisica. Deste modo o Municipio tem intencdo de proporcionar condicdes de treino para estes profissionais,

no sentido de melhoram a coordenacdo, a agilidade, a consciéncia e equilibrio corporal, dado que trabalham em alturas.
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Atividade fisica para a Policia Municipal

A Policia Municipal de Matosinhos pretende garantir o cumprimento das leis na drea do Concelho de Matosinhos, numa

|6gica de proximidade e seguranca do cidaddo.

Estes profissionais intervém na seguranga, fiscalizagdo e prevengdo rodovidria, seguranga na 3¢ idade, preservagdo do
ambiente, fiscalizagdo de estabelecimentos comerciais e ocupagdo do espago publico, vigiléncia e seguranga de edificios

municipais e diligéncias processuais.

Estas competéncias necessitam de treino apropriado de forma a tornar os agentes mais dgeis e capazes para o exercicio
e desempenho das suas fungdes. Para este efeito, a Matosinhos Sport tem ao seu dispor um leque de professores
habilitados a criar planos especificos de treino, que podem ser efetuados nas suas instalacdes desportivas. A semelhanca
do cartdo do bombeiro, o Municipio pretende disponibilizar um cartdo de acesso gratuito para todas as modalidades

que a Matosinhos Sport apresenta nos seus servicos.

Programa Matosinhos Ativo

O projeto de desenvolvimento sénior denominado “Programa Matosinhos Ativo” foi pensado e planificado para alcangar
0s municipes de Matosinhos, com mais de 65 anos, sendo ele gratuito. Assim, pretendemos oferecer a este publico a

possibilidade de prevenir e controlar as doen¢as mais comuns que estdo associadas ao envelhecimento.

Desta forma, & medida que a populagdo envelhece, chega uma nova fase da vida com mudancas fisicas, mentais e
psicolégicas. A melhor forma de ndo conhecer a doenga é prevenir a mesma, com a prdtica da atividade fisica e o

controlo da saude através de profissionais qualificados.

O programa é composto por aulas de vertente aqudtica e de terra, em piscina e em sala. Estas aulas tém uma
componente de treino especifico para este publico alvo, com exercicios que pretendem diminuir a perda de massa
muscular e ésseq, contribuindo para o bem-estar fisico, psicoldgico e mental, mitigando a eventual desmotivagdo, apatia,
dificuldades de concentracdo, problemas de sono, entre muitos outros. As sessdes de treino terdo lugar nas piscinas
municipais de Custoias, Perafita e S. M. de Infesta, para além das atividades em gindsios e pavilhdes explanadas no

capitulo do “Gest&o De Equipamentos E Atividades Desportivas”.

Programa Matosinhos Sénior

O Municipio, no dmbito da Rede Social, em parceria com diversas entidades, tem vindo a investir na construcdo de um
Concelho Amigo das Pessoas Idosas, promovendo um envelhecimento ativo e participativo. Este investimento pretende
contrariar o sedentarismo, isolamento e diminuic@o da qualidade de saude que, nesta fase da vida, tendem a ocorrer.

A Autarquia, em estreita parceria com a Matosinhos Sport, criou o Programa Matosinhos Sénior, aberto a todos os

municipes com idades iguais ou superiores a 65 anos, € que integra atividades e servicos suscetiveis de contribuir para
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a promocgdo de estilos de vida mais sauddveis, ativos e partilhados. Os beneficidrios do programa podem participar em

duas aulas de natagdo ou hidrogindstica por semana nas piscinas municipais.

Atividades de Enriquecimento Curricular / Necessidades Educativas Especiais

As Atividades de Enriquecimento Curricular e as Necessidades Educativas Especiais tém uma larga tradicdo em

Matosinhos.

No Concelho, as AEC s&o de extrema importéncia para os alunos do 1°ciclo. Sendo este um Municipio localizado & beira

mar, torna-se fundamental que os alunos das escolas saibam nadar. A Autarquia promove a prdatica da natagdo para

alunos do 3° e 4° anos, considerando que existem sete piscinas municipais.

A Matosinhos Sport tem um conjunto de profissionais tecnicamente especializados e creditados pelo IPDJ. Assim, os

professores de atividade fisica e desportiva do Municipio, serdo acompanhados pelos colaboradores da Matosinhos

Sport promovendo o ensino da natagdo.

Assim, para 2020, pretendemos promover os seguintes projetos:

Projeto

Destinatdrios

Local

Eventos temdticos de hidrogindstica e Natagdo

Popula¢do em Geral

Piscinas municipais

Il Torneio InterMunicipios de Natacdo

Escola de Natacdo

Piscina da Senhora da Hora

Semana aberta a familia

Populagdo em Geral

Piscinas municipais

Conferéncia Técnico-cientifica de Matosinhos

Profissionais do Desporto e Saude

Piscina de Guifées

Competicdo Internacional do Aquafitness

Competic@o

Piscina de Matosinhos

Formagdo -Promofitness

Profissionais de Desporto

Piscina de Guifoes

Batismos de Mergulho (apneia/garrafa)

Populagdo em Geral

Piscinas municipais

Torneios de Natagdo e Polo Aqudtico

Populagdo em Geral

Piscina da Senhora da Hora

Pdélo Aqudtico - clubes

Competic@o

Piscina da Senhora da Hora

Natagdo Adaptada / Mergulho Adaptado*

Populagdes Especiais

Piscinas municipais

Torneio de Natagdo Siza Vieira - Leixdes S.C.

Competicdo

Senhora da Hora

Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia

Populagdes Especiais

Piscina de Custoias

Matosinhos Mar de Desporto

Populagdo em Geral

Marginal de Matosinhos

Atividades Aqudticas para Gravidas

Gestantes

Piscina de Matosinhos

XIV Meeting natacdo Matosinhos Sport

Escola de Natacdo

Piscina da Senhora da Hora

Regional/ Nacional Universitdrio Natag¢éo

Competicdo

Piscina da Senhora da Hora

Workshops de Saude e Desporto

Popula¢do em Geral

Piscinas Municipais

Modalidades Sub Aqudticas*

Competicdo

Piscina da Senhora da Hora

Palestra de saude e desporto - cidade de Matosinhos

Populacdo em Geral

A designar

IV Torneio Internacional de Polo Aqudtico Feminino (sele¢bes)

Competicdo

Piscina da Senhora da Hora

Abertura de gabinetes de avaliagdo e prescricdo de exercicio fisico

Populagdo em Geral

Piscinas de SM. Infesta, Leca do Balio,

Guifées e S, Hora

abertura de nova modalidade

Populacdo em Geral

Piscinas municipais

Projeto de nutricdo

Populacdo em Geral

Piscinas municipais

*sujeito a confirmagdo

matosinhosport
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A Matosinhos Sport, empresa municipal de desporto, dirige o seu know how no apoio, desenvolvimento e realiza¢do de

atividades e eventos ligados & pratica da atividade fisica e conducentes a estilos de vida sauddvel.

Para os cidadé&os alcangarem e beneficiarem desses estilos de vida e do melhor que o desporto tem para oferecer, tem

de conhecer, teremos de lhes mostrar, de comunicar.

De entre as atividades, para além das que desenvolvemos no parque de instalagdes desportivas municipais, com enfése
nas piscinas e gindsios e a titulo de ensino ou lazer, destacaremos as atividades gratuitas (formais ou informais)
destinadas aos cidadd@os matosinhenses de vdrias faixas etdrias e que derivam do contrato programa a celebrar com a

Cé&mara Municipal, tornando Matosinhos um Concelho cada vez mais ativo.

Por outro lado, ndo podemos descurar os grandes eventos desportivos, nacionais e internacionais, que aportam ao
Municipio milhares de visitantes e que contribuem para a notoriedade, dentro e fora de Portugal, da sua gastronomia e
patriménio, do bem fazer e receber de que os matosinhenses fazem parte e sé&o, afinal, as mais valias de um Concelho

cada vez mais atrativo.

Por Ultimo, mas ndo de menor importdncia, dar mais forca as atividades que se alicercam no Associativismo Desportivo
e ao apoio a dezenas e dezenas de instituicdes desportivas, com milhares de atletas, na sua esmagadora maioria jovens,

e que ddo a Matosinhos garantias de futuro para um Concelho cada vez mais sauddvel.

Para atingir esse desiderato, e na parte que toca & empresa, reveste-se de fundamental importdncia a comunicagdo,

nos seus diversos canais e meios. E para 2020, definimos objetivos concretos e tangiveis em diversos campos.

No que toca & marca Matosinhos Sport, iremos levar a cabo a implementacdo do rebranding da Matosinhos Sport.
Iremos ainda dar continuidade & associag¢do, sempre que se imponha, a outras marcas municipais, como: Pde-te a Mexer,
Camara Municipal de Matosinhos, Matosinhos Mar de Desporto, Matosinhos World's Best Fish, continuando naturalmente

a zelar pelo seu bom uso e utilizagdo, intensificando a sua divulgagdo, valorizacdo e reforco.

Quanto aos servicos Matosinhos Sport, queremos continuar a dar a conhecer o que fazemos, e bem, ou que
implementamos, como inovagdo, informando das suas caracteristicas e vantagens; tornar os mesmos mais apeteciveis,
incentivar a sua subscri¢do, incutir comportamentos, decisdes, apoiando mesmo a criagdo de novos servicos, Como 0s

Corporate, dirigidos a empresas ou a setores especificos da sociedade, entre outros.

E pretendemos I& chegar recorrendo aos diversos meios, dos canais tradicionais (radio, imprensa, cartazes, flyers,
outdoors, entre outros), aos canais digitais site, social media, social advocacy, hotspots, apps, blog, indoor tv), ou aos
canais diretos: telemarketing, newsletter, infomailing ou mesmo através de relagdes publicas, com agdes ativagdo,
presenca em eventos, merchandising, entre outros. E, contudo, importante destacarmos aqui a renovacéo do sitio da
internet da Matosinhos Sport, bem como uma app destinada a todos aqueles que pretendam usufruir dos nossos

Servicos.
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Entendemos ainda que n&o deve ser descurada a real utilizagéo de ferramentas de aferimento para saber onde chegou
a empresa e o mercado, auscultar e medir os reais interesses dos nossos clientes e utilizadores (e até recensear e aferir

os dos proprios colaboradores), avaliar os seus indices de satisfacdo, ir de encontro aos seus anseios.

Ainda: criar ou continuar a aplicar linhas de boas prdaticas e implementa-las de forma adequada (sinalética ou norma)
como incitar & poupanga de dgua e energia ou outras condutas, como no atendimento presencial, que levem & boa
utilizagdo dos equipamentos e a uma melhor convivéncia e aproveitamento dos mesmos, com a divulgacdo anual

(interna/externa) dos resultados obtidos.

Participar ativamente na preparacdo e realizacdo de eventos, em especial na sua programacdo, divulgacdo ou no seu
protocolo, ou em atividades transversais, como a Gala do Desporto, ou supramunicipais, como os Jogos do Eixo Atlantico,
direcionar a¢des de marketing e continuar a modernizar o parque de materiais existentes (lonas, fotens, bandeiras, entre

outros) para fazer face ao nimero crescente de atividades disponibilizadas outdoor e indoor.

Proceder, ainda no dominio da Comunicag¢do, & atualizagdo continua da Carta Desportiva Municipal, documento de
reconhecida importéncia para o Concelho, e que, mercé de ter sofrido sucessivas atualizagdes desde a sua publicacdo,
em 2005, deve ser disponibilizada para consulta publica, até como prova da vitalidade do Municipio no que toca ao seu

mapa desportivo.

E com estas opcdes, onde também incluimos a constante procura de receitas, seja pela publicidade, contratos de

patrocinio ou outros, que queremMos Prosseguir © NOSSO ruMo.
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Na Matosinhos Sport temos como um dos Nnossos principais objetivos a gestdo sustentada dos equipamentos desportivos

Municipais, atuando de acordo com os requisitos do nosso Sistema de Gestdo da Qualidade.

Todos os equipamentos sdo alvo de manutengdo continua, com especial foco na drea preventiva e ainda nas dreas da
higiene, limpeza e seguranca no trabalho. Dessa manuten¢do devemos realg¢ar a importancia, da inspecdo e certificagdo
dasinstalagdes a gds, a calibragdo de equipamentos de medida, as inspe¢des de equipamentos desportivos por entidade
acreditada, o tratamento de relvados e pisos desportivos, o tratamento de dgua das piscinas municipais e respetivas

andlises da dgua por laboratdrio acreditado, entre outras agdes.

Em conjunto com a Cédmara Municipal de Matosinhos para o ano de 2020, iremos continuar a desenvolver diversas
atividades das quais podemos destacar as seguintes:

— Na drea da sustentabilidade energética prosseguir os trabalhos de redu¢cdo de consumos, com a
implementacé&o da iluminag¢do LED, nomeadamente nos Pavilhdes de Santa Cruz do Bispo, Custdias, Padrdo da
Légua, Senhora da Hora e Lega do Balio.

— estd prevista a colocagdo de painéis solares no Centro de Desportos e Congressos e substituicdo/reparacdo de
painéis solares na Piscina de Matosinhos.

— daremos continuidade ao estudo e implementag¢do progressiva de medidas de autoprotecdo e rede de incéndio
nos equipamentos desportivos, de modo a cumprir a legislacéo e aprovacdo pela ANPC, nomeadamente: nos
Pavilh®es de Santa Cruz do Bispo, Custéias, Padré&o da Légua, EB de Leca da Palmeira, Oscar Lopes, Leca do
Balio e Complexo Desportivo de Custdias e nas Piscinas de Matosinhos, Perafita, Custoias, Guifées e Leca do
Balio.

— prevemos a remodelac@o/ampliacdo da sala de musculac@o do gindsio MS FIT com vista & melhoria das
condi¢des de utilizacdo dos nossos utentes.

— Substituicéio de UPS no Complexo Desportivo de Leca da Palmeira, dado que o equipamento existente estd
desativado (Obsoleto).

— Reparagdo do balnedrio do Complexo Desportivo de Lavra.

— Colocagéo de Pala na entrada do pavilh&o de Custoias.

Tendo como objetivo transversal &s suas atividades a responsabilidade ambiental e como componente da mesma a
reducdo das emissdes CO2, em 2020, fruto do fim de grande parte dos contratos de utilizagdo das suas viaturas de
trabalho, a Matosinhos Sport pretende renovar a sua frota automdvel com carros elétricos, sem quaisquer emissdes de

co2
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A Matosinhos Sport ¢ uma empresa Certificada desde 2009 & luz dos requisitos da Norma NP EN ISO 9001:2008. Desde
entdo continuamos a trabalhar para elevar, ainda mais, os Padrées de Qualidade que oferecemos aos seus clientes e

colaboradores.

A busca da melhoria continua consolidou o Sistema de Gestdo em 2019 aos requisitos da norma NP EN ISO 9001:2015,

garantindo a respetiva Certifica¢do.

Partindo da sua estratégia organizacional, a Matosinhos Sport pretende continuar a fazer as mudangas necessdrias para
a construgdo de um sistema que se quer cada mais abrangente, tendo por base a andlise os contextos internos, externos

e partes interessadas na nossa atividade, identificando as ameacas e abracando as oportunidades de melhoria.

A Matosinhos Sport mantém um compromisso com a exceléncia do seu servico, estamos a medir o que fazemos e
continuamos a trabalhar para um servigo cada vez mais préximo dos nossos clientes e de encontro &s suas expectativas.

O foco no cliente é a raz@o do nosso trabalho.

O ano de 2020 serd um ano de continuidade e melhoria continua dos padrdes de exceléncia buscamos e que temos

vindo a oferecer.

Teremos as j& habituais auditorias de acompanhamento para dar cumprimento aquilo que conseguimos conquistar em
2018 e que garantimos com sucesso em 2019 - A consolidac@o do Sistema de Gestdo aos requisitos da norma NP EN I1SO
9001:2015.

Assim, mantemos os objetivos estratégicos e operacionais, que passamos a elencar:

Objetivos estratégicos
Face & situacdo atual do Sistema de Gestdo da Qualidade, assumem-se 0s seguintes objetivos estratégicos:
— garantir o apoio técnico na definicdo de metodologias das operacdes e apoio no planeamento, analise e
desenvolvimento operacional de todos os servigos da Matosinhos Sport, em articulagdo com os demais servigos;
— assegurar, diretamente ou sob sua coordenacgdo, a implementacdo do SGQ e acompanhar e avaliar a sua
execucdo;
— assegurar os resultados dos sistemas de organizagdo e gestdo, em articulagéio com os demais servigos;
— garantir o apoio na definicdo e implementacdo de metodologias que permitam uma gestdo econdmico-

financeira eficiente, otimizando a utilizacdo de recursos.

Objetivos operacionais
De forma a dar cumprimento aos objetivos estratégicos definidos, assumem-se os seguintes objetivos operacionais:
— manter a implementagdo dos requisitos definidos no Sistema de Gestdo da Qualidade;
— manter o Sistema de Gestdo ja consolidado & luz dos requisitos da norma NP EN ISO 9001:2015, cumprindo um

conjunto de regras que pretendem contribuir para um maior foco na gestdo do negdcio.
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— englobar paulatinamente no sistema de gestdo os equipamentos desportivos que ainda estdo fora do dmbito
da certifica¢do, particularmente o Complexo Desportivo de Lavra e o Pavilhdo da Senhora da Hora, garantindo
a implementacdo de todos os processos de negdcio definidos nesses mesmos locais.

— dar continuidade, e consolidar no terreno, as medidas de autoprote¢cdo dos equipamentos desportivos sob
gestdo da Matosinhos Sport, de forma a englobar os mesmos no Plano de Seguranga, estando estas medidas
definidas no Regulamento Técnico de Seguranc¢a Contra Incéndio em Edificios (Portaria n.° 1532/2008, de 29 de

dezembro), sendo estas fundamentais para a preven¢do e resposta a situagcdes de emergéncia.

Importa destacar que a competitividade do mercado e a exigéncia dos clientes, irdo obrigam-nos a ser cada vez mais
ambiciosos na busca da moderniza¢do da estrutura e numa organizacdo cada vez mais préoxima dos clientes, com
capacidade de negociag¢do junto dos fornecedores e onde os colaboradores se sintam motivados para fazer mais e

melhor.
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A gestdo do capital humano, visto na perspetiva da capacidade, experiéncia e conhecimento das pessoas, € fundamental
para o sucesso de uma organizacdo, sobretudo quanto esta se move no setor da prestacdo de servigos, como é o caso

da Matosinhos Sport.

A conjugac¢do de qualificagdes, competéncias e capacidades resultam no fator humano que confere & empresa o seu
cardter distinto, constituindo assim um recurso intangivel e Unico, capaz de promover a base para a capacidade

estratégica e obtencdo de vantagens competitivas.

S&o as pessoas que tém a faculdade de aprender, inovar e criar. E, quando devidamente motivadas e valorizadas, sdo

o garante da sobrevivéncia da organizag¢do a longo prazo.

O bem-estar profissional e emocional do colaborador, cliente interno da organizagdo, terd como consequéncia direta e
necessdria o sucesso da atividade da Matosinhos Sport junto dos clientes externos, de todos aqueles que recorrem aos

seus servicos e instalacdes.

Assim se compreende que 0s recursos humanos merecem uma aten¢do cuidada e redobrada, ndo devendo ser

poupados esforgcos que possam contribuir para a sua elevacgdo, qualificagdo e produtividade.

Dentro dessa linha de pensamento, destacam-se para o ano de 2020 as seguintes prioridades:

— apostar numa formacgdo profissional capaz de dotar os colaboradores das competéncias técnicas,
comunicacionais e emocionais necessdrias para o exercicio da sua atividade laboral, promovendo, ao mesmo
tempo a sua integragdo e o seu desenvolvimento social, afetivo e profissional;

— equacionar o langamento e implementag¢do de um questiondrio anual de avaliagcdo do grau de satisfacdo dos
colaboradores relativamente ao modo de funcionamento dos recursos humanos, de natureza confidencial, a
partir do qual seja possivel alinhar estratégias que levem cada colaborador a sentir-se parte integrante da
organizacdo e, desse modo, contribuir satisfatoriamente para o sucesso da mesma;

— melhorar paulatinamente o contexto fisico no qual os colaboradores exercem as suas fungdes, adaptando-o,
dentro do possivel, s caracteristicas de cada um;

— promover e levar & pratica um programa de gindstica laboral na sede da Matosinhos Sport com o objetivo de,
nomeadamente, diminuir o sedentarismo dos colaboradores, promover a saude, aliviar o stress didrio e
trabalhar a reeducacdo postural, prevenindo lesdes por esforgcos repetitivos e disturbios articulares e
musculares;

— aplicar medidas no dmbito do sistema de avaliagcdo que permitam distinguir, promover e premiar a assiduidade,
o esfor¢co e o mérito de cada colaborador, sem, no entanto, descurar uma légica de racionaliza¢do dos custos

decorrentes dessas medidas.
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A “MS - Matosinhos Sport, E. M.” mantém para o ano de 2020 a ambi¢cdo de continuar a fazer melhor, procurando gerir
com toda a dedicagdio e profissionalismo os equipamentos desportivos que a empresa tem sobre a sua gestdo, com o
intuito de maximizar os seus recursos, sejam eles financeiros ou de qualquer outra natureza, de forma a garantir a

continua qualidade dos nossos servicos e a apresentacdo de resultados de exploracdo anuais equilibrados.

Estima-se que os rendimentos anuais da “MS - Matosinhos Sport, E. M.” no periodo de 2020 atinjam o valor de €5.655.286,
distribuido pelas seguintes rubricas:

— Prestagcdes de Servicos a Utentes, Clubes e Associacdes Desportivas, Agrupamentos Escolares e outras
Entidades Privadas, bem como a realizagcdo de eventos e atividades desportivas direcionadas para o publico
em geral, que ascenderd@o ao montante de €4.825.425;

— Subsidios & Exploragdo no dmbito de Contrato Programa a celebrar com o Municipio de Matosinhos, para
realizacdo de Programas e Eventos decorrentes da delegac@o de poderes que o Municipio faz na Empresa
Municipal, cujo montante ascenderd a €771.498; e

— Outros Rendimentos e Ganhos, nomeadamente, a imputagdo de subsidios para investimentos e obras recebidos

até ao ano de 2012, cujo valor global é de €58.363.

Nos meses de verdo do préximo ano, a Piscina da Quinta da Conceigdo continuard aberta ao publico e a ser gerida por
esta Empresa Municipal, encontrando-se, neste momento, a Piscina das Marés a sofrer uma profunda intervencdo de

requalificagdo.
Em 2020, os gastos totais da empresa ascenderdo a €5.641.436, os quais serdio cobertos por receitas préprias no
montante de €4.825.425 (85,32%), pelas verbas do Contrato Programa €771.498 (13,64%) e pela imputacdo a resultados

dos subsidios para investimento e obras recebidos até ao ano 2012 no montante de €58.363 (1,03%).

No conjunto da sua atividade em 2020, a “MS - Matosinhos Sport, E. M.” prevé atingir um resultado positivo de exploragdo

antes de impostos de cerca de €13.850, melhorando assim o resultado previsto para 2019.
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Pressupostos para a elaboracdéo do Or¢camento

Na elaborag¢do dos documentos previsionais para o exercicio de 2020 foi utilizada a metodologia dos documentos
anteriores, tendo sido considerados os valores dos Ultimos anos, os valores contratualizados e os valores praticados no

mercado.

Andlise Econdmica e Financeira da Estrutura Orcamental

Rendimentos e Ganhos

No ano de 2020 estima-se que a empresa atinja rendimentos e ganhos cujo montante ascenderd a € 5.655.286.

No quadro seguinte apresentamos a decomposicdo por rubrica, das principais rubricas de rendimentos estimadas para
o ano de 2020:

Rendimentos Totais - Ano de 2020

Rubrica Valor %
Prestacdo de Servicos 4.825.425 85,33%
Subsidios & Exploracéo 771498 13,64%
Outros Rendimentos e Ganhos 58.363 1,03%

Total 5.655.286 100,00%

M Prestacdo de Servicos
H Subsidios & Exploragdo

Outros Rendimentos e Ganhos

Prosseguimos a andlise aos Rendimentos Totais do Ano de 2020, apresentando um mapa comparativo entre

orcamentos homologos (2020 e 2019):

Mapa Comparativo Rendimentos Totais - Anos de 2020 e 2019 un: euros
Rubrica Ano
2020 2019
Prestacdo de Servicos 4825425 4.897.283
Subsidios & Exploracéo (*) 771.498 0
Outros Rendimentos e Ganhos 58.363 120.100

Total 5.655.286 5.017.383
(*) O montante de € 771498 relativo a Subsidios & Exploragdo diz respeito ao Contrato Programa a celebrar em 2020 com o Municipio de Matosinhos (cujo
detalhe segue abaixo). No Orcamento do Ano de 2019 né&o foi previsto qualquer rendimento proveniente desta rubrica, no entanto, em maio/2019 foi
celebrado com o Municipio um Contrato Programa, que se encontra ainda em execucdo, e que pode atingir o montante global de € 390.913,98.
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Prestacdo de Servigos Subsidios & Exploragéo Outros Rendimentos e Ganhos

Prestacdes de servicos

Passamos a analisar com detalhe a rubrica relativa as “Prestagcdes de Servicos”, aquela que tem maior peso na nossa
estrutura de Rendimentos, ascendendo ao montante global de € 4.825.425, e que corresponde a cerca de 85,33% dos

Rendimentos Totais previstos para a atividade da “MS-Matosinhos Sport, EIM.” no ano de 2020.

Prestacdes de Servicos - Ano de 2020

Rubrica Valor (€) %
Utentes e Reservas de Espaco 2114599 4382%
Clubes Desportivos 2520325 52,23%
Atividades Desportivas 23.000 0,48%
Exploracdo de bares 17.500 0,36%
Publicidade 150.000 31%

Total 4.825.425 100,00%
Prosseguimos a andlise &s “Prestacdes de Servicos”, apresentando um mapa comparativo entre orcamentos homaologos

(2020 e 2019):

m Utentes e Reservas de Espaco

M Clubes Desportivos
Atividades Desportivas

W Exploracdo de bares

B Publicidade
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Mapa Comparativo Prestagdes Servigos - Anos de 2020 e 2019 un: euros
Rubrica Ano
2020 2019
Utentes e Reservas de Espaco 2114599 1.954.000
AEC's (*) 0 142.958
Clubes Desportivos 2520325 2520.325
Atividades Desportivas 23.000 64.000
Exploracdo de Bares 17.500 16.000
Publicidade 150.000  200.000

Total 4.825.425 4.897.283

() A rubrica AEC’s que em 2019 apresentava um valor previsional de € 142.958, passou em 2020 a fazer parte da lista de programas e eventos a realizar
no dmbito do Contrato Programa a celebrar com o Municipio de Matosinhos, tendo o rendimento associado & realizagéo destas atividades passado a fazer
parte da rubrica “Subsidios & Exploracéo”.

m2020 m2019

2520325 €

3000 000,00 € 1954 000 €
2500 000,00 €
2000 000,00 €
1500 000,00 €

100000000°€ & E 1% 150 2019
50000000 e S SR TR
0,00 €
Utentes e AEC's Clubes Atividades Exploracdo de Publicidade
Reservas de Desportivos Desportivas Bares
Espaco

Subsidios a Exploracdo “Contrato Programa”

Torna-se obrigatdrio proceder a andlise do detalhe da rubrica relativa aos “Subsidios & Exploracdo”, cujo peso na
estrutura de Rendimentos da “MS-Matosinhos Sport, EM.” serd de 13,64%, e cujo montante global previsto para o ano de

2020 é de € 771.498.

Subsidios a Exploragdo - Ano de 2020

Rubrica Valor (€) %
Readlizagcdo de Programas e Eventos
Atividades de enriquecimento curricular e outras atividades educativas (Ano de 2020) 360.573 46,74%
Programa de Atividade Desportiva Informal 75.000 9,72%
Programa de Desenvolvimento Desportivo Sénior 50.000 6,48%
Programa de Prescri¢cdo de Atividade Fisica 70.714 917%

Programa Apetrechamento com Equipamentos Desfibrilhadores das Instalagcdes

Desportivas Municipais G S0

Prdtica de Precos Sociais
Nas piscinas para clientes de idade igual ou superior a 65 anos 40.650 5,27%
Programa de manutencdo fisica para os Bombeiros 110.163 14,28%
Programa de manutencdo fisica para a Policia Municipal e Protecdo Civil 38.148 4.94%
Total 771,498 100,00%
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m Atividades de enriquecimento curricular e outras
atividades educativas (Ano de 2020)

m  Programa de Atividade Desportiva Informal
14,28%

Programa de Desenvolvimento Desportivo Sénior

5.27%
W Programa de Prescri¢cdo de Atividade Fisica
3,40%

B Programa Apetrechamento com Equipamentos
9,17% Desfibrilhadores das Instalagdes Desportivas Municipais
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anos

6,48%

9,72% m Programa de manutengdo fisica para os Bombeiros

® Programa de manutencdo fisica para a Policia Municipal
e Protecdo Civil

Gastos e Perdas

Os gastos e perdas totais a suportar pela “MS-Matosinhos Sport, EM.” no ano de 2020 ascenderdo ao montante global

de € 5.641.436.

No quadro seguinte apresentamos a decomposi¢cdo por rubrica, dos gastos e perdas a suportar pela empresa no ano

de 2020:
Gastos Totais - Ano de 2020
Rubrica Valor (€) %

CMVMC 61.000 1,08%
Fornecimentos Servicos Externos 2.254.778 39,97%
Gastos com Pessoal 3.168.906 56,17%
Gastos de Depreciacdo 140172 2,48%
Outros Gastos e Perdas 16.330 0,29%
Gastos e Perdas de Financiamento 250 0,00%

Total 5.641.436 100,00%

39,97%
B CMVMC

W Fornecimentos Servicos Externos

56,17%

Gastos com Pessoal
B Gastos de Depreciac@o

m Outros Gastos e Perdas

0,29%

Prosseguimos a andlise aos Gastos Totais do Ano de 2020, apresentando um mapa comparativo entre orcamentos

homadlogos (2020 e 2019):

matosinhosport 29
\A’



PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO 2020

Mapa Comparativo Gastos Totais - Anos de 2020 e 2019 un: euros
Ano
Rubrica
2020 2019
CMVMC 61.000 76.000
Fornecimentos Servicos Externos 2.254.778 1.906.003
Gastos com Pessoal 3.168.906 2.860.516
Gastos de Depreciacdo 140172 151.938
Outros Gastos e Perdas 16.330 8.431
Gastos e Perdas de Financiamento 250 2.600
Total 5.641.436 5.005.488
2020 m2019
2860516 €
3168 906 €
3500 000,00 €
3000 000,00 € 1906 003 €
2254 778 €
2500 000,00 €
2000 000,00 €
1500 000,00 €
76 000 € 151938 € 8 431€ 2600 €
1000 000,00 €
A 2019
500 000,00 € 61000 € £ 16 331 € 250 €
L— 2020
0,00€
CMVMC Fornecimentos Gastos com Gastos de Qutros Gastose  Gastos e Perdas
Servicos Pessoal Depreciagdo Perdas de
Externos Financiamento

Fornecimentos e Servicos Externos

Passamos a analisar com detalhe a rubrica relativa aos “Fornecimentos e Servicos Externos”, aquela que em conjunto

com a rubrica Gastos com Pessoal, representam cerca de 96,14% da estrutura de Gastos e Perdas da “MS-Matosinhos

Sport, EM.”,

Em 2020 esta rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos” ird gerar gastos e perdas que ascenderdo ao montante

global de € 2.254.778.

Fornecimentos e Servicos Externos - Ano de 2020

Rubrica Valor (€) %

Subcontratos 234.336 10,39%
Servicos Especializados 673.946 29,89%
Materiais 86.031 3,82%
Energias e Fluidos 1.005.000 4457%
Deslocacdes e Estadas 3.000 0,13%
Servicos Diversos 252.465 11,20%

Total 2.254.778 100,00%
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29,89%

M Subcontratos
M Servicos Especializados
m Materiais

Energias e Fluidos
11,20% y ; m Deslocacoes e Estadas

| Servicos Diversos

Prosseguimos a andlise & rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”, apresentando um mapa comparativo entre

or¢camentos homaologos (2020 e 2019):

Mapa Comparativo Fornecimentos e Servigcos Externos - Anos de 2020 e 2019 un: euros
Ano
Rubrica
2020 2019
Subcontratos 234.336 88.500
Servicos Especializados 673.946 661.445
Materiais 86.031 20.150
Energias e Fluidos 1.005.000 947.000
Deslocacdes e Estadas 3.000 2.000
Servicos Diversos 252.,465 186.908

Total 2.254.778 1.906.003

m2020 m2019

947 000 €

1200 000 € 1005 000

1000 000 € 661445 €
800 000 € 673946 €
600 000 € 186 908 €
88500 €
400 000 € 234 336 € 20150 €
86 031 ¢ D 2019
200 000 € 3000 €
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Subcontratos Servicos Materiais Energias e Deslocagdes e Servicos Diversos
Especializados Fluidos Estadas

matosinhosport 31
\A’



PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO 2020

Por ultimo, apresentamos um “Mapa Resumo de Exploracdo”, com a comparacdo entre valores orcamentados (2020 e

2019), respetivas variacdes e notas explicativas para os principais desvios.

Mapa Resumo de Exploracéo un: euros
Ano
Rubrica 2020 2019 Variacdo Notas
Proveitos e Ganhos de Exploracdo
Prestacdo de Servicos 4.825.425 4.897.283 -71.859
Utentes e Reservas de Espaco 2.114.599 1.954.000 160.599 m
AEC's 0 142958 -142.958 (@
Clubes Desportivos 2.520.325 2.520.325 0
Atividades Desportivas 23.000 64.000 -41.000 (3)
Qutras Prestacdes de Servicos 167.500 216.000 -48.500 (C))
Subsidios a Exploragdo 771.498 0 771.498
Contrato Programa 771498 0 771498 )
Outros Rendimentos e Ganhos 58.363 120.100 -61.737
Imputagdo Subsidios para Investimentos 58.363 120.100 -61.737 ()
Total de Receitas 5.655.286 5.017.383 637.903

Custos e Gastos de Exploracdo

CMVMC 61.000 76.000 -15.000 @
Fornecimentos e Servi¢cos Externos 2.254.778 1.906.003 348.775
Subcontratos 234.336 88.500 145.836 (®)
Servicos Especializados 673.946 661.445 12.501 9)
Materiais 86.031 20.150 65.881  (10)
Energia e Fluidos 1.005.000 947.000 58.000 (M)
Deslocac¢des. Estadas e Transportes 3.000 2.000 1.000
Servicos Diversos 252.465 186.908 65557 (12)
Gastos com o Pessoal 3.168.906 2.860.516 308.389 (13)
Gastos de Depreciacdo 140.172 151.938 -11.765
Outros Gastos e Perdas 16.330 8.431 7900 (14
Gastos e Perdas de Financiamento 250 2.600 -2.350
Total de Gastos 5.641.436 5.005.488 635.948
Resultado de Explora¢do 13.850 11.895 1.955

Notas e consideragdes sobre as variagdes registadas entre os orcamentos de 2019 e 2020:

(1) Maior n.° de equipamentos desportivos em utilizagdo (Exemplo: Pavilhéo Municipal de Matosinhos) comparando com o exercicio de 2019; aumento da
faturagcdo com “utentes”, nas 7 Piscinas Municipais que estdo abertas todo o ano, acompanhando o crescimento verificado em 2019; aumento motivado
pela alteragcdo constante da nota (3);

(2) Rubrica “AEC’s” em 2020 passa integralmente para o Contrato Programa, ao invés do que aconteceu em 2019;

(3) Alteracdo de Classificagdo: em 2019 receita “atividades desportivas”; em 2020 receita “reservas de espaco”;

(4) Reducdo prevista das receitas oriundas dos Contratos de Publicidade;

(5) Em 2020 retomamos a contabilizagdo, em sede de orcamento, de Subsidios & Exploragdo oriundos da assinatura de Contrato Programa com a C. M.
Matosinhos. O or¢camento do ano de 2019 n&o previa rendimentos com origem em Contrato Programa, que, no entanto, em maio/2019 foi devidamente
contratualizado com o Municipio.

(6) Em 2020 esgotaremos as utilizagdes referentes a verbas dos subsidios para investimentos e obras, que foram recebidos até ao final do ano de 2012;
(7) Valor reajustado em fungdo da execucdo verificada até ao momento no ano de 2019;

(8) e (9) Aumento deve-se essencialmente a verbas contempladas no contrato programa com a CMM;

(10) Aumento deve-se a maioritariamente a verbas contempladas no contrato programa com a CMM e refor¢o da aquisi¢c@io de materiais para as atividades
desportivas;

(11) Aumento do n.° de equipamentos que originam custos energéticos e aumentos anuais de precos, nomeadamente na Eletricidade e no Gds, bem como,
pela primeira vez, da abertura de pelo menos uma piscina coberta no més de agosto.

(12) Valor da renda paga & C. M. Matosinhos pela cedéncia dos equipamentos desportivos, incremento dos seguros (Contrato Programa com a CMM e
mais atividades desportivas) e aumento de gastos nos contratos de limpeza externos.

(13) Variagdo que tem origem essencialmente nos seguintes fatores: Previsdo do aumento do valor do saldrio minimo para o ano de 2020, que ird abranger
cerca de noventa funciondrios da Matosinhos Sport; aumento de um administrador executivo na empresa; progressdes e reclassificacdes profissionais
previstas para 2020; atualizagdes de vencimentos que resultem da tabela salarial;

(14) Aumento deve-se em grande parte a licenciamentos de eventos contempladas no contrato programa e em outras atividades desportivas;
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ORCAMENTO DE EXPLORACAO - 2020 un: euros
Designagdo
PROVEITOS E GANHOS DE EXPLORAGAO
PRESTAGCOES DE SERVICO
UTENTES
Piscinas 1.762.231
Complexos/Pavilhdes + MSFIT 352.368 2114.599
AEC's
Piscinas/Pavilhdes 0 0
CLUBES DESPORTIVOS
Piscinas/Pavilhdes 2520325  2520.325
ATIVIDADES DESPORTIVAS
Eventos 23.000 23.000
OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS
Exploragéo de Bares 17.500
Publicidade 150.000 167.500
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO
Contrato Programa 771498 771498
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Imputacdo de Subsidios para Investimentos 58.363
Outros Ndo Especificados 0 58.363
Total dos Proveitos 5.655.286
Designag¢do
CUSTOS E GASTOS DE EXPLORACAO
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS
Artigos de Limpeza 11.000
Produtos Quimicos 30.000
Artigos Diversos 20.000
Total 61.000
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
SUBCONTRATOS
Atividades Desportivas 22.850
Contrato Programa 211.486 234,336
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos Especializados Piscinas 30.328
Trabalhos Especializados Complexos 14.072
Trabalhos Especializados Atividades Desportivas 4.920
Trabalhos Especializados Contrato Programa 8.000
Trabalhos Especializados Gerais 41.680 99.000
Publicidade e Propaganda 28.275
Publicidade e Propaganda Contrato Programa 22.355 50.630
Vigiléncia e Seguranca 14.200
Honordrios Piscinas 94112
Honordrios Complexos 58.800
Honordrios Atividades Desportivas
Honordrios Contrato Programa 5.885
Honordrios Gerais 1.500 160.297
Conservacgdo e Reparac¢do
Contrato Geral Manutenc@o/Reparacdo Parque Maquinas (Cisec)
33
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Por Série de Precos 24.060
Trabalhos & Percentagem 67.524
Custos de Manutenc¢do Diversos 155.000
Custos de Manutencdo Aldeia Nova 30.244
Contrato Manutencdo Elevadores (Schindler) 3.300
Contrato Manutencdo Plataformas (Schindler) 1400
Contrato Manutencd@o Ascensor de Deficientes - Pavilhdo Padréo Légua (Pinto e Cruz) 180
Contrato de Manutencdo Plataforma Deficientes Pavilhdo Custoéias (Grupnor) 280
Contrato de Manutencdo UV (Normil) 2.600
Contrato de Manutencdo Baterias de Condensadores (Norcontrol) 1.200
Contrato de Ligag¢@o do Alarme do CDC (Prestibel) 180
Revisdo/Manutencdo Equipamentos instalados em Pavilhdes (Cortinas + Tabelas) 10.000
Manuten¢do/Reparacdo dos sistemas de CCTV 2.000
Manutengdo de Viaturas 6.000
Manutencdo/Outros 0 303.968
A Transportar 923.431
ORCAMENTO DE EXPLORACAO - 2020 un: euros
Designagdo
Transporte 923.431
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Servicos Bancdrios 43,851
Qutros Servicos 2.000
MATERIAIS
Ferramentas e Utensilios 466
Ferramentas e Utensilios Contrato Programa 51.715
Livros e Documentacdo Técnica 1.000
Material de Escritdrio 4.000
Outros Materiais 28.850 86.031
ENERGIA E FLUIDOS
Eletricidade 490.000
Combustiveis 10.000
Agua 125.000
Gds 380.000 1.005.000
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES
Deslocacdes e Estadas 3.000

SERVICOS DIVERSOS

Rendas e Alugueres 105116
Comunicacdes 18.690
Seqguros
Seguros - Acidentes Pessoais Utentes 30.452
Seguros - Comuns/Gerais 5.856
Seqguros - Contrato Programa 3.960
Qutros seguros (viaturas) 1.492
Contencioso e notariado
Despesas de Representacdio 7.000
Limpeza, Higiene e Conforto 79.899 252.465
Total 2.254.778
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneracdes dos Orgdos Sociais 97.459
Remuneracdes do Pessoal 241524
Encargos sobre Remuneracdes 595576
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Seguros de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais 35.627
Gastos de Acdo Social 13.200
Outros Gastos com Pessoal 15520
Total 3.168.906
GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGCAO
Ativos Fixos Tangiveis ¢/ Subsidio para Investimentos 79131
Ativos Fixos Tangiveis Investimentos Proprios 61.041
Total 140.172
OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos 1.380
Impostos taxas e licengas 11.600
Impostos taxas e licengas Contrato Programa 850
Qutros 2500
Total 16.330
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juros suportados 250
Outros gastos e perdas de financiamento 0
Total 250
Total dos Custos 5.641.436
ORCAMENTO DE TESOURARIA - 2020 un: euros
1. SALDO INICIAL 450.000
2. RECEBIMENTOS
De Clientes
De piscinas 3.054.193
De complexos desportivos 2551345
De atividades desportivas 27.724
De bares 17.938
De publicidade 169.125
5.820.325
De outros terceiros
Proveitos financeiros 0
Total Recebimentos 5.820.325
3. PAGAMENTOS
A Fornecedores
De materiais de consumo 68.778
De subcontratos gerais 264.214
De trabalhos especializados 111.622
De servicos de publicidade 0
De servicos de vigilncia e seguranca 16.0M
De servicos de conservacdo e reparacdo 0
De livros e documentacdo técnica 1.000
De material escritério 4920
De eletricidade 552.475
De combustiveis 10.000
De dgua 129.500
De gds 428.450
De deslocacdes e estadas 3.000
De rendas e alugueres 118.518
De servicos de comunicacdo 21.073
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De seguros (inclui seguros acidentes trabalho) 73.427
De servicos de contencioso e notariado 0
De servicos de representacdo 7.000
De servi¢os de higiene e limpeza 73.240
De outros fornecimentos 37.946
1.883.228
Ao Sector Publico Estatal
IRS - Trabalho Dependente 200.719
IRS - Trabalho Independente 8.500
IVA 744.000
Outros Impostos 16.331
Seguranga Social / CGA / ADSE 871564
1.841.114
A Fornecedores de Imobilizado
Investimento e Obras Préprias 0
Ao Pessoal
Remuneracdes 6rgdos sociais 73.094
Remuneracdes pessoal 1.939.779
2.012.873

A Prestadores de Servigos
De trabalho independente 152.282

A Entidades bancdrias
De servicos bancdrios 44101
De financiamentos obtidos 5.0M

Total Pagamentos  5.938.609
4. SALDO FINAL 331.716

INVESTIMENTOS - 2020 un: euros
Designacdo

Investimentos

Ativos Fixos Tangiveis
Equipamento bdsico
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo
Outros ativos fixos tangiveis

[elleolol o]

Total (0]
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matosinho

Declaracdo de Responsabilidade

Matosinhos, 24 de outubro de 2019

A/C de Horwath & Associados, SROC, Lda
Rua do Aleixo, 53 — 30 A
4150-043 Porto

Exmos. Senhores,

Pela presente confirmamos os seguintes elementos e informagBes que, na medida do nosso
conhecimento e convicgao, lhes facultdmos no decurso do vosso exame a proposta de orcamento da
MS - Matosinhos Sport, EM, que compreende os seguintes instrumentos de gestdo previsional
referentes ao periodo de 2020: plano anual de atividades, o or¢camento anual de exploracdo, o

orgamento anual de investimentos e o orgamento anual de tesouraria.

1. Consideramos ser da responsabilidade do Conselho de Administragao a preparagdo da

referida informacdo financeira prospetiva.

2. As referidas previsdes financeiras apresentam, no que de melhor € do nosso conhecimento
e convicgao, a posicdo financeira, os resultados das operagdes e os movimentos dos fluxos
de caixa e equivalentes para o exercicio de 2020, e refletem o nosso juizo baseado nas

circunstancias presentes, sobre as condi¢Ges esperadas.

O Conselho de Administracdo

»

\



Crowe Horwath & Associados, SROC, Lda.

Registo na OROC n° 186
Registo na CMVM n° 20161486
Edificio Siza Vieira

Rua do Aleixo, 53 - 3.°
4150-043 Porto

Portugal

Tel: +351 220 133 492
www.crowe.pt

PARECER SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Para os efeitos da alinea j) do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, procedemos &
revis@o dos mapas que compdem a proposta de orgamento da MS — Matosinhos Sport, EM,
que compreende os seguintes instrumentos de gestéo previsional referentes ao periodo de
2020: plano anual de atividades, o orgamento anual de exploracéo, o orcamento anual de
investimentos e o orgamento anual de tesouraria.

E da responsabilidade do Conselho de Administrag&o a preparagéo e a apresentacéo da
informagé&o previsional, a qual inclui a identificag&o e divulgacéo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequac&o dos pressupostos e
estimativas contidas nos instrumentos de gest&o previsional acima referidos, competindo-nos
emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a ISAE 3400 — O exame da informacao financeira
prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. Estas normas exigem que o nosso trabalho seja conduzido de forma a obter um
grau de garantia limitada de fiabilidade. Os procedimentos que efetuamos consistem
fundamentalmente em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informacao previsional;

— aadequacéao das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as

circunstancias e a consisténcia da sua aplicacgao;
— aadequagéo da apresentacdo da informagéo previsional.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagéo
financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que estes pressupostos ndo proporcionam uma base razoavel para
aquela informagéo e que tal informag&o néo tenha sido preparada e apresentada de forma
consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

Devemos contudo advertir que os resultados reais serdo provavelmente diferentes da previsao
uma vez que os acontecimentos previstos ndo ocorrem frequentemente como se espera e a
variacdo pode ser material.

Porto, 24 de outubro de 2019
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