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MENSAGEM DA PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A valorizacao do desporto é hoje um principio inegavel da nossa sociedade, constituindo-se
como um elemento fundamental da vida em comunidade. E igualmente consensual que, quanto
mais solido for o investimento de uma cidade ou de um pais no desporto, maior serao
contributo para uma reduc¢ao de custos futuros ao nivel da satde publica.

Agora que entramos num periodo pos-pandemia, é de particular importancia instigarmos e
promovermos na nossa cidade a pratica do desporto, seguindo uma légica de dialogo com os
varios grupos da nossa populacao. Refiro-me a saude fisica, mas também mental dos
matosinhenses. Esta preocupaciao de inclusao desportiva deve ser transversal e é inegavel o

contributo que o desporto oferece a esta causa.

A Matosinhos Sport continuara a promover atividades desportivas informais e formais, sejam
elas de ambito geral, sejam dirigidas a grupos particulares, nomeadamente aos nossos jovens
ou as pessoas mais idosas, por acreditar que ninguém deve ficar para tras nesta importante
componente de lazer e recreacao, superando permanentemente os seus crescentes
constrangimentos.

Com o eclodir da crise energética na sequéncia do regresso da guerra na Europa, mais
concretamente no territorio soberano e independente da Ucrania, todos temos sentido o
impacto decorrente do aumento do custo de vida. A Matosinhos Sport é sensivel aisso e,em
2023, mantera a determinacao e exceléncia na gestao dos equipamentos desportivos, com
uma constante preocupacio com a eficiéncia energética. No entanto, mesmo com essa
preocupacao sempre presente, manter o nivel de oferta sera invariavelmente mais
dispendioso. Estamos focados em que os clientes o sintam com o menor impacto possivel.

Este proximo ano sera desafiante para todos, mas este Plano de Atividades e Orcamento é
demonstrativo de que poderemos contar com uma Matosinhos Sport focada no combate ao
sedentarismo e na promoc¢ao de uma melhor saude para todos. Afinal, ¢ mesmo um
investimento no presente para colher os louros no futuro.

Luisa Salgueiro
Presidente do Conselho de Administracao da Matosinhos Sport
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ATIVIDADES DESPORTIVAS

O exercicio fisico e o desporto sao comprovadamente fatores importantes para a melhoria da
qualidade de vida, saude e bem-estar dos individuos e das comunidades. A reforcar esta
evidéncia os inumeros estudos cientificos e empiricos que revelam a relacao direta entre o
investimento no desporto e a diminui¢gao dos custos com a saude ptiblica.

A Matosinhos Sport, enquanto empresa que gere as instalacoes desportivas municipais e
promove programas proprios e inclusivos, tem um papel decisivo na forma como disponibiliza
a populacao condicdes para a pratica do desporto e do exercicio fisico.

) |

O desporto como fator de desenvolvimento social e econémico desempenha, como ja o fez no
passado, um papel fundamental para ultrapassar estes tempos de incerteza global que
atravessamos, nomeadamente os de grande instabilidade econémica e social. Encontrar
solucodes criativas, praticas e exequiveis para manter os indices e niveis de exercicio fisico dos
matosinhenses sao alguns dos desafios constantes e aliciantes com que os nossos servi¢cos
se debatem diariamente. Uma das principais estratégias de intervencao neste dominio passa
por consolidar o equilibrio entre a sensibilizacao e a sistematizacao dos programas
desportivos municipais.

As vertentes mais orientadas para as necessidades especificas da populacao tomam cada vez
maior preponderancia no modelo de desenvolvimento do exercicio fisico e desportivo
municipal. Estamos convictos de que a estratégia de implementacao de programas de
intervencao personalizada tera uma acao decisiva e complementar a prevencao e combate ao
sedentarismo a as patologias a ele associados. Com os Gabinetes de Avaliacao e Prescricao de
Exercicio Fisico, as consultas de Nutricao e a cada vez mais consolidada e préoxima relacao
com a Unidade Local de Salide, estamos certos que aumentaremos a nossa “influéncia”,
abrangendo cada vez mais cidadaos, desde as freguesias de maior densidade populacional até
as zonas mais rurais e periféricas do Concelho.

Apesar deste modelo mais recente, manteremos as dinamicas de sensibilizacao para a
promocao de estilos de vida saudaveis como os programas sazonais e de verao “Pde-te a
mexer...” e “Aprende a...”, completamente gratuitos, inclusivos e de acesso livre a todos
aqueles que deles queiram fazer parte e participar. O éxito e a pertinéncia destas iniciativas
verificam-se, para além de tudo o que foi referido anteriormente, pelas centenas de pessoas
que tém a possibilidade de poderem usufruir de atividades devidamente orientadas.

No que a pratica desportiva de caracter formal diz respeito a empresa continuara, em 2023, a
desenvolver esforcos para proporcionar todas as condi¢coes para a consolidacao da
competicao federada apoiando o associativismo e os clubes locais, bem como as grandes
competicoes de carater nacional e internacional, reforcando a marca distintiva “Matosinhos, a
Casa das Selecoes”.

Para sustentar esta politica de desenvolvimento desportivo a Matosinhos Sport incide a sua
acao em trés eixos dominantes cujos objetivos estratégicos sao:

matosinhos
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

Administrar recursos disponiveis, tentando controlar os custos e otimizar a exploracao
das instalacoes;

Gerir e regulamentar o uso de instalacoes e dos espacos desportivos municipais;
Garantir uma maior proximidade com os clientes e potenciais clientes, simplificando
procedimentos, através da utilizacao de ferramentas adequadas as necessidades da
sociedade atual.

Maximizar a ocupacao dos espacos, através de uma gestao rigorosa e incisiva, de
modo a que estes estejam disponiveis e acessiveis a todos (“Desporto para Todos”).
Assegurar o bom uso dos equipamentos desenvolvendo planos de contingéncia,
identificando e mitigando eventuais barreiras arquitetonicas (“Desporto para Todos”).

FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

Criar uma rede de oferta de atividades de fitness, facilitadoras do acesso a pratica
desportiva;

Democratizar e disseminar a pratica da atividade fisica tentando diminuir o fosso entre
os praticantes potenciais e os reais.

Criar pontes entre diferentes servicos de acao social, associacoes desportivas, entre
outros, paraimplementacao de projetos de promocao de saude, bem-estar e qualidade
de vida, através do exercicio fisico e do desporto, direcionados para publicos
especificos.

Sensibilizar a populacao, através dos programas outdoor (“Pde-te a Mexer... “e
“Aprende a...”), para a frequéncia dos espacos naturais e de pratica de atividade fisica
ao ar livre disponiveis e espalhados pelo Concelho. Espacos e praticas que de resto
foram premiados, durante este ano, pela “Cidade Social” - programa que envolve 167
municipios que partilham entre si boas praticas desportivas - ao reconhecer
Matosinhos como um Concelho de exceléncia na area das “Oportunidades de Pratica
Outdoor”.

FOMENTO DA ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

Promover a pratica desportiva federada a todos os cidadaos, agindo como instrumento
potenciador de criacao de habitos de vida saudavel;

Promover e incentivar a organizacao de eventos desportivos, criando condicdes para
estabelecer parcerias com entidades que revelem especial competéncia para
organizar atividades que, pela sua relevancia, contribuam para o desenvolvimento
desportivo e que, simultaneamente, provoquem impactos significativos noutra areas
de interesse municipal.

Para intervir nestes dominios a Matosinhos Sport estara, como sempre esteve, preocupadaem
garantir a coeréncia e pertinéncia dos projetos apresentados. A correlacao entre as condi¢coes
para pratica desportiva dos nossos praticantes e clientes e os apoios a implementacao de

matosinhos

10 de 59 Plano de Atividades e Orcamento 2023 sport



projetos de especial interesse para a estratégia de desenvolvimento desportivo municipal
continuarao a ser alvo da nossa atencao.

Como suporte mais explicito da nossa intervencao apresentamos de seguida o plano de
intencdes nos diferentes dominios da area de gestao de equipamentos e atividades
desportivas:

GESTAO DE EQUIPAMENTOS DESPORTIVOS

0O equilibrio entre a qualidade dos servicos e os custos associados a sua prestacao sdo o
principal desafio para quem se dedica a causa publica e tem a responsabilidade de impulsionar
o bem-estar, qualidade de vida e os estilos de vida saudaveis junto da comunidade.

Na pratica tudo se consubstancia na disponibilizacao de espacos com as condi¢coes
necessarias para o desenvolvimento do exercicio fisico e da atividade desportiva de forma
segura e confortavel, garantindo a plena execucao dos projetos das instituicoes que fazem a
sua ocupacao regular. A experiéncia e aimplementacao de uma metodologia de gestao e
planeamento adequada garantem-nos um desempenho proficiente nos servicos prestados
junto de todos os clientes.

Autarquia continua a apostar no crescimento gradual do niimero de instalacdes que
disponibiliza a comunidade. Em 2023 e de forma a comprovar a valorizacao do parque
desportivo municipal, acrescentaremos ao ja vasto numero de instalagoes o Pavilhdao da Escola
Secundaria Abel Salazar.

Desta forma, competira a Matosinhos Sport gerir os seguintes equipamentos:
Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos (Nave Prof. Costa Pereira, Nave

llidio Ramos e Ginasio Municipal MS Fit - 3 salas de desporto)

Zona Desportiva de Leca da Palmeira (pavilhao municipal, pista de atletismo, campo de

futebol de 11, campo de futebol de 7 e sala de desporto)

Complexo Desportivo de Custéias (campo de futebol de 11)

Complexo Desportivo de Lavra (campo de futebol de 11)

Complexo Desportivo Oscar Marques (campo de futebol de 11)

Pavilhdao Municipal de Guifoes (pavilhao e 2 salas de desporto)

Pavilhao Municipal de Custoias (pavilhao e 2 salas de desporto)
Pavilhao Municipal do Padrao da Légua (pavilhao e sala de desporto)
Pavilhao Municipal de Santa Cruz do Bispo (pavilhao e 2 salas de desporto)
Pavilhao Municipal da Biquinha

Pavilhao Municipal da Senhora da Hora

Pavilhao Municipal de Leca do Balio

Pavilhao Municipal de Matosinhos

Pavilhao da Escola EB de Matosinhos (pavilhao e sala de desporto)
Pavilhdo da Escola EB Oscar Lopes

Pavilhao da Escola EB de Leca da Palmeira (pavilhao e sala de desporto)
Pavilhao da Escola Secundaria da Boa Nova

matosinhos
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Pavilhdao da Escola Secundaria Abel Salazar
Polidesportivo Joao Faneco
Campo de Ténis e Polidesportivo de Santa Cruz do Bispo

ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

Nos ultimos anos a tarefa de incutir a nocao da relacao positiva entre a pratica de exercicio -
fisico e a melhoria da qualidade de vida tem sido cumprida com éxito, embora nao possa ser “K f xH\
descurado o alargamento do campo de aplicacao da mesma. < / \ /,'

Os atuais problemas do sedentarismo, obesidade, , stress, e 0 seu combate, sao as bandeiras
principais dos programas de desporto informal. Na lista de programas convivem agora acoes
de prevencao e rastreio, de prescricao de exercicio fisico e de criacao de habitos de
alimentacao saudavel e cuidados de saude.

Em 2023 manteremos o nhosso principal meio de sensibilizacao e promoc¢ao de habitos de vida
sadia, o programa Poe-te a Mexer, nas suas variantes, completamente gratuito e acessivel a
todos aqueles que queiram participar, reforcamos. O éxito e importancia desta iniciativa
permite, para além de tudo o que foi referido anteriormente, que centenas de municipes
tenham a possibilidade de poderem usufruir de uma atividade tecnicamente orientada que é,
por sua vez, direcionada para os diversos servi¢os prestados pela Matosinhos Sport.

No que ao MS Fit, Ginasio Municipal, diz respeito, o ano de 2022 constituiu, conforme previsto,
um enorme desafio dado que enfrentamos uma elevada taxa de desisténcia provocada pela
pandemia. Porém, e apesar do momento adverso que continuamos a atravessar aos dias de
hoje, contrariando a propensao geral na diminuicdo de adesao as atividades de fithess o MS Fit
apresenta uma clara tendéncia de crescimento gradual que nos permite prever uma retoma
significativa no ano de 2023. Com estes dados perspetivamos que o nimero de clientes possa
aproximar-se, de forma gradativa, dos valores pré-pandemia.

Conscientes da importancia do desporto no desenvolvimento motor e na construcao do carater
dos mais jovens pretendemos consciencializar, por meio de iniciativas como o projeto
“Aprende a...”, principalmente as criancas de Matosinhos para a importancia de praticarem
exercicio fisico e desporto com regularidade, na expectativa de acrescentar ao nimero
substancial de atletas existentes no Concelho outros tantos, para que possamos, de forma
sustentada, exponenciar a taxa de participacao juvenil em atividades desportivas.

Ainda a pensar nos mais nhovos iremos aumentar a oferta do nosso programa de ocupacao de
tempos livres “Verao em Matosinhos”, que este ano ja se prolongou pelas semanas de agosto,
e manteremos, a pensar nos momentos de uniao e de convivio em familia, a grande mostra
desportiva e anual que marca o fim da época estival e o arranque de uma nova temporada -
“Matosinhos Mar de Desporto”
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Na concretizacao dos projetos previstos para o proximo ano de 2023 destacamos os mais
emblematicos:

“Aprende a...” - Implementado em 2020, em plena pandemia para compensar os défices de
atividade e exercicio fisico, surgiu inicialmente com as aulas de aprendizagem “a patinar” a
quem se juntaram, nos anos subsequentes, as atividades “a pedalar”, orientacao, skate e ténis
e mais recentemente, em 2022, as modalidades de praia: -voleibol, andebol e futebol. Em 2023,
estendendo a parceria a mais clubes locais, pretendemos que este projeto continue a crescer,
promover mais modalidades desportivas e captar novos praticantes apresentando como
grande novidade e o ténis de praia (modalidade recente no municipio). Completamente
gratuita, inclusiva e de acesso livre esta iniciativa permitira que centenas de municipes se
estreiem na pratica de novas modalidades com orientacao técnica.

“Poe-te a Mexer” - O Programa de Atividade Fisica Informal disponibilizara aulas gratuitas tao
diversificadas como Cycle, Pilates, Localizada, Ritmos, Zumba, TRX e Treino Funcional, que
decorrerao em varios pontos do Concelho percorrendo todas as Unides de Freguesias com o
objetivo de, através da descentralizacao da oferta, democratizar as acessibilidades a estas
atividades. Prosseguiremos com as iniciativas nas marginais e na vertente By Night, onde
continuaremos a explorar os espacos da orla costeira, as pracas e os jardins do Concelho com
aorganizacao das ja tradicionais caminhadas e em apoio, pontualmente, a acoes de
solidariedade e tematicas sociais

“Matosinhos Ativo” - Relativamente ao programa de desenvolvimento desportivo sénior,
continuaremos a incluir na nossa estratégia de massificacao no acesso ao exercicio fisico a
populacao com mais de 65 anos. Acionaremos varias atividades e acdes gratuitas e dirigidas a
esta franja tao importante da populacao na perspetiva de fomentar o “envelhecimento ativo”.
Serao disponibilizadas aulas de atividade fisica distribuidas por varios pontos do Concelho e
orientadas por profissionais credenciados que atenderao a individualidade e caracteristicas
especificas de cada participante.

“Matosinhos Mar de Desporto” -Este evento, que marca todo o esforco e o final de uma época
desportiva e o arranque, em for¢ca, de uma nova, é pensado para abranger a populacao,
segundo uma perspetiva inclusiva, com a oferta de uma grande variedade de atividades de
cariz informal. Para esse fim serao, como habitualmente, estabelecidas parcerias com diversas
entidades, nomeadamente os clubes e coletividades locais, sinergias que resultardao na
ocupacao em toda a extensao da marginal de Matosinhos com varios equipamentos
desportivos e atividades que proporcionarao um fim de semana memoravel.

Verao em Matosinhos - A Matosinhos Sport pretende continuar a proporcionar um programa de
ocupacao de tempos livres para a populacao juvenil. Em 2023 manteremos a oferta com varias
atividades desportivas, privilegiando as que decorrem nos espacos naturais e ao ar livre,
aproveitando as paisagens e condi¢des tnicas do municipio, desenvolvendo um programa
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aliciante polvilhado, também, pela vasta oferta cultural disponibilizada pelos servigcos
educativos (museus e as casas da juventude), ambiental, entre outras areas, enriquecendo
assim a agenda dos campos de férias.

MS Fit - O Ginasio Municipal continuara a funcionar em pleno apresentando-se como uma
alternativa, ou até numa perspetiva integrada e de complementaridade, aos servicos
disponibilizados pelas piscinas municipais. continuidade ao projeto com muitas ofertas paraa
nossa comunidade.

Projeto Destinatarios

Programa de Atividade Fisica Informal - P6e-te a Mexer Populacdo em Geral
Programa Aprende a ... (Modalidades Desportivas) Populacao em Geral
Matosinhos Verao 2023 Jovens entre os 6 e os 15 anos

Programa de Desenvolvimento Desportivo Sénior Matosinhos Ativo Populacao maior do que 65 anos

Protecao Civil/Policia Municipal/
SSB/ Bombeiros do Municipio

Endurance Training

Gabinetes de Avaliacao e Prescricao de Exercicio Fisico Populacao em Geral
Matosinhos Mar de Desporto Populacao em Geral
Gabinetes de Aconselhamento Nutricional Populacédo em Geral
MS FIT - Ginasio Municipal Populacao em Geral

ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

Um dos primeiros grandes impulsos ao incentivo a pratica desportiva surge pelo tecido
associativismo na sua demonstracao mais formal. Um forte investimento na consolidacao do
movimento associativo, com regras bem definidas e com um acompanhamento préximo no
apoio as suas atividades sao fatores determinantes de base para o desenvolvimento de
politicas desportivas efetivas e contemporaneas. Temos a mais firme convic¢ao de que o
alargamento da oferta desportiva nas fases mais embrionarias da vida dos nossos municipes
sera certamente uma das formas mais eficientes de controlar a saude publica e valoriza-la
como um bem essencial, especialmente quando definimos um plano de intervencao a longo
prazo.

Para que isto faca sentido, dentro de um planeamento estratégico consequente, torna-se
igualmente necessario promover referéncias desportivas capazes de cristalizarem parao
recrutamento de potenciais desportistas. O apoio a grandes eventos desportivos vem fechar
este triangulo que determina o fomento a atividade desportiva mais formal. Estes trés vetores,
quando alinhados convenientemente e de forma equilibrada, sao essenciais paraa
consolidacao de um modelo de desenvolvimento desportivo integrado que contribuira
decisivamente para a construcio da identidade da cultura desportiva local que, certamente,
perpetuara os seus habitos de exercicio fisico e de desporto. Continuaremos a icar bem alto a
bandeira “Matosinhos, A Casa das Sele¢6es” contribuindo diretamente parao
desenvolvimento turistico e econémico de Matosinhos.
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Estamos seguros que a estratégia que iremos adotar na escolha e planeamento das atividades

de caracter mais formal refletem uma intencionalidade indisfarcavel que visa atingir os

objetivos definidos nesta area de intervenc¢ao. Acreditamos, pois, que em 2023, o fomento do

exercicio fisico e desportiva formal saira reforcado com a concretizacao dos projetos que em

seguida discriminamos.

Projeto Entidade Parceira Data Prevista
Cases sl pieritaledosscalbes JefoMGE  poro Glubos o Associasass  fanciro
Desportivas do Municipio
Next Generation Handball Cup Andebol Clube Os Lusitanos fevereiro
Hand Leca Cup 2023 Clube de Andebol de Leca A definir
Campeonato Nacional de Kempo Associacao de Kempo do Norte fevereiro
Campeonatos Nacionais Universitarios FAP fev.mar.abr
Apu_ramento Carr_lpeonato da Europade Andebol Federacao de Andebol de marco
Seniores Masculinos Portugal
Matosinhos Boxing Night Arenade Matosinhos A definir
In(:t':: esii(:‘Ln;:r-Escolas Secundarias de CMM e Agrupamentos Escolares A definir
Convencao Internacional Promofitness Promofitness abril.maio
Meia Maratona Mar de desporto Run Porto A definir
Gym Sport Sport Clube do Porto abril
Porto & Matosinhos Wave Series gggz::er:: ::gﬁ:?géo A definir
Matosinhos City Race GD 4 Caminhos A definir
e s et e vanon T'124%  Fedsragaes deMaodalidades p qor
modalidades
Torneio do Farol - Basquetebol gt’e’g:’es”“i‘m deBasquete A yofinir
Matosinhos Cup - Futebol :':Zir’g‘;’;isc' A Aventuracom A definir
Strongman Promotor Nuno Araujo A definir
Matosinhos mar de Desporto gzns“:éﬁlx I;zs e AssociacGes A definir
Torneio Street Basket Guifoes SC A definir
Torneio Ibérico - Basquetebol Guifoes SC A definir
Torneio Basquetebol Vila de Guifoes Guifoes SC A definir
19° Maratona Internacional do Porto CMM/ CMVNG/CMP/ Run Porto novembro
Matosinhos CUP - Atletismo C+SdelLavra A definir
Seminario Internacional de Artes Marciais Arena de Matosinhos A definir
Gala do Desporto CMM A definir
Seminario Chapatim Rolar de Matosinhos A definir
Gala Volei 2023 Leixoes Sport Clube A definir
Torneio José Lopes GD Basquete de Leca A definir
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GESTAO DE PISCINAS

Parece-nos despretensioso afirmar que Matosinhos € hoje uma referéncia ao nivel das boas
praticas desportivas, quer pelas opcoes de gestao, organizacao e planeamento quer pela
qualidade reconhecida e tangivel dos seus equipamentos e servicos. No que as piscinas
municipais e respetivas modalidades diz respeito, ndo é diferente.

Ano apés ano a Matosinhos Sport tem vindo a apostar em novas valéncias com o objetivo de
proporcionar aos clientes uma melhor qualidade de vida e disponibilizar novas experiéncias
ludicas e de exercicio em meio aquatico.

A promocao da atividade fisica, a pratica regular do exercicio fisico e o interesse pelos habitos

saudaveis, como ja aqui referimos, sao o principal foco da Matosinhos Sport, indo ao encontro
das recomendacoes gerais emanadas pela Direcao Geral da Saude (DGS). De acordo com a
Organizacao Mundial da Saude (OMS) a inatividade fisica foi identificada, entre outros, como
um dos principais fatores de risco para a mortalidade global.

A Matosinhos Sport gere e disponibiliza ao publico 9 piscinas, todas elas com caracteristicas
especificas. Sao 7 as piscinas municipais cobertas, com horarios de funcionamento alargados,
e que permitem a pratica de exercicio fisico durante todo o ano. Maioritariamente, as
instalacoes destinam-se a recreacao e aprendizagem sendo, pela sua polivaléncia,
vocacionadas tanto para a pratica e aprendizagem da natacao como para o desenvolvimento
de atividades aquaticas ludicas e de lazer.

Durante os 4 meses da época estival, as 2 piscinas “de verido”, da autoria do Arquiteto Alvaro
Siza Vieira, recebem milhares de visitantes nacionais e internacionais, ndo s6 com o interesse
de “irem a banhos”, mas também para visitas guiadas, sessoes fotograficas e publicitarias e
para festas tematicas.

A Matosinhos Sport, fruto da sua natureza criativa, tem investido em solucoes pioneiras e no
incremento de atividades que vao ao encontro de todos e de todas. Atendendo ao seu
propésito inclusivo e na perspetiva de disponibilizar condicdes iguais para todos e para todas
tém sido desenvolvidas modificacoes estruturais e funcionais nas instalacées e nos
equipamentos, de modo a fazerem a diferenca na vida dos seus utilizadores durante a
utilizacao diaria.

Entre outras varias formas de aumentar a produtividade da empresa, tornando-a cada vez mais
solida, otimizada e sustentavel, delineamos criteriosamente os mapas de aulas e de ocupacao
dos espacos (horarios, pistas e balnearios) disponibilizando a oferta necessaria e coerente em
relacao a procura. Admitimos que o nosso sucesso e éxito se deve ao facto de apresentarmos
e assegurarmos capital humano competente e qualificado que através do conhecimento e
experiéncia, que fazemos questao de impulsionar por meio das diversas formacoes internas
que dispomos, tém colocado em pratica estratégias para um ensino de qualidade.

Para combater os tempos de grande incerteza que vivemos e face a mais recente e alarmante
escalada de precos da eletricidade e do gas, a Matosinhos Sport implementou, rapidamente,
um conjunto de medidas de mitigacao e reducao energética em todos os equipamentos sob a
sua gestio. A par destas medidas realizaram-se estudos exaustivos sobre possiveis
alteracoes nos equipamentos eletromecéanicos com o objetivo de rentabiliza-los e modifica-
los. Continuaremos a adotar medidas que visem a reducao de custos e o aumento de receitas,
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otimizando as instalacoes, de modo a realocarmos esforcos e investimento na qualidade e
diversidade dos nossos servicos.

Em 2023 a Matosinhos Sport disponibilizara a populacao, sempre numa perspetiva inclusiva e
tentando alcancar o maior numero de municipes, as piscinas municipais de:
Custoias, Guifoes, Leca do Balio, Matosinhos, Perafita, Sao Mamede de Infesta e
Senhora da Hora.
Na época de verao, as piscinas descobertas a visitar sao:
Piscina da Quinta da Conceicao e Piscina das Marés.

PRIORIDADES DE ATUACAO EM 2023

Nas prioridades da empresa para 2023 estao um conjunto de atividades e iniciativas
programadas que assentam nas linhas de orientacao estratégica. Algumas das propostas
constituem uma novidade e outras, nao menos importantes, decorrerao em continuidade do
trabalho que tem sido desenvolvido.

Apostar na fidelizacao e incremento dos clientes ativos das piscinas municipais;
Promover workshops e rastreios;
Criar novas aulas tematicas;
Implementar campanhas de sensibilizacao contra as patologias mais comuns, tanto
nas criancas como nos adultos e na populag¢ao sénior;
Renovar nomeadamente as bicicletas e maquinas de musculacao aquatica para
equipamentos mais recentes com tecnologia avancada, com vista a obtencao de
melhores resultados;
Dar continuidade ao programa de 2022 mantendo parcerias com os institutos
politécnicos e universidades e disponibilizar aos alunos de doutoramento os gabinetes
de avaliacao e prescricao de exercicio fisico, as restantes instalacoes e servicos da
empresa, para o desenvolvimento de case studies e estudos cientificos;
Incluir novos equipamentos e materiais didaticos nos decks das piscinas, otimizando o
espaco da nave e proporcionando aos clientes mais opc¢coes de treino e diversidade nas
aulas;
Continuar aimplementar protocolos com universidades e institutos politécnicos;
Continuar o estudo cientifico com a Universidade da Maia sobre a qualidade de
satisfacao e intervencao dos gabinetes de avaliacao e prescri¢cao de exercicio fisico
nos municipes;
Atualizar e melhorar o planeamento macro estratégico das modalidades ludicas e
rever os niveis de aprendizagem da escola de natacao;
Continuar a disponibilizar aos colaboradores formacao qualificada e creditada pelo
Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ).
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Iniciar os procedimentos para aimplementacao de um programa de reabilitacao fisica
em ginasio e meio aquatico, diferenciado e inovador, com método, recursos humanos e
equipamentos reconhecidos nacional e internacionalmente;

Ampliar a modalidade de pagamento por cartao de crédito nas piscinas descobertas,
com o proposito de disponibilizar aos clientes estrangeiros a compra de ingressos
online;

Continuar a disponibilizar a utilizacao de uma piscina coberta, central, aos municipes e
aos clubes e associacoes desportivas durante o més de agosto;

Exponenciar a aplicacao eletronica da Matosinhos Sport (APP MS), com o objetivo de
facilitar aos clientes o acesso as instalagcoes desportivas nas classes pretendidas e
sem a intervenc¢ao presencial has rececdes das piscinas e MSFIT.

Continuar a trabalhar no projeto para pessoas com necessidades especiais -
mobilidade reduzida e deficiéncia, de modo a promover ainclusao e aumentar a
frequéncia destes clientes nas piscinas municipais;

Disponibilizar salas de desporto para aulas de fitness nas piscinas de Custéias e
Perafita possibilitando uma combinacao de treino em meio aquatico e terrestre;
Conceber um programa de exercicio fisico aquatico para mini nadadores salvadores
instruindo-os com os procedimentos de salvamento e suporte basico de vida;

Alargar o programa Matosinhos Ativo através da parceria com outros municipios com a
pretensao de criar intercambio nas agcdes vocacionadas para os seniores permitindo
novas experiéncias desportivas, gastronomicas e culturais;

Continuar a disponibilizar um conjunto de modalidades em todas as piscinas, definindo
estrategicamente a sua vocacgao, especializando-as seja na vertente da competicao,
reabilitacao, recreacao e lazer, tendo em conta varios fatores: os utilizadores, a
demografia da freguesia e o contexto desportivo e social;

Como reflexo das primeiras conclusdes do Projeto de investigacao REACT - plano
alargado de estudos sobre o crescimento fisico, desenvolvimento motor e
comportamento de satde das criancas e jovens, numa perspetiva de investigacao nas
areas de auxologia e da atividade fisica -, que indicia a natacao como um dos
desportos mais praticados pela populacao infantil de Matosinhos, reforcaremos os
meios, o niimero de aulas e a comunicacao sobre as vantagens e beneficios da
modalidade.

ATIVIDADE DESPORTIVA INFORMAL

Atividade fisica para as Corporacoes de Bombeiros, Policia Municipal, colaboradores da
Protecao Civil e Servico de Salvamento Balnear (SSB).

A Camara Municipal de Matosinhos continuara a proporcionar condicdes especiais aos
operacionais destas instituicoes e servigcos para a realizacao de exercicio fisico. Dado que
durante o ano estas forcas sao colocadas a prova em diferentes cenarios de operacoes é
necessario que a sua atividade fisica seja planeada, programada e estruturada de modo a
estarem capacitados para as adversidades.
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O acesso as instalacoes desportivas municipais, ginasio e piscinas, conforme protocolizado, é
gratuito. Para além dos treinos e programas especificos e do acesso livre também as
modalidades vigentes quer nas piscinas quer no MS Fit estao disponiveis para a pratica.

Programa Endurance Training

A Matosinhos Sport tem vindo a consolidar, desde 2019, este programa que pretende melhorar
as capacidades fisicas, condicionais e coordenativas, dos operacionais das Corporacoes de
Bombeiros, membros da Policia Municipal e colaboradores dos Servicos da Protecao Civil e do
Servico de Salvamento Balnear.

Pioneiro a nivel nacional este programa disponibiliza um conjunto de aulas com objetivos bem
definidos. A Matosinhos Sport criou um planeamento anual para as aulas destes operacionais a
par do apoio que obtém nos gabinetes de avaliacao e aconselhamento nutricional.

As aulas de Endurance Training no contexto aquatico estarao disponiveis nas piscinas
municipais de Leca do Balio, Matosinhos e Sao Mamede de Infesta, apostando na proximidade
das corporacoes de bombeiros as instalag6es municipais. A Matosinhos Sport continuara a
estreitar ligac6es com as entidades e com os operacionais, com o objetivo de ir ao encontro
das suas reais necessidades.

Para 2023, para além de ser possivel continuar a usufruir deste programa, sera disponibilizado
o mapa de eventos bem como as atividades regulares para promover e aumentar os indices de
atividade fisica dos operacionais.

Pretendemos por fim criar um grupo de estudo com o apoio dos técnicos do exercicio fisico
que lecionam as aulas no meio aquatico e no ginasio, suportados pelos dados recolhidos nos
gabinetes de avaliacao e aconselhamento nutricional para, em cooperacao com a
universidade, melhorar as metodologias em vigor.

PROGRAMA AQUATICO PARA JOVENS WW

Mini nadadores salvadores

A Matosinhos Sport ira criar um programa aquatico direcionado para a populacao juvenil com o
proposito de a preparar para qualquer eventualidade e ocorréncia, nao so a titulo pessoal, mas
também na prestacao de auxilio a terceiros.

Estamos conscientes das dificuldades que atravessam as varias associacoes de nadadores
salvadores na captacao e recrutamento de profissionais qualificados para o exercicio destas
funcoes sendo este um dos motivos fortes para a constituicao deste programa. Pretendemos,
também, combater o abandono precoce, criar novas experiéncias e disponibilizar outras
vertentes para os jovens alunos que frequentam a escola de natacao da Matosinhos Sport e
que depois das técnicas de nado consolidadas tendem a desistir da pratica da natacao.

A Autarquia disponibiliza a populagcdo um servico tinico a nivel nacional Servi¢co de Salvamento
Balnear- que se encontra acionado durante todo o ano e também por isso acreditamos que
sera mais uma motivacao para os jovens, dado que poderao experimentar, na interacao com
aqueles profissionais, um conjunto vasto de equipamentos utilizados na prevencao e no
socorro as vitimas, tanto na marginal como no areal e no mar. O auxilio da Capitania do Porto de
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Leixdes sera também um recurso, na disponibilizacao de embarcacoes e na transmissao de
maior conhecimento do que se faz nesta area no municipio.

Para concluir e em reforco, constarao das aulas deste programa varios conteiidos como
manobras de salvamento, téchicas de nado utilizadas nas praias, mergulho e apneia e ainda a
inclusao de materiais utilizados nos postos de salvamento aquatico

DESENVOLVIMENTO DESPORTIVO SENIOR

Programa Matosinhos Sénior

Este programa tem o objetivo de contribuir para que os municipes, com idades iguais ou
superiores a 65 anos, possam realizar exercicio fisico nas modalidades de hidroginastica,
natacao e classe livre, com duas aulas por semana. Estes podem usufruir de condi¢coes
especiais tanto na inscricao, que é gratuita, como nas mensalidades, tendo em conta os
rendimentos que auferem.

Além de permitirem a pratica de exercicio fisico sdo varios os beneficios deste programa de
oferta ampla que cruza com outros servicos municipalizados e tantas outras areas, a titulo de
exemplo na obtencao de ingressos em museus, espetaculos e para atividades de recreacao e
lazer.

Programa Matosinhos Ativo

Este programa, criado em 2019, foi reconhecido recentemente pela Cidade Social - Municipio
Amigos do Desporto -com o selo de qualidade no ambito dos programas de atividade fisica
sénior. Uma aposta clara do municipio que tem vindo a aumentar a possibilidade de mais
municipes aderirem gratuitamente aos servicos da Matosinhos Sport.

O projeto “Matosinhos Ativo” disponibiliza aos utilizadores um conjunto de aulas de vertente
aquatica e de terra. Na vertente aquatica, no Aqua +65, as aulas sao disponibilizadas em cinco
das piscinas municipais (Custoias, Matosinhos, Perafita, S. Mamede de Infesta e Leca do Balio).
No préximo ano, em 2023, pretendemos aumentar a oferta, tanto ao nivel das vagas como ao
numero de turmas disponiveis. Entendemos por fundamental dotar e massificar o
conhecimento sobre a atividade fisica e a prevencao de patologias, principalmente para os
utilizadores deste programa, clientes com mais de 65 anos, e também porissoe em
articulacdao com a Unidade Local de Saude, realizar rastreios médicos e varias palestras para
este publico alvo.

Atividades de Enriquecimento Curricular / Necessidades Educativas Especiais

A Autarquia promove a pratica da natacao para os alunos do 1°ciclo do ensino basico com cerca
de 60 turmas espalhadas pelas 7 piscinas municipais. Em 2023 os alunos do 3° ano de
escolaridade irao usufruir das praticas e dos conteudos de adaptacao ao meio aquatico e, os
do 4° ano, a introducao e exercitacio das técnicas de nado. Para além das aulas curriculares os
alunos poderao ainda complementar, aperfeicoar e consolidar as técnicas na Escola de
Natacao da Matosinhos Sport.
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Os alunos com necessidades educativas especiais inseridos no contexto escolar, dos 3° e 4°
anos, terao acesso a aulas especificas para garantir o aumento de confianca e segurang¢a no
meio aquatico, maior desenvoltura motora e a socializacao em geral.

Aulas de preparacao para o parto e parentalidade

Em 2023, atendendo ao sucesso até entio, pretendemos renovar a parceria com a Unidade
Local de Saiide de Matosinhos (ULSM) e retomar as atividades para as gravidas, com o auxilio
dos profissionais colaboradores ULSM em estreita colabora¢cdao com os técnicos da
Matosinhos Sport.

A Matosinhos Sport disponibiliza, na sua grelha de aulas regulares e em duas das piscinas
municipais, a atividade pré e pos-parto. Estas aulas, que se realizam em grupo numa piscina
com a temperatura e as condi¢cdes adequadas, contam com os pais e/ou acompanhantes a
quem sao também facultadas orientac6es importantes e necessarias para o momento e
realizacao do parto.

PROGRAMA DE DESPORTO E SAUDE

Gabinetes de Avaliacao e Prescricao de Exercicio Fisico

Os 8 gabinetes, constituidos em 2019 e presentes nas piscinas e ginasio MS FIT, privilegiam a
proximidade a area de residéncia dos municipes e incentivam, de acordo com as
caracteristicas individuais de cada cliente, a pratica do exercicio fisico regular, contribuindo
assim para o combate do stress diario e de patologias determinadas pela auséncia de
exercicio fisico.

A Matosinhos Sport, em 2023, pretende participar ativamente em mais agoes de divulgacao do
projeto, nos lares, centros de saude e diferentes empresas, para que mais pessoas tenham
acesso aos beneficios do programa.

Tém vindo a ser desenvolvidos trabalhos com a Universidade da Maia e o objetivo passa por
avaliar cientificamente este programa, tanto ao nivel da qualidade de satisfacao dos
municipes, como na analise dos dados relacionados com a evolucao dos parametros das
capacidades condicionais e coordenativas dos mesmos (antes vs pos-frequéncia).

Gabinetes de Aconselhamento Nutricional

O servico de Aconselhamento Nutricional nasce em 2020 e mantém-se aos dias de hoje de
acesso gratuito para todos os municipes de Matosinhos. Apés uma primeira consulta de
avaliacao fisica por parte do técnico do Exercicio Fisico dos Gabinetes de Avaliacao e
Prescricao de Exercicio Fisico, os utilizadores do programa podem, consoante os seus

objetivos, participar nas consultas de Aconselhamento Nutricional.
A nutricionista analisara o objetivo dos utilizadores e prescreve um plano alimentar :[Ij[

individualizado, consoante as necessidades de cada um.

No préximo ano a Matosinhos Sport dara continuidade a estes servicos acompanhando a
progressao dos atuais clientes e tentando também aumentar a adesao através das varias
praticas ja em vigor como a partilha mensal de um artigo nutricional, o envio das newsletters e
a apresentacao de receitas saudaveis. O objetivo sera a concretizacao de mais momentos de
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divulgacao, dos bons habitos alimentares, de workshops dirigidos aos clientes nas varias
piscinas e em eventos que a Matosinhos Sport seja promotora ou simplesmente parceira.

PISCINAS DESCOBERTAS

Quinta da Conceicao e Marés

A piscina das Marés voltara a abrir portas no verao de 2023, tendo a Matosinhos Sport o

objetivo claro de estender temporalmente o periodo de funcionamento para admitir e permitir
J mais visitantes. Para além das rotinas balneares, como os banhos de sol, mergulhos na piscina

ou no mar, todos os que adquirem o ingresso poderao, uma vez mais, usufruir das aulas de

fitness aquatico aos fins de semana - uma clara amostra dos servicos que decorrem nas

piscinas cobertas sendo que, desta forma a Matosinhos Sport nao s6 promove o lazere a

diversao, mas também e essencialmente a pratica do exercicio fisico.

A empresa municipal, conforme ja o referimos, tem vindo a adotar procedimentos na é6tica da
inclusao para facilitar o acesso e a frequéncia dos seus equipamentos a pessoas com
condicoes especiais. No proximo ano de 2023, iremos atenuas as barreiras arquitetonicas que
possam ainda existir reforcando os meios e as formas de acesso aos varios patamares das
piscinas.

Também no préximo ano a Autarquia ira dispor, na piscina das Marés, de um stand proéprio e
informativo disponibilizando aos visitantes materiais de foro turistico com os pontos de
interesse, agenda de iniciativas e curiosidades, entre outros, do municipio.

ATIVIDADES AQUATICAS PARA ASSOCIACOES DA REDE SOCIAL

A autarquia continua apostada na disponibilizacao de espacos para que as Associacoes da
rede social sediadas em Matosinhos possam usufruir dos inimeros beneficios das atividades
e modalidades aquaticas. O exercicio aquatico é, sem sombra de duvida, um forte aliado para
mitigar as dificuldades e os condicionalismos destes alunos.

Por estes e outros fatores, a continuidade e disponibilidade em apoiar estas associacoes nas
reservas de espaco aquatico € para manter.

ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL

O municipio de Matosinhos disponibiliza ao movimento associativo os varios equipamentos
municipais, tanto para os treinos das modalidades como para a competi¢cao. Os clubes locais
tém demonstrado ao longo dos anos dedicacao e dinamismo espelhados pelos muitos jovens
praticantes que se apresentam como auténticos embaixadores do municipio nas inimeras
iniciativas competitivas em que participam.

A Camara Municipal de Matosinhos vai continuar a conceder o apoio aos clubes, em parceria
com a Matosinhos Sport, com o intuito de promover a pratica desportiva, proporcionando o
aumento do numero de praticantes nas diversas coletividades e modalidades, sejam clubes ou
associacoes desportivas do Concelho.

As piscinas municipais cobertas continuarao a receber as competicoes desportivas federadas,
fruto das condic6es eximias que apresentam. Os eventos de indole nacional e internacional, de
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polo aquatico, triatlo e natacao, continuarao, nao fosse, lembramos, Matosinhos “A Casa das

Selecoes”, aintegrar a ampla agenda municipal desportiva, iniciativas estas que influenciam

em grande medida a populacao juvenil a enveredar pela pratica desportiva.

A Matosinhos Sport apoia fortemente as associagcoes e clubes do Concelho, indo ao encontro

das necessidades logisticas de espacos e equipamentos, permitindo que as mesmas crescam

em qualidade, desempenho desportivo e no nimero de atletas.

EVENTOS DA ATIVIDADE DESPORTIVA FORMAL E INFORMAL

Projeto

Destinatario

Local

Eventos tematicos de atividades aquaticas Para Todos Piscinas Municipais

Cursos de iniciacao ao mergulho Para Todos Piscinas Municipais

Atividades preventivas para as criancas no uso — L

de piscinas Para Todos Piscinas Municipais

Cursos de Nadador Salvador Para Todos Piscinas Municipais

Conferéncia Desportiva Técnico-cientifica de L L

Matosinhos (20 anos Matosinhos Sport) ParaTodos Piscinas Municipais

Workshops de desporto e saude Para Todos Piscinas Municipais
Gabinetes de Avaliacao e
Prescricao de Exercicio

Rastreios médicos Para Todos Fisico e Aconselhamento
Nutricional nas piscinas e
MSFIT

Semana aberta a familia Para Todos Piscinas Municipais

Dia Internacional das pessoas com deficiéncia Associacdes do Piscinas Municipais

Concelho
~ . . Profissionais do . .
Convencoes de atividades aquaticas desporto Piscinas Municipais

Torneios de Natacao e Polo Aquatico

Atletas federados

Piscina Municipal da Senhora
daHora

Piscinada Quintada

Atividades culturais e de lazer Para Todos Conceicdo e das Marés
C = Piscinada Quintada
Desporto nas piscinas de verao Para Todos Conceicdo e das Marés
Atividades aquaticas para gravidas Para Todos Piscinas Municipais
. = . Alunos da escola Piscina Municipal da Senhora

Meeting de Natacao da Matosinhos Sport de natacdo daHora

. < Piscina Municipal de
[ »”

Viva Saudavel Para Todos Matosinhos

Atividades recreativas e festas de aniversario Para Todos Piscinas Municipais

Campeonato Nacional Universitario de Piscina
Curta

Universidades

Piscina Municipal da Senhora
daHora
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COMUNICACAO E IMAGEM

A marca Matosinhos Sport tem crescido e vindo a valorizar-se, depois do rebranding e do
reforco de presenca, em diversos canais e suportes, fisicos e digitais, durante 2021 e 2022,
Apesar de ser um desafio constante acompanhar a dinamica desportiva da empresa- o
crescente numero de eventos, realizados e apoiados, o aumento de servicos disponibilizados e
o incremento per si de clientes e praticantes - temos procurado ser fiéis a algumas premissas.

Desde logo, demonstrar a todos os municipes que é possivel ter uma vida melhor se forem
adotados habitos e estilos de vida saudaveis, através da pratica de exercicio fisico e desporto,
pago ou gratuito, sustentada por uma alimentacao equilibrada.

Seguidamente, dar a conhecer os diversos programas de atividade fisica e os servigcos
disponibilizados pela empresa e pelo Municipio, seja nas instalac6es sob gestao municipal ou
ao ar livre, nas marginais, pracas e jardins do Concelho, onde todos os municipes podem
encontrar forma e ajuda para adotar essa postura positiva.

Também nao esquecemos o muito e bom que se faz no movimento associativo desportivo
concelhio, divulgando quer os seus éxitos quer as suas atividades regulares e eventos, com
sentido de dar a conhecer a todos a oportunidade que cada Clube cria para uma pratica
desportiva de carater formal, apoiada pelo Municipio e pela Matosinhos Sport, em dezenas de
modalidades federadas.

Logo, continua a ser nossa intencao:
Divulgar as marcas Matosinhos e Matosinhos Sport, contribuindo para a valorizagcao da
sua imagem e dos diversos programas e servicos que promovem;
Difundir algumas submarcas e slogans - “Poe-te a Mexer”, “Aprende a”, “Matosinhos,
a Casadas Selecoes”, “Matosinhos, Mar de Desporto”, entre outras;
Reforcar, aumentando os suportes fisicos de imagem, como lonas, totens, bandeiras,
merchandising, flyers e cartazes, entre outros, de forma a ter a marca presente no
maior niumero de atividades desportivas;
Manter uma presenca forte nos canais digitais, com o novo site e a nova app, mas
também na indoor tv e na social media, e newsletters, social advocacy (influencers),
bem como de servicos de sms marketing, infomailing ou handling,
Estabelecer parcerias com canais tradicionais, como 6rgaos de comunicacao social e
radios;
Trabalhar o alcance de marketing de contetudos;
Apostar em comunicacao de boas praticas, poupanca de agua e energia e outras
condutas;
Divulgar, sempre que possivel e ajustado, os resultados dos indices de satisfacao dos
clientes e colaboradores;
Reforcar o foco no cliente, nomeadamente pela tipificacao e follow up do novo e ex-
cliente, como chega até nos e porque nos deixa, como forma de apurar a comunicacao;

matosinhos
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Continuar a procura de receitas, seja pela publicidade, contratos de patrocinio ou
outros;

Acompanhar as areas operacionais, participando ativamente na preparacao e
realizacao de eventos, em especial na sua programacao, divulgacao ou no seu

protocolo.

Nao podemos deixar de mencionar o facto de a empresa estar a comemorar 20 anos de

atividade, desde a sua fundacao a 11 de nhovembro de 2002.

Sabemos das dificuldades que o atual panorama nacional e internacional implica e das
limitagcdes que nos coloca; no entanto, mantemos a firme intencao de assinalar estas 2
décadas de dedicacao a Matosinhos e aos seus Municipes, através de um programa
especifico que, para além de eventos comemorativos, aborda nao sé varias vertentes
da historia da empresa e o seu papel no desporto no Concelho mas também varios
temas com que os e as matosinhenses, profissionais e as instituicoes lidam
diariamente ou outros com os quais irao conviver num futuro préximo.
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INVESTIMENTOS E OBRAS

A gestao sustentada das instalacdes desportivas municipais, atendendo as especificidades de
cada tipologia, e a sua manutencao eficiente tém, para a Matosinhos Sport, uma relevancia
inquestionavel.
Para atingirmos este desidrato todos os nossos equipamentos sao alvo de manutencao e
escrutinio continuo existindo por isso um orcamento dedicado e canalizado para esta area de
intervencao. Entre as varias atividades da manutencao destacamos a importancia das
inspecoes periodicas e sistematicas que decorrem em todos os equipamentos
nomeadamente as instalacoes de gas, a calibracao dos equipamentos de medida, as analises
quimicas e bacteriologicas, agcoes estas que sao realizadas por entidades devidamente
acreditadas e que obedecem a legislacao em vigor.
A Matosinhos Sport tem vindo a melhorar em grande medida as instalacdes suprindo barreiras
arquitetonicas, tornando-as assim mais inclusivas, e dotando-as, entre outros, de
equipamentos energeticamente mais eficientes: substituicao da iluminacao existente por
tecnologia LED, colocacao de solares térmicos e uma gestao mais racional nos consumos de
energia
Dando continuidade a esta linha de acao, reforcada pela crise geopolitica que se faz sentir
globalmente com graves consequéncias para o setor da energia, em 2023 iremos investir nas
chamadas energias limpas, das quais destacamos:

Instalacao de Painéis Fotovoltaicos em equipamentos desportivos;

Instalacao de Painéis Solares no Centro de Desportos e Congressos;

Substituicao da atual iluminacao por iluminacao de tecnologia LED no Centro de

Desportos e Congressos (Naves llidio Ramos e Costa Pereira);

Realizacao de estudos diversos para apurar a colocacao de bombas de calor em
algumas das instalacoes desportivas, tornando-as assim menos dependentes do gas

natural;

Adocao de medidas internas para a reducao dos consumos energéticos.

Continuaremos a trabalhar na melhoria das nossas instalac6es proporcionando aos clientes
um ambiente seguro, inclusivo e com foco nas condi¢coes de limpeza, higieniza¢ao e conforto.
Todas as intervencoes para além de estarem especialmente vocacionadas para os clientes
cumprem com os requisitos do Sistema de Gestao da Qualidade vigente.
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SISTEMA DE GESTAO DE QUALIDADE

Empresa Certificada desde 2009 de acordo com os requisitos da Norma NP EN 9001:2008, a
Matosinhos Sport garantiu o seu Sistema de Gestao em 2022 aos requisitos da NP EN ISO
9001:2015.

A Matosinhos Sport pretende continuar aimplementar as mudangas necessarias de forma a
sustentar a sua estratégia organizacional. Mantemos o foco no cliente bem como nas
restantes partes interessadas da nossa atividade. Pretende-se que a evolucao do sistema
cada vez mais abrangente, sempre com base na analise dos contextos internos, externos,
identificando as ameacas e abracando as oportunidades de melhoria.

Reforcamos a certeza e a confianca coletiva em toda a estrutura, e continuaremos a
desenvolver todos os esforcos para levar aos nossos clientes um servigco que se pretende de
exceléncia. Nao perdemos o foco na nossa missao de manter elevados niveis de servico,
higiene e seguranca para todos.

De acordo com a norma (NP ISO 9001:2015), a manuten¢ao do nosso compromisso com a
exceléncia dos nossos servi¢os, € um imperativo da gestao de topo, pelo que continuaremos a
monitorizar o que fazemos e a trabalhar diariamente para um servico cada vez mais de
encontro as expectativas dos nossos clientes.

Conscientes das dificuldades que vivemos como consequéncia do periodo pandémico por
COVID-19 e os atuais efeitos da situacao geopolitica global, bem como as alteracoes
substantivas dos custos energéticos, adivinha-se 2023 como um ano de novos e grandes
desafios, mas que pretendemos que seja também um ano de continuidade e busca da melhoria
dos padroes que temos vindo a oferecer. O foco no cliente é arazao do nosso trabalho!

Teremos as ja habituais auditorias internas e de acompanhamento para dar cumprimento
aquilo que conseguimos conquistar e que garantimos com sucesso - A consolidacao do
Sistema de Gestao aos requisitos da norma NP EN ISSO 9001:2015.

Assim, mantemos os objetivos estratégicos e operacionais, que passamos a elencar:

Objetivos estratégicos

Face a situacao atual do Sistema de Gestao da Qualidade, assumem-se os seguintes objetivos
estratégicos:
garantir o apoio técnico na definicao de metodologias das operacdes e apoio no
planeamento, analise e desenvolvimento operacional de todas as areas de atuacao da
Matosinhos Sport, em articulacao com os demais servicos;
assegurar, diretamente ou sob sua coordenac¢ao, aimplementacao do Sistema de
Gestao da Qualidade, que passa por acompanhar e avaliar a sua execucao;
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assegurar os resultados dos sistemas de organizacao e gestao, em articulacdo com os
demais servicos;

garantir a definicao e implementacao de metodologias que permitam uma gestao
economico-financeira eficiente, otimizando a utilizacao de recursos.

Objetivos operacionais

De forma a dar cumprimento aos objetivos estratégicos definidos, assumem-se os seguintes

objetivos operacionais:

manter aimplementac¢ao dos requisitos definidos no Sistema de Gestao da Qualidade;
manter o Sistema de Gestao, ja consolidado a luz dos requisitos danorma NP EN ISO
9001:2015, cumprindo um conjunto de regras que pretendem contribuir para um maior
foco na gestao da atividade.

englobar paulatinamente no sistema de gestao os equipamentos desportivos que
ainda estao fora do ambito da certificacao.

dar continuidade, e consolidar no terreno, as medidas de autoprotecao dos
equipamentos desportivos sob gestao da Matosinhos Sport, de forma a englobar os
mesmos ho Plano de Seguranca, estando estas medidas definidas no Regulamento
Técnico de Seguranca Contra Incéndio em Edificios (Portaria n.°1532/2008, de 29 de
dezembro) e fundamentais para a prevencao e resposta a situacées de emergéncia.

Pretendemos ser cada vez mais proactivos e audazes numa organizac¢ao cada vez mais atenta

as necessidades de todas partes interessadas.
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RECURSOS HUMANOS

O ano de 2022 trouxe uma relevante diminuicao dos efeitos nocivos provocados pela COVID-
19, verificando-um regresso gradual a vida em sociedade tal como a conheciamos antes de tal
flagelo se ter efetivado a escala mundial.

Um contexto de confianca e otimismo tem permitido as empresas definir com maior clareza e
objetividade as suas metas em matéria de recursos humanos.

E unanime que a qualidade do capital humano das empresas constitui a base para o seu
desenvolvimento, dele dependendo o sucesso das mesmas.

Na Matosinhos Sport, os colaboradores e as colaboradoras nao sao vistos apenas como
pessoas que simplesmente tém de cumprir as funcoes para as quais foram contratadas. Deles
e delas espera-se, também, que sejam parceiros da organizac¢ao, investindo o que de melhor
podem dar, com uma atitude e dinamica proativas, cujo fruto beneficia ambas as partes.

Para que essa forma de pensar e estar se possa manter e com perspetivas de melhoria, a
Matosinhos Sport continuara a adotar politicas de gestao que permitam a valoriza¢ao, o
enriquecimento e a capacitacao dos seus recursos humanos.

Nesse sentido, destacam-se as seguintes prioridades para o ano de 2023:
Manter o questionario anual de avaliagcao do grau de satisfacao dos(as)
funcionarios(as) no que diz respeito ao modo de funcionamento dos recursos
humanos, procurando uma participacao mais elevada dos(as) mesmos(as);
Manter o objetivo tracado em 2022 de introduzir melhorias no processo de recursos
humanos, sobretudo no que se refere a admissao de novos(as) funcionarios(as),
revisitando e alterando o Manual de Acolhimento do(a) Colaborador(a);
Continuar a apostar fortemente na formacao profissional dos(as) funcionarios(as),

incremento da produtividade e rentabilidade, da atualizacao e validacao de

}l considerando-a como um investimento de valor, que traz resultados ao nivel do

conhecimentos, da diferenciacao profissional, da integracao, bem como do
desenvolvimento social, afetivo e profissional;

Implementar as medidas previstas no Plano Para a Igualdade da Matosinhos Sport
(2023) tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades
entre mulheres e homens, promovendo a eliminacao da discriminacao em funcao do
sexoe fomentando a conciliagcao entre a vida pessoal, familiar e profissional.
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PRESSUPOSTOS PARA A ELABORACAO DO ORCAMENTO

Na elaboracao dos documentos previsionais, para o exercicio de 2023, foi utilizada a mesma
abordagem e metodologia aplicada nos documentos anteriores, tendo sido considerados os
valores dos ultimos anos, os contratualizados e aqueles que se encontram em vigor no

mercado.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DA ESTRUTURA ORCAMENTAL
RENDIMENTOS E GANHOS

No ano de 2023 estima-se que a Matosinhos Sport obtenha rendimentos e ganhos num
montante na ordem dos € 7.294.139.
No quadro seguinte apresentamos a decomposicao das principais rubricas de rendimentos

estimadas para 2023:
Tabela 1- Rendimentos Totais - Ano de 2023
Projeto Valor %
Prestacao de Servicos 2.600.186 35,65%
Subsidios a Exploracao 4,682.618 64,20%
Outros Rendimentos e Ganhos 11.335 0,15%

Total 7.294.139 100,00%

Prestacao de Servicos
u Subsidios a Exploracao

® Qutros Rendimentos e Ganhos

Prosseguimos a analise aos Rendimentos previsionais Totais para o ano de 2023 apresentando
um mapa com o comparativo entre orcamentos de periodos homélogos (2023 vs 2022):

Tabela 2 - Mapa Comparativo Rendimentos Totais - Anos de 2022 e 2023

Ano
Rubrica
2023 2022
Prestacao de Servicos * 2.600.186 1.850.392
Subsidios a Exploracao * 4.682.618 4.002.965
Outros Rendimentos e Ganhos 11.335 13.670
Total 7.294.139 5.867.027
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PRESTACOES DE SERVICOS

Passamos a analisar com detalhe a rubrica relativa as “Prestacoes de Servicos” que ascende
ao montante global de € 2.600.186, o correspondente a 35,65% dos rendimentos totais
previstos para a atividade da Matosinhos Sport no ano de 2023.

Tabela 3 - Prestacées de Servicos - Ano de 2023

Rubrica Valor %

Utentes 2.025.200 77,89%
Atividades Desportivas 64.537 2,48%
Exploracao de Bares 30.893 1,19%
Publicidade 55.000 2,11%
Contrato de Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato 424,556 16,33%

Total 2.600.186 100,00%

2,11%

Utentes

Atividades Desportivas

m Exploracao de Bares

77,89% ‘ = Publicidade

H Contrato de Prestacao de Servicos na
Modalidade de Mandato
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Prosseguimos esta analise, as “Prestacoes de Servicos”, apresentando um mapa comparativo
entre orcamentos homologos (2023 vs 2022)

Tabela 4 - Mapa Comparativo Prestacoes de Servicos - Anos de 2023 e 2022

Ano
Rubrica
2023 2022
Utentes 2.025.200 1.470.392
Atividades Desportivas 64.537 40.000
Exploracao de Bares 30.893 20.000
Publicidade 55.000 50.000
Contrato de Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato 424.556 270.000
Total 2.600.186 1.850.392
€2500 000
€2 000000
€1500 000
£1000 000 £270000
€40 000 €20000 €50 000
V4 A Ay 2022
€500 000 €64537 £30893 ees 600
Ay 4 V4 s 2023
€0
Utentes Atividades Exploracao de Publicidade Contrato de
Desportivas Bares Prestacao de
Servicos na
Modalidade de
Mandato
SUBSIDIOS A EXPLORACAO

No quadro seguinte analisamos a rubrica “Subsidios a Explora¢cao”, a de maior expressao e
representatividade na estrutura de rendimentos, e que no orcamento de 2023 ascende,
previsivelmente, a € 4.682.618.

O montante corresponde a contribuicao financeira a atribuir pela Camara Municipal de
Matosinhos (CMM) na qualidade de acionista (tutela e superintendéncia), conforme expresso
no Contrato Programa para o mesmo ano. Lembramos que o contrato programa define as
orientacoes estratégicas emanadas pelo executivo camarario, cujo fundamento se encontra
subjacente a celebracao do mesmo, assim como os parametros estabelecidos para medicao
da prossecucao dos seus objetivos. O subsidio tem igualmente por finalidade a compensacao
do custo da atividade desenvolvida pela Matosinhos Sport, nomeadamente no fomento do
desporto junto da comunidade em idade escolar, do desporto para todos, e dos e das atletas
que por sua vez podem, através dos Clubes e Associa¢oes Desportivas do concelho, e por
determinacao do Municipio de Matosinhos, usufruir dos equipamentos gratuitamente ou a

precos reduzidos, consoante as circunstancias.
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O montante do Subsidio a Exploracao tem a seguinte discriminacao em 2023:

Tabela 5 - Subsidios a Exploracao - Ano de 2023

Rubrica Valor %
Utilizacao de instalacoes por Clubes e Associacoes Desportivas 2.737.293 58,46%
Entidades da Rede Social 41.635 0,89%
Atividade Enriquecimento Curricular - AEC’s 241.846 5,16%
Outros Subsidios 1.661.844 35,49%
Total 4.682.618 100,00%

Utilizacao de instalac6es por clubes e
35,49% associacdes desportivas

Entidades da Rede Social

EAEC's

mQutras Atividades/Custos de
exploracao

O Subsidio a Exploracao regista um aumento de € 679.653 para o ano de 2023, fruto de um
conjunto de fatores externos a Matosinhos Sport, nomeadamente, a conjuntura inflacionista a
escala global, agravada pelos efeitos da guerra na Ucrania, que impactaram no agravamento
dos precos em geral, e em particular dos produtos energéticos, estes com aumentos muito
significativos, nomeadamente, ao nivel dos gastos da eletricidade e do gas.

Damos continuidade a esta analise apresentando um mapa comparativo entre orcamentos
homédlogos (2023 vs 2022).

Tabela 6 - Mapa Comparativo Subsidios a Exploracao - Anos de 2023 e 2022

Ano
Rubrica
2023 2022

Utilizacao de instalacoes por Clubes e Associacoes Desportivas 2.737.293 2.682,927
Entidades da Rede Social 41,635 44,802
Atividade Enriquecimento Curricular - AEC’s 241.846 225.880
Outros Subsidios 1.661.844 1.049.356

Total 4,682.618 4.002.965
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Os gastos e perdas totais a suportar pela Matosinhos Sport no ano de 2023 ascenderio,
previsivelmente, ao montante global de € 7.294.139.

As rubricas relativas a “Fornecimentos e Servi¢cos Externos” e a “Gastos com o Pessoal”,
representam 98,40% da estrutura de Gastos e Perdas.

No quadro seguinte apresentamos a decomposiciao, por rubrica, dos gastos e perdas a
suportar pela empresa no ano de 2023:

Tabela 7 - Gastos Totais - Ano de 2023

Rubrica Valor %
CMVMC 80.080 1,10%
Fornecimento e Servicos Externos 3.752.149 51,44%
Gastos com Pessoal 3.425.333 46,96%
Gastos de Depreciacao 25.167 0,35%
Outros Gastos e Perdas 11.210 0,15%
Gastos e Perdas de Financiamento 200 0,00%
Total 7.294.139 100,00%

CMVMC

Fornecimento e Servigcos Externos
® Gastos com Pessoal
H Gastos de Depreciacao
H Outros Gastos e Perdas

® Gastos e Perdas de Financiamento
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Prosseguimos a analise aos Gastos Totais do ano de 2023 apresentando um mapa
comparativo entre orcamentos homologos (2023 vs 2022):
Tabela 8 - Mapa Comparativo Gastos Totais - Anos de 2023 e 2022

) Ano
Rubrica
2023 2022
CMVMC 80.080 77.000
Fornecimentos e Servicos Externos 3.752.149 2.500.960
Gastos com Pessoal 3.425.333 3.247.337
Gastos de Depreciacao 25.167 31.360
Outros Gastos e Perdas 11.210 10.070
Gastos e Perdas de Financiamento 200 300
Total 7.294.139 5.867.027
€3752149 £3247337
€4 000 000 3
€3500 000 500 960
€3 000 000
€2500 000
€2000 000
€1500 000
€1000 000 €77 000 €31360 €10 070 €300
€80 080 2022
€500 000 €25167 €11210 €200
Ay 4 A 2023
€0
cMmvMmC Fornecimento e Gastos com Gastos de Outros Gastose Gastos e Perdas
Servicos Pessoal Depreciacao Perdas de
Externos Financimamento

Os Fornecimentos e Servicos Externos apresentam um acréscimo de € 1.251.189, para o qual
contribui com € 927.435 o aumento dos consumos energéticos, sendo de referir que este
aumento decorre, nao de um aumento de consumo energético, mas de um aumento
significativo de tarifas, quer ao nivel de gas quer ao nivel da eletricidade.

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Em 2023 esta rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” ira gerar gastos e perdas que
ascenderao ao montante global de € 3.752.149.

Tabela 9 - Fornecimentos e Servigcos Externos - Ano de 2023

Rubrica Valor %
Subcontratos 344.286 9,18%
Servicos Especializados 1.243.773 33,15%
Materiais 49.500 1,32%
Energias e Fluidos 1.889.935 50,37%
Deslocacoes e Estadas 5.000 0,13%
Servicos Diversos 219.655 5,85%
Total 3.752.149 100,00%
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50,37%

Subcontratos

Servicos Especializados
0,13% = Materiais

= Energias e Fluidos
mDeslocacoes e Estadas

5,85% = Servicos Diversos

Prosseguimos a analise a rubrica de “Fornecimentos e Servicos Externos” apresentando um
mapa comparativo entre orcamentos homologos (2023 vs 2022):

Tabela 10 - Mapa Comparativo Fornecimentos e Servigos Externos - Anos de 2023 e 2022

Ano
Rubrica
2023 2022
Subcontratos 344.286 299.508
Servicos Especializados 1.243.773 962.393
Materiais 49.500 73.293
Energias e Fluidos 1.889.935 962.500
Deslocacoes e Estadas 5.000 7.000
Servicos Diversos 219.655 196.266
Total 3.752.149 2.500.960
€1889 935
£€2000 000
€1800 000
€1600 000
€1400 000 €962393 €962 500
€1200000 €1243
€1000 000
€800 000 <299 504
€600 000 €196 266
€73293 €7000
€400000 - P 20222
€200 000 €5000
A 2023
€0 €49500 €219655
Subcontratos Servicos Materiais Energias e Fluidos Deslocacoes e Servicos Diversos
Especializados Estadas

0O aumento dos valores da rubrica “Energia e Fluidos” deve-se ao facto de os contratos de
fornecimento de gas e eletricidade (com tarifas que se encontraram validas nos tltimos 2 anos)
terem terminado em finais de setembro de 2022,
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Anteriormente a esta data foram abertos procedimentos concursais ao abrigo do Acordo
Quadro da “ESPAP - Entidade de Servicos Partilhados da Administracao Publica, IP”, nao
tendo, no entanto, sido obtida qualquer resposta valida aos mesmos (gas e eletricidade). De
seguida procedeu-se a abertura de Concursos Publicos Internacionais para fornecimento de
gas e eletricidade, tendo sido apresentadas propostas validas ao concurso e que, entretanto,
entraram em vigor. As tarifas contratadas, com precos indexados, apresentam uma estimativa
que agrava em € 927.935 os gastos com gas e eletricidade. Esta situagcdao advém de um quadro
global de agravamento de precos de produtos energéticos, conexos a varios fatores, com
destaque para a guerra existente na Ucrania.

Por fim, apresentamos um “Mapa Resumo de Exploracao”, com a comparacao entre valores
orcamentados (2023 vs 2022), respetivas variacoes e notas explicativas para os principais

desvios.
Tabela 11- Mapa Resumo de Exploracao
Ano
Rubrica 2023 2022 Variacao Nota
Proveitos e Ganhos de Exploracao
Prestacao de Servicos 2.600.186 1.850.392 749.794
Utentes e Reservas de Espaco 2.025.200 1.470.392 554.808 )
Atividades Desportivas 64.537 40.000 24.537 2
Outras Prestacoes de Servicos 85.893 70.000 15.893
Mang:tl::rato de Prestacao Servicos na Modalidade de 424.556 270.000 154.556 @
Subsidios a Exploracao 4.682.618 4.002.965 679.653
Subsidios a Exploracao 4.682.618 4.002.965 679.653 4
Outros Rendimentos e Ganhos 11.335 13.670 -2.335
Imputacio Subsidios para Investimentos 11.335 13.670 -2.335

Total de Receitas 7.294.139  5.867.027 1.427.112

Custos e Gastos de Exploracao

CcCMVMC 80.080 77.000 3.080
Fornecimentos e Servicos Externos 3.752.149 2.500.960 1.251.189
Subcontratos 344.286 299.508 44.778
Servicos Especializados 1.243.773 962.393 281.380 (5)
Materiais 49.500 73.293 -23.793
Energia e Fluidos 1.889.935 962.500 927.435 (6)
Deslocacodes, Estadas e Transportes 5.000 7.000 -2.000
Servicos Diversos 219.655 196.266 23.389
Gastos com o Pessoal 3.425.333 3.247.337 177.996 @
Gastos de Depreciacao 25.167 31.360 -6.193
Outros Gastos e Perdas 11.210 10.070 1.140
Gastos e Perdas de Financiamento 200 300 -100

Totalde Gastos 7.294.139  5.867.027 1.427.112

Resultado de Exploracao [0} o [0}

Notas:
(1)  Apés o levantamento das restricdes impostas pela pandemia, constatou-se um incremento da receita dos utentes no decurso das épocas
desportivas 2021/2022 e do inicio da época desportiva 2022/2023, que nos permite projetar o ano de 2023 tendo por base os valores efetivos de 1
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(2)
3)
(4)

(5)
(6)
(7)

janeiro a 30 de setembro de 2022 e os ultimos 3 meses de atividade de 2019 (utilizamos os 3 meses deste ano por ndo dispormos ainda de
informacao referente a esse periodo de 2022, por se encontrar ainda em curso, utilizando assim como referéncia o ultimo trimestre existente
num ano pré-pandemia) nas piscinas cobertas e nos complexos desportivos. Para a Piscina da Quinta da Conceicéo, foi considerado como
receita estimada para 2023 o valor da receita executada em 2022 (uma vez que a receita obtida esta proxima da capacidade maxima de
ocupacéo) e um aumento de 5% na receita estimada da Piscina das Marés, em relacéo a receita executada em 2022 (uma vez que, em face da
sua dimens&o existe ainda alguma margem de crescimento do numero de entradas).

Para as Atividades Desportivas foi prevista a realizacéo dos “Campos de Férias” em 2 meses (julho e agosto), fruto da elevada adesdo verificada
em 2022,

O montante do “Contrato de Prestacédo de Servicos na Modalidade de Mandato” efetuado com a Camara Municipal de Matosinhos aumentou o
seu valor para o exercicio de 2023, em fungéo das obras a realizar pela MS em representagéo da CMM.

O montante dos “Subsidios a Exploragéo” resultou do valor estimado para o desenvolvimento das atividades e operacionalizagdo dos programas
municipais, previstos para o ano 2023, de promogéo do desporto, satide e bem-estar da populacdo de Matosinhos e servigos sociais da CMM,
acrescido da diferenca entre a receita propria estimada e o gasto previsto no orgamento da Matosinhos Sport.

0O aumento deve-se, maioritariamente, ao acréscimo da verba ja referida na nota (4) “Contrato de Prestagéo de Servigos na Modalidade de
Mandato”.

0 acréscimo fica a dever-se, essencialmente, as alteragdes dos valores das tarifas de Energia (eletricidade e gas), fruto do atual contexto
internacional, em particular da guerra na Ucrania.

O acréscimo fica a dever-se, essencialmente, as alteracées legislativas respeitantes ao acréscimo na Remuneragdo Minima Nacional, Subsidio
de Alimentacéo e valorizagdes em diferentes categorias profissionais, fixadas na legislagéo.
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Tabela 12 - Mapa Orcamento de Exploracao 2023

Designacao Total Piscinas Compl. Desp.
PROVEITOS E GANHOS DE EXPLORACAO
PRESTACAO DE SERVICO
UTENTES
Piscinas / Complexos / Pavilhées + MS Fit 2.025.200 1.824.988 200.212
ATIVIDADES DESPORTIVAS
Eventos 64.537 16.134 48.403
OUTRAS PRESTACOES DE SERVICOS
Exploracao de Bares 30.893 20.745 10.148
Publicidade 55.000 33.869 21.131
Mang:::rato de Prestacao de Servicos na Modalidade de 424.556 261.442 163.114
SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Subsidios a Exploracao 4.682.618 2.493.896 2,188.722
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Imputacao de Subsidios para Investimentos 11.335 6.980 4.355
Total dos Proveitos 7.294.139 4.658.054 2.636.085
CUSTOS E GASTOS DE EXPLORACAO
CUSTOS DAS MERCADORIAS VENDIDAS E CONSUMIDAS
Artigos de Limpeza 12.480 1.419 1.061
Produtos Quimicos 41.600 38.064 3.536
Artigos Diversos 26.000 23.790 2.210
Total 80.080 73.273 6.807
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
Atividades Desportivas 78.878 o 78.878
Contrato Programa 265.408 45.108 220.300
SERVICOS ESPECIALIZADOS
Trabalhos Especializados 105.459 84.575 20.884
Comunicacao e Marketing 45.424 27.972 17.452
Vigilancia e Seguranca 54,180 48,986 5.194
Honorarios 258.700 119.355 139.345
CONSERVACAO E REPARACAO
S Contrato Geral Manutencao Reparacao Parque Maquinas
Por Série de Precos 26.580 16.368 10.212
Trabalhos a Percentagem 72.825 44.846 27.979
Custos de Manutencao Diversos 183.860 113.221 70.639
Contrato de Manutencao de Elevadores e Plataformas 3.387 o 3.387
Manutencao de Viaturas 6.000 3.695 2.305
Manutencao de Outros 18.000 11.084 6.916
Mang:::rato de Prestacao de Servicos na Modalidade de 424.556 261.442 163.114
A Transportar 1.623.337 849.925 773.412
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Transporte 1.623.337 849.925 773.412

SERVICOS ESPECIALIZADOS
Servicos Bancarios 44.802 27.589 17.213
MATERIAIS
Ferramentas e Utensilios 43.500 15.000 28.500
Livros e Documentacao Técnica 500 308 192
Material de Escritério 3.500 2.155 1.345
Outros Materiais 2.000 1.232 768
ENERGIA E FLUIDOS
Eletricidade 668.910 361.212 307.698
Combustiveis 7.000 4.311 2.689
Agua 130.000 84.500 45.500
Gas 1.084.025 791.337 292.688
DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES
Deslocacoes e Estadas 5.000 3.079 1.921
SERVICOS DIVERSOS
Rendas e Alugueres 63.376 39.027 24.349
Comunicacoes 16.495 10.158 6.337
Seguros
Acidentes Pessoais Utentes 40.818 25.136 15.682
Comuns / Gerais 1.310 807 503
Viaturas 1.496 921 575
Contencioso e Notariado 500 308 192
Despesas de Representacao 2.000 1.232 768
Limpeza, Higiene e Conforto 93.659 66.887 26.772
Total 3.752.149 2.211.851 1.540.298
GASTOS COM O PESSOAL
REMUNERAGAO DOS ORGAOS SOCIAIS
Remuneracoes do Pessoal 2.710.436 1.669.087 1.041.349
Encargos sobre Remuneracodes 644.104 396.639 247.465
Seguros de Acidentes de Trabalho e Doencas Profissionais 32.133 19.788 12.345
Gastos de Acao Social 7.500 4.618 2.882
Outros Gastos com Pessoal 31.160 19.188 11.972
Total 3.425.333  2.109.320 1.316.013
GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO
Ativos Fixos Tangiveis 25,167 15.498 9.669
Total 25.167 15.498 9.669
OUTROS GASTOS E PERDAS
Impostos 1.200 739 461
Impostos, Taxas e Licencas 7.510 4.625 2.885
Outros 2.500 1.540 960
Total 11.210 6.904 4.306
GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO
Juros Suportados
Outros Gastos e Perdas de Financiamento 200 123 7
Total dos Custos 7.294.139  4.416.969 2.877.170

Nota:
Todos os valores nao passiveis de imputacao direta foram imputados tendo por base a nossa matriz de imputacao de encargos indiretos.
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Tabela 13 - Orcamento de Tesouraria- Ano de 2023

1. SALDO INICIAL 347.853
2. RECEBIMENTOS
DE CLIENTES
de Piscinas e Complexos Desportivos 2.441.176
de Atividades Desportivas 77.793
de Bares 31.665
de Publicidade 67.650
Outros 522.203
3.140.487
DE OUTROS TERCEIROS
Subsidios a Exploracao 4.682.618

3. PAGAMENTOS

Total Recebimentos 7.823.105

A FORNECEDORES

de Materiais de Consumo 90.290
de Subcontratos Gerais 375.891
de Trabalhos Especializados 118.905
de Servicos de Publicidade 51.216
de Servicos de Vigilancia e Seguranca 61.088
de Servicos de Conservacao e Reparacao 828.947
de Livros e Documentacao Técnica 530
de Material de Escritério 5.295
de Eletricidade 754.195
de Combustiveis 7.000
de Agua 126.317
de Gas 1.222.239
de Deslocacoes e Estadas 5.000
de Rendas e Alugueres 71.456
de Servicos de Comunicacao 18.598
de Seguros (inclui Seguros Acidentes Trabalho) 75.757
de Servicos de Contencioso e Notariado 500
de Servicos de Representacao 2.000
de Servicos de Higiene e Limpeza 105.601
de Outros Fornecimentos 32.419
3.953.244
AO SETOR PUBLICO ESTATAL
IRS - Trabalho Dependente 271.044
IRS - Trabalho Independente 11.500
IVA 210.000
Outros Impostos 11.210
Seguranca Social / CGA / ADSE 1.010.013
1.513.767
A FORNECEDORES DE IMOBILIZADO
Investimento e Obras Proprias o
(o]
AOPESSOAL
Remuneracdes dos Orgaos Sociais o
Remuneracoes do Pessoal 2.073.484
2.073.484
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A PRESTADORES DE SERVICOS

de Trabalho Independente 273.070
273.070

A ENTIDADES BANCARIAS
de Servicos Bancarios 44.802
de Financiamentos Obtidos 200

Total de Pagamentos 7.858.567
4, Saldo Final 312.391

Tabela 14 - Investimentos - Ano de 2023

Designacao
INVESTIMENTOS
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Equipamento Basico
Equipamento de Transporte
Outros Ativos Tangiveis

olololo
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