Relatorio ¢ =™

de Gestao L
e Contas

2021 -
Y [0 4

\_

—

o

@ [

(JC )

@%

)

= 4 zgf\a

>

J

N

£
Q
O
=
(o]
Q
7
]
£
£
®
O
2
@©

M




matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matiosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport



»y &
matosinhos
I N D I C E o

05 Mensagem da Presidente
do Conselho de Administracao

07 Sistema de Gestao

da Qualidade . |
| |
11 Gestao de Equipamentos @

e Atividades Desportivas

21 Gestao == >< g
de Piscinas
[gj
33 Comunicacao
e Imagem [l “

39 Infraestruturas, Energia,

Investimentos e Obras @ @

49 Recursos
Humanos OO

; 1
53 Atividades @
Realizadas @]
o
77 Gestao »
Financeira " [ ] ( )
7

matosinhosport.com




matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matiosinhos matosinhos
sport sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos
sport sport sport
matosinhos matosinhos matosinhos matosinhos

sport sport sport sport



MENSAGEM DA PRESIDENTE
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Matosinhos Sport € uma empresa de referéncia no ambito da gestao do parque desportivo
municipal, feito mais relevante ainda quando se trata de um universo constituido por 32 equipamentos
com épocas de construcao e utilizacdes tdo diversificadas.

A globalizacao e a concorréncia, aliadas a crise energética, constituem um triangulo de desafios que
colocam a prova diariamente o sucesso da gestao. A globalizacdo que contribuiu para a transmissao
exponencial de um conjunto de estirpes gripais que nasceram nos quatro campos do mundo e que
contribuiu para a degradacao dos indicadores da atividade desportiva das populagdes e, por
conseguinte, nos resultados da empresa, que se adaptou a uma nova realidade com forte empenho de
todos os trabalhadores, que criaram e implementaram novas metodologias de trabalho. A

concorréncia que tem tanto de positivo, quando contribui para o aumento da pratica desportiva, como
negativa, quando interfere com os resultados operacionais, continuou a aumentar com a abertura de
novos estabelecimentos que estimulam a melhoria continua. Durante o periodo de encerramento dos
equipamentos, realizou-se um esfor¢o adicional na execugao de obras de conservacdo e manutencao,
que ascenderam a 512 367 € e 302 239 €, respetivamente. A transicdo energética € uma realidade
que se conhece bem com um investimento crescente na eletrificagdo dos sistemas e aposta na
eficiéncia energética com a substituicdo da atual iluminacao por tecnologia LED e reabilitagao de
solares térmicos instalados em algumas das piscinas. Ainda assim, o consumo de eletricidade e agua
aumentou devido ao aumento da atividade nos equipamentos, mas foi possivel reduzir o consumo do
gas em 32%.

Se duvidas existissem quanto a relevancia desta empresa de gestao desportiva e a sua capacidade
para ultrapassar obstaculos com sucesso, a certificacdo de qualidade pelo segundo ano consecutivo
sem qualquer reparo ou sugestao corretiva permite dissipar essas desconfiangas. Tanto mais que,
para além de executar as politicas municipais desportivas de forma holistica, acompanhando os
clubes desportivos, mas também a comunidade escolar e as instituicdes particulares de solidariedade
social; o programa de exercicio fisico "Matosinhos Ativo" e o “Cartdo Social do Bombeiro“, ambos
financiados no ambito do contrato programa existente com a Camara Municipal de Matosinhos,
continuam a posicionar-se enquanto porta estandartes do ADN desta empresa pois permitem
aproximar o desporto de camadas da populacdo que necessitam particularmente de atividade fisica.
Contudo, iniciativas como o Pde-te a Mexer ou o Gabinete de Prescricdo de Exercicio Fisico, que
realizou mais de 1970 consultas, também estimulam a democratizacdo do acesso ao desporto.

Por fim, importa salientar que este € um relatério que se reporta a um periodo com duas equipas de
gestdo na sequéncia das elei¢cdes autarquicas de 2021, em que me acompanhavam no conselho de
administracdo os administradores Vasco Pinho e Helena Vaz, cujo exercicio terminou em outubro. A
partir desse periodo juntou-se a equipa de administracao o professor Henrique Calisto. Permitam-me
que conclua com uma palavra de reconhecimento a administradora Helena Vaz, que cessou o vinculo,
pela dedicaco e cultura de inovagao que imprimiu na empresa ao longo dos anos.

Luisa Salgueiro
Presidente do Conselho de Administracdo da Matosinhos Sport
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SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Matosinhos Sport garantiu novamente em 2021 o seu Sistema de Gestao aos requisitos da NP EN
ISO 9001:2015, nao tendo sido, pelo segundo ano consecutivo, levantada qualquer ndo conformidade
e consequentemente nenhum pedido de acao corretiva ao processo.

A empresa manteve a sua estratégia organizacional e continuou a fazer as mudancas necessarias
para a evolucao do sistema que se deseja ainda mais abrangente, tendo por base a analise aos
contextos internos e externos, identificando os riscos, desenvolvendo estratégias para os transpor, e
as oportunidades de melhoria. Como planeado, no ano transato e enquanto objetivo principal,
certificamos e incluimos, em 2021, mais 2 instalagGes desportivas: A piscina das Marés e a piscina da
Quinta da Conceicao, espacos que estado sob a alcada da Matosinhos Sport e que sofreram, pelo meio,
longas e profundas obras de intervencéao e requalificagao.

Para além dos diversos procedimentos e mecanismos que ligam esta as varias areas e
departamentos, a certificacdo abrange agora 24 dos 32 equipamentos sob a gestdo da empresa,
considerando todas as piscinas cobertas (7), descobertas (2), 10 pavilhdes, 1 campo de ténis, 1 pista de
atletismo e 3 grandes campos de jogos que servem diariamente milhares de atletas e municipes.
Todos os equipamentos geridos pela Matosinhos Sport seguem o definido no Sistema de Gestao da
Qualidade, com excecédo dos pavilhdes de gestao partilhada.

O funcionamento condicionado pelas imposicdes e normas da DGS no combate a pandemia, a
necessidade de adaptar os servicos continuando a garantir aos nossos clientes um servico que se
pretende de exceléncia, s6 foi possivel com o envolvimento de toda a estrutura da Matosinhos Sport
que se manteve empenhada no objetivo de garantir elevados niveis de higiene e segurancga para
todos.

Continuamos 0 nosso compromisso com as partes interessadas da empresa, monitorizamos e
trabalhamos diariamente para um servigo cada vez mais proximo dos nossos clientes e de encontro
as suas expectativas, tendo sempre presente as necessidades dos nossos parceiros. Novas ameacas
transformaram-se, uma vez mais, na oportunidade de fazermos mais e melhor.

Os Objetivos e Metas a atingir no ambito da Gestdo da Qualidade, para cada processo relevante da
empresa, sdo consistentes com a Politica de Qualidade estando estabelecidos e documentados.

A analise de cada area organica da Matosinhos Sport consta dos indicadores definidos, que se
encontram plasmados e atualizados nos Mapas de Indicadores. Esta transversalmente enraizada na
cultura empresarial € no modus operandi a relevancia da Politica da Qualidade, requisitos e
procedimentos do SGQ (Sistema de Gestao da Qualidade).

Procedimentos/Instrucdes de trabalho descrevem as atividades operacionais desenvolvidas na
Organizacédo e sdo fundamentais para garantir a eficacia do SGQ. Sendo de grande utilidade a forma
como a informacao circula, é registada e analisada, tendo por objetivo identificar oportunidades de
melhoria e/ou verificacao e correcdo do SGQ.

E de extrema importancia a analise de resultados e identificacdo da necessidade de oportunidades de
melhoria que podem levar a agdes corretivas. A realizagdo de auditorias completa esse processo.

Em 2021 foram realizadas 1 auditoria interna a todos os processos, 1 auditoria interna as piscinas
descobertas e 2 auditorias externas pela entidade certificadora, sendo a primeira de
acompanhamento e a segunda, a auditoria de certificacdo das piscinas exteriores realizada em
setembro.
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Continuamos a manter o foco na analise e no cumprimento dos indicadores da qualidade de forma a
melhorar os nossos resultados operacionais, garantir a sustentabilidade e elevar os seus padrdes.
Uma vez que se pretende que o SGQ seja um processo de evolucdo continua a avaliacdo da satisfacdo
dos clientes realizada durante o ano de 2021 apresenta resultados positivos nas metas dos
indicadores em diferentes areas de negdcio, no entanto, sabemos que devemos continuar a trabalhar
para mantermos o servi¢co a que nos propomos.

tosinh
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GESTAO DE EQUIPAMENTOS E ATIVIDADES DESPORTIVAS

Apds mais um ano de grandes adversidades, sempre com enorme sentido de missdo na consolidagéo
do apoio a estratégia do desenvolvimento desportivo, fomos novamente confrontados com as
tremendas limitagdes impostas pela pandemia. Mais preparados para enfrentar este combate e com a
experiéncia adquirida no ano anterior estivemos, uma vez mais, determinados na acéo e com o
compromisso de todos e todas os/as colaboradores/as superamos mais este desafio, cuja
complexidade requereu um empenho suplementar na criatividade e capacidade de operacionalizar as
propostas apresentadas em plano retificativo. Logo em janeiro, apds novo enquadramento de estado
de emergéncia, imposto pelo governo, retomamos todos os programas de aulas, formacdes e
webinares online. A iniciativa, a vontade, o exemplo e a emergente necessidade de continuar a
promover 0s Nossos servigos foram os elementos catalisadores para manter os municipes motivados
na minimizagao dos impactos da pandemia e na defesa dos superiores interesses na manutencéo dos
habitos de uma vida ativa e saudavel.

Com esta capacidade de intervencdo chegamos a uma grande franja da comunidade que, assim, teve
acesso a pratica desportiva nas suas diferentes vertentes. Tendo sempre em conta o estrito
cumprimento de todas as regras emanadas pela Dire¢cao Geral da Saude (DGS), nomeadamente as
orientacdes 030/2020 e 036/2020, com as respetivas atualizacdes, e pela legislacdo em vigor, a
Matosinhos Sport continuou a intervir em quatro dominios de grande relevancia na atividade da

empresa:

Gestao de Equipamentos Desportivos

Ao longo de quase duas décadas temos crescido com a forte convicgdo de que estamos a contribuir
decisivamente para a qualidade de vida dos cidadados de Matosinhos. Chegamos, de forma intencional
e estruturada, a um grande numero de pessoas; jovens atletas, desporto profissional, pratica
desportiva informal e espetaculos desportivos sdo apenas os exemplos mais marcantes de um
dominio bem mais abrangente daquilo que fazemos e apoiamos.

No inicio do ano, conforme ja o referimos algumas vezes, fomos novamente confrontados com a
necessidade de ter de encerrar as nossas instalacdes a grande maioria dos utilizadores regulares,
com a excegao das equipas que competiam nos escaldes seniores das divisdes principais das
diferentes modalidades desportivas. Assim, durante o periodo compreendido entre os meados de
janeiro e o inicio de abril, a atividade nas nossas instalacdes e dos nossos servicos foi fortemente
condicionada. Perante este cenario, agimos prontamente e, de imediato, fomos intervindo naquilo que
estava ao nosso alcance para preparar uma retoma das atividades com todas as condi¢des de
conforto e seguranca para os nossos utilizadores. A par disso, ndo deixamos de trazer para
Matosinhos e apoiar grandes competicdes de referéncia local, nacional e internacional.

Por outro lado, todos os anos, e este nao foi exceg¢ao, temos vindo a reforcar a estratégia de
crescimento e/ou reabilitacdo de equipamentos desportivos. Este incremento fica marcado, no ano de
2021, pela reabilitacdo e requalificacdo do complexo desportivo Oscar Marques, colmatando uma
lacuna, que ja vinha sendo evidenciada no panorama do parque desportivo municipal. Com mais este
espaco de pratica desportiva passamos a ter responsabilidades de gestao sob 14 pavilhdes, 1 pista de
atletismo, 17 salas de desporto, 6 grandes campos de jogos e 1campo de ténis.

matosinhos

sport Relatério de Gestao e Contas 2021 13 de 104



Continuamos também a manter as metodologias de aluguer de espacos e a reforcar os nossos

modelos de atendimento e acompanhamento dos clientes da Matosinhos Sport, garantindo os

requisitos necessarios para proporcionar a satisfagao dos mesmos.

Como reflexo de tudo aquilo que foi dito anteriormente nada melhor do que a identificacdo das

entidades que regularmente utilizam os nossos equipamentos para espelhar esta realidade.

No quadro 1 estdo compilados os dados das entidades por instalagdo em cada equipamento

desportivo.
Tabela 1- Divisao por instalagcao das entidades utilizadoras e respetivas modalidades
Instalacao Entidades Utilizadoras Modalidades
ACRUL Futebol
Cadigo Conquista A.D. Futebol
Custdias Futebol Clube Futebol
Complexo Desportivo Gatdes Futebol Clube Futebol
de Custoias Leixdes Sport Club Futebol
Outras utilizagoes N/A
Padroense Futebol Clube Futebol
Remate Prioritario — Ass. Desp. Futebol
ACRUL Futebol
Caddigo Conquista A.D. Futebol
Complexo Desportivo Leixdes Sport Club Futebol
de Lavra Outras utilizages N/A
Remate Prioritario = Ass. Desp. Futebol
Unido Desportiva Lavrense Futebol
) Leixdes Sport Club Futebol
g:;?lﬁﬂx:r (?u eessportlvo Outras utilizagdes N/A
Remate Prioritario — Ass. Desp. Futebol
Ass. Académica de Leca Futsal
CCD Matosinhos Basquetebol
L Clube Andebol de Lega Andebol
EZV'J.I:I?T? eIiErZ de Leca Grupo Desportivo Basquete de Lega Basquetebol
Ordem Advogados Futsal
Outras utilizagdes N/A
Real Clube Senhorense Voleibol
APDP Vietvodaojic Vietvodao
Ass. Capoeirarte Capoeira
Associacado Académica de S. Mamede Voleibol
Pavilhdo EB de CCD Matosinhos Voleibol
Matosinhos Futebol Clube de Infesta Voleibol
Leixdes Sport Club Voleibol
Outras Utilizagtes N/A
Real Clube Senhorense Voleibol
ACDR Jogo de Negro Capoeira
Pavilhdo Municipal da __ Arena de Matosinhos N/A
Biquinha Clube Karaté Shotokan Matosinhos Karaté
Outras utilizagdes N/A

Pavilhao Municipal da
Senhora da Hora

14 de 104

Agrupamento Escolas Sra. Hora

Desporto Escolar

Alfa Académico Clube

Futsal

Ascensao Futebol Clube Futsal
Barranha Sport Clube Futsal
GD Juventude de Matosinhos S C Futsal
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Leixdes Sport Club Futsal
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Outras Utilizagcdes N/A
Real Clube Senhorense Voleibol
ACRUL Futsal
Ascensao Futebol Clube Futsal
Associagdo Académica de S. Mamede Voleibol
Atl. Desp. Polenenses Futsal
Pavilhdo Municipal de _ Juventude Desportiva Guifonense Futsal
Custdias Leixdes Sport Club Futsal
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Outras Utilizagdes N/A
Real Clube Senhorense Voleibol

Rolar Matosinhos

Patinagem Artistica

Pavilhao Municipal de
Leca do Balio

Associagdo Académica de S. Mamede

Andebol

C. Araujo Patinagem Artistica

Patinagem Artistica

Escola EB 2,3 Lega Balio

Desporto Escolar

G D Sao Sebastiao

Futsal

GD Juventude de Matosinhos S C Futsal
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Outras utilizagdes N/A

Rolar Matosinhos

Patinagem Atrtistica

U D Desportivo Cruzeiro Santana

Futsal

Pavilhao Municipal de

Andebol Clube Os Lusitanos

Andebol

Ass. Hoquei Clube Santa Cruz

Hoquei em Patins

Ass. R.C.D. Junqueira Fut Clube

Futsal

Santa Cruz do Bispo IEFP N/A
Outras Utilizagdes N/A
SKAD Karaté
Associacdo Académica de S. Mamede Andebol
Bells & Belts Karaté
CCD Matosinhos Voleibol
Clube Andebol de Leca Andebol
Federacdo Académica Porto Voleibol / Andebol
s o Futebol Clube de Infesta Andebol
ggé‘:gg%gntggjgal do Leixdes Sport Club Futsal
Matosinhosbasket Basquetebol
Nucleo Desp. Vet. Senhora Hora Basquetebol
Outras Utilizagdes N/A
Padroense Futebol Clube Andebol

Parabola Fantastica

Ginastica Ritmica

Real Clube Senhorense

Voleibol

Ascensao Futebol Clube Futsal
GD Juventude de Matosinhos S C Futsal
Pavilhdo Oscar Lopes  Leix®es Sport Club Futsal
Matosinhos Futsal Clube Futsal
Outras Utilizagcdes N/A
) ) _ Caodigo Conquista A.D. Futebol
llz’g::ceiggportlvo Jodo Leixdes Sport Club Futebol
Outras utilizagdes N/A

matosinhos L. ~
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ACRUL

Futebol / Bilhar / Futsal

Associacdo Académica de S. Mamede Triatlo
Associacado Académica Leca Futsal
Associacao Basquetebol do Porto Basquetebol
Associacao Beat Your Limit Triatlo
Associacdo Team Neu Kick Kickboxing
Clube Andebol de Leca Andebol
Clube Desporto C+S Lavra Atletismo
Caddigo Conquista A.D. Futebol
Zona Desportiva de CPT Bairro Carcavelos Atletismo
Leca da Palmeira Externato Antonio Nobre F.C. Futebol
G.D.R. Juventude Ribeiras Atletismo / Futebol
Grupo Desportivo Basquete de Lega Basquetebol
Leixdes Sport Club Futebol / Futsal / Atletismo / Pentatlo
MasterFoot Futebol
Outras Utilizagdes N/A
Padroense Futebol Clube Futebol
Remate Prioritario — Ass. Desp. Futebol
Superliga Futebol
Ventura Sport Clube Futebol

MS Fit = Ginasios Municipais e Atividades de Fitness

O projeto MS Fit, complemento essencial da politica desportiva municipal, apresenta-se ja numa fase
madura do seu desenvolvimento. Corpo docente estavel, cultura de proximidade com o cliente, rigor
na analise das necessidades individuais, prescricdo adequada aos anseios de cada um com
escrupuloso aconselhamento para a melhor forma de obter resultados, sustentam a intervencéo da
nossa pratica diaria.

Num ano em que as espectativas apontavam para uma retoma gradual fomos confrontados,
novamente, com um forte abalo em toda a estrutura com inevitaveis repercussdes também nesta area
de intervencado. Cerca de trés meses de encerramento, e outros tantos com fortissimas restricdes no
funcionamento, decorrentes das medidas da DGS, condicionaram decisivamente todo o processo,
contribuindo para o decréscimo nos valores da maioria dos indicadores e resultados dos nossos
servicos. Como facilmente observavel no quadro infra, os valores determinados no apuramento final
dos numeros sao esclarecedores neste dominio. Aliado ao encerramento das instalagdes, a nossa
atividade ficou também muito condicionada pelo compreensivel receio e inseguranga por parte dos
municipes no regresso as suas atividades regulares, reforcando a dificuldade sentida em manter os
niveis de angariacdo e de fidelizacdo de clientes.

Tabela 2 - Médias Mensais / N° Classes / Novas Inscri¢cdes / Clientes Ativos / Utilizagdes’

2019 2020 2021
Média mensal do n° de classes/modalidades 60 48 40
Média mensal de novas inscrigdes 44 28 25
Média mensal de clientes 400 224 222
Média mensal de utilizacoes 2.200 1.232 740

" Para o célculo da média mensal dos vérios parametros, em 2020 e 2021, foram considerados todos os meses em que este servigo
esteve disponivel, tendo sido desconsiderados os meses em que nos encontramos encerrados.
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No entanto, mesmo perante este cenario de crise pandémica, na analise fria dos nimeros nao
podemos deixar de referir que, apesar dos valores globais ficarem abaixo dos observados em 2020,
verificdamos uma tendéncia de aumento significativa no nimero de clientes a partir do segundo
semestre de 2021, em comparacdo com o periodo homdlogo de 2020, conforme tabela infra. Este
aumento sugere-nos uma retoma gradual da confian¢a dos nossos clientes, dando-nos esperanca de,
num futuro préximo, podermos obter resultados muito proximos dos verificados em anos anteriores a
2020.

Tabela 3 - N° de clientes

Meses jun jul ago set out nov dez
2020 129 207 206 217 213 226 185
2021 219 235 235 230 274 278 244

Para colmatar algumas destas dificuldades, durante o periodo de encerramento, e enquanto duraram
a limitacdes impostas pela DGS, desenvolvemos aulas online, a semelhancga de 2020, mas,
acrescentamos a isso a possibilidade de aluguer dos nossos equipamentos de treino, nomeadamente
bicicletas de cyclee kits de fitness cujo processo logistico, entrega e recolha destes equipamentos,
para todo o comodismo dos seus utilizadores, assumimos na integra. Desta forma cumprimos o nosso
papel de promotores e dinamizadores de exercicio fisico e desporto.

Assim, programas como “Pde-te a Mexer®... em casa” (aulas de fitness transmitidas on/ine), tutoriais
de exercicio fisico (videos com propostas de treino) e aulas de cyc/eem casa foram as abordagens
que possibilitaram um acesso massificado, embora em formato on/ine, de um conjunto diversificado
de atividades desportivas adaptadas, permitindo, por sua vez, a sua realizacéo, vezes sem conta, em
qualquer lugar e a qualquer hora. Estas acdes passaram também pela realizacdo de aulas em direto,
transmitidas por plataformas digitais - Facebook e Youtube - que se encontram mais detalhadas no
capitulo da comunicagao e imagem uma vez que a atividade foi desenvolvida com apoio dessa area de
atuacao da Matosinhos Sport.

Tabela 4 - N° de a¢des / Projeto Fitness Online

Programa Numero de Acoes
Pde-te a Mexer®...em casa 16
Tutoriais de Exercicio Fisico 21
Cycleem casa 14
Total 151

Programas Municipais

Todas as recomendacgdes das instituicdes de referéncia da érea da saude e exercicio fisico sdo
perentdrias em afirmar que a pratica regular do exercicio fisico é decisiva na prevencao e, em muitos
casos, até na reversao de alguns estados clinicos debilitantes provocados por inimeras doencas
cronicas. Matosinhos, como municipio sensivel e reconhecidamente empenhado no desenvolvimento
do exercicio fisico e atividade desportiva, ndo ficou de fora neste desafio. Voltou a promover
programas especificos de melhoria da aptidao fisica, destinados a populacdes especiais,
disponibilizados de forma gratuita.

No ano de 2021, demos continuidade ao Programa Endurance Training, destinado aos bombeiros das
quatro corporagdes do Concelho, aos elementos da Policia Municipal, da Protecao Civil e dos Servi¢o
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de Salvamento Balnear. Neste ambito distinguimos duas vertentes. Uma sediada no Centro de
Desportos e Congressos de Matosinhos, onde ministramos um total de 50 aulas, e uma outra, que tem
lugar nas piscinas municipais, sendo que esta sera igualmente referida no capitulo referente a gestéo
de piscinas.

Coincidindo com o aligeirar das medidas restritivas retomamos um dos grandes baluartes da nossa
intervencao - a oferta “Cardio +65”. Com esta iniciativa tentamos chegar a populacdo que mais
beneficios pode retirar de uma atividade regular e orientada da pratica do exercicio fisico. Aulas
especificamente orientadas sdo de enorme importancia para o conforto da populacéo sénior,
tornando-a socialmente mais interativa e fisicamente mais apta. Temos a certeza que estes sao
contributos decisivos para a melhoria da qualidade de vida destes municipes. Em 2021, e apenas no
segundo semestre, fruto das limitacdes da pandemia, conseguimos realizar 65 aulas deste programa
Como complemento aos nossos produtos, e com uma forte conviccdo de que este servico se tornara
num modelo de exceléncia para a sensibilizacado de proximidade para o exercicio fisico e bem-estar,
continuamos a disponibilizar uma rede de Gabinetes de Prescricdo de Exercicio Fisico e de
Aconselhamento Nutricional, tanto no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, como nas 7
piscinas municipais. Este servico gratuito permitiu que todos os municipes tivessem acesso a um
acompanhamento personalizado correspondendo a um salto qualitativo fundamental. Promover esta
vinculo com a saude publica no ambito da prevencao da doenca é o investimento mais sustentavel
que podemos disponibilizar e garantir a populagao. Basta apenas uma marcagao prévia para se
conseguir obter um aconselhamento personalizado nas areas da nutricao e da prescricao do exercicio
fisico, com o acompanhamento técnico adequado e habilitado para esse efeito. Reforcamos ainda, a
semelhanca do que referimos na area da gestéo de piscinas, que esta ja em execug¢ao um projeto de
ligacdo com as unidades de saude local, onde a populacao, para além da assisténcia médica
tradicional, € reencaminhada para estes gabinetes e, desta forma, revelamo-nos como aliados a
prevencao da doenca.

Gestao de Atividades Desportivas

Todo o esforco investido na organizacao de programas de pratica desportiva (formal e informal)
permitiu que uma grande parte dos cidadaos de Matosinhos tivessem a sua disposicéo, por esta
forma, um incentivo sistematico a pratica do exercicio fisico. Desde a componente mais competitiva
até ao programa mais ludico e de sensibilizagao para areas especificas de intervencao, tentamos
chegar a populacao através de uma forte articulagdo com diferentes agentes - associacdes e
federacgdes desportivas, instituicdes de solidariedade social, entidades privadas e organizacdes de
saude.

Pensamos que a estratégia adotada na escolha e planeamento das atividades refletem uma
intencionalidade indispensavel para atingir os objetivos definidos nesta area de intervencdo. Assim,
estamos convictos que, neste ano de 2021, e apesar de todos os constrangimentos impostos pela
pandemia, o modelo de desenvolvimento do exercicio fisico e desporto municipal saiu reforcado com
a concretizagao de todos os projetos que mais a frente passaremos a discriminar. Sob o epiteto de “A
Casa das Selec¢des”, na vertente do rendimento e espetaculo desportivo, destacamos as diversas
fases de apuramento para campeonatos da europa e do mundo das selecdes de Andebol,
Basquetebol, Voleibol e Futsal em ambos os géneros. Esta relacdo proxima com as federacoes
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desportivas refletem e evidenciam uma intencionalidade estratégia de fortalecer a relagdo dos nossos
jovens com os maiores exemplos do desporto nacional. Atrair e motivar os mais novos para a pratica
da atividade desportiva federada contribui para a captagao de cada vez mais atletas, alargando, desta
forma, a base da piramide do numero de praticantes do municipio. No entanto, o maior contributo
desta estratégia de desenvolvimento desportivo €, sem duvida, o aporte para a nossa comunidade de
todos os valores que o desporto tem ancorados na sua esséncia.

Mal foram sendo levantadas as restricdes e comecou a ser permitido o acesso as instalagcdes por
parte dos nossos atletas do movimento associativo, demos continuidade ao suporte a sua atividade
regular. A perda de atletas verificada ap0s a crise sanitaria foi sendo atenuada a medida em que a
confianca se foi estabelecendo. Sempre atentos a possibilidade de retoma com seguranca,
construimos a nossa intervencado numa cultura de incentivo a pratica desportiva, com regras bem
definidas que permitiram, rapidamente, voltar a ver os nossos equipamentos repletos de jovens. E ndo
foi s6 no apoio as competicoes regulares das diferentes associacoes e federagcdes desportivas que
nossa intervencao se esgotou. Agregamos a esta agao alguns momentos de destaque das
competi¢des nacionais com uma intengéo acrescida de nao deixar quebrar a relagdo dos nossos
municipes com o desporto.

Numa perspetiva mais informal relangdmos um dos mais emblematicos e histéricos programas
desportivos. Os campos de férias de verao, ainda que com algumas restricdes, voltaram a permitir que
centenas de jovens pudessem usufruir de um conjunto de ofertas desportivas e culturais com o
propdsito de, ndo s6 ocupar os tempos livres, mas também criar uma ligacao identitaria as raizes e
ofertas do municipio nesta area de intervencao. Ainda neste dominio, e apds o sucesso alcancado no
ano anterior, concretizamos novamente o “Programa de Desporto Informal”. Sempre com o rigoroso
cumprimento das regras emanadas pela DGS, esta iniciativa procurou fazer chegar esta oferta as 10
antigas freguesias do concelho de Matosinhos, nomeadamente aos seguintes locais: Quinta da
Conceicao, Nova Centralidade de S. Mamede Infesta, Parque do Carrical, Parque das 7 Bicas, Parque
das Varas, Marginal da Agudela, Coreto de Guifoes, Praceta do Padrao da Légua, Marginal de
Matosinhos, Largo do Souto, Marginal de Perafita (Cabo do Mundo), Largo da Viscondessa, Marginal
de Leca da Palmeira. Tudo isto foi disponibilizado gratuitamente a populacao durante os meses de
junho, agosto e setembro. No entanto, € de salientar que em julho e parte do més de agosto fomos
obrigados a cancelar a atividade em consequéncia das restricoes impostas pela DGS.

Procuramos diversificar a oferta das modalidades, contribuindo dessa forma para que mais pessoas
pudessem participar. Tendo como objetivo a massificacdo da participacdo garantimos no nosso plano
as seguintes modalidades:

“Pde-te a Mexer® ...” - aulas gratuitas de fitness, (Cycle, Funcional, Localizada, Pilates, Ritmos,
TRX e Zumba), que decorreram nas manhas de sabado e domingo em varios pontos e
freguesias do Concelho;

“Pde-te a Mexer® ... by night’ = acdes que decorreram ao final do dia, as quartas-feiras, na
marginal de Matosinhos, compostas por aulas de Zumba / Ritmos e de Cycle.

Prosseguindo o conceito de generalizacao da pratica desportiva informal acrescentamos a ja

implementada iniciativa “Aprende a...”, as variantes de Skate, Ténis e Orientagao. Foi com muita

satisfacdo que assistimos a forma competente e profissional como os técnicos do Rolar de

Matosinhos, do Clube de BTT de Matosinhos, da Academia de Ténis de Matosinhos, do Grupo
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Desportivo 4 Caminhos e da Skate Destruidor - Associacao de Skate interagiram e iniciaram dezenas
de praticantes, de todas as idades, nos primeiros passos destas modalidades, sempre em parceria
com a Matosinhos Sport e os seus técnicos.
Resumindo e complementando toda a oferta do “Programa de Desporto Informal” elencamos em
seguida os detalhes desta iniciativa:
“Aprende a Pedalar” - aulas semanais que decorreram as quartas-feiras, ao final da tarde e
domingo de manh3;
“Aprende a Patinar” - aulas que decorreram as quartas-feiras, ao final da tarde e nas manhas
de domingo;
“Aprende a andar de Skate” — aulas que decorreram aos sabados, da parte tarde e nas
manhas de domingo;
“Aprende a Orientacao” - aulas que decorreram as quartas-feiras, ao final da tarde e nas
manhas de domingo;
“Aprende a Jogar Ténis” — aulas que decorreram as quartas-feiras, ao final da tarde e nas
manhas de domingo.
No balanco final, resta-nos ainda a apresentacdo dos nimeros que atestam o sucesso deste
programa municipal.

Tabela 5 - N° de agdes / N° de participantes

Programa Acoesrealizadas Participantes
Pde-te a Mexer®... 81 681
Aprende a jogar ténis 6 7w
Aprende a orientacéo 2 80
Aprende a patinar 6 345
Aprende a pedalar 7 395
Aprende a andar de Skate 2 22
Total 104 1.600

Face aos dados obtidos e aqui expostos e a adesao que obtivemos em cada uma das acoes,
concluimos que estas iniciativas se revestiram, pelo segundo ano consecutivo, de sucesso.
Podemos assim afirmar, com propriedade, que o principal objetivo de garantir e dar a conhecer a
populacao, de forma totalmente gratuita, modalidades de pratica ao ar livre tem vindo a ser,
gradualmente e segundo cada uma destas iniciativas, alcangado. A comprovar a nossa afirmacéo e
também plasmado nos numeros que recolhemos, a quantidade de praticantes que repetidamente
participaram nas atividades.
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GESTAO DE PISCINAS

A Matosinhos Sport gere e disponibiliza, durante todo o ano, 7 piscinas cobertas, vocacionadas para a
pratica da atividade fisica e da competicao, e 2 piscinas ao ar livre que funcionam em regime sazonal
na o6tica do turismo, lazer e bem-estar (“/ifestyle”).

A Empresa Municipal procurou, durante o ultimo ano, dar resposta as dificuldades e desafios
provocados pela pandemia, assegurando a populacdo o acesso ao desporto e exercicio fisico num
periodo dificil e de restricdes extremas. As instalacdes desportivas municipais estiveram encerradas,
de 15 de janeiro a 4 de abril (durante praticamente 3 meses), o que levou a tomada de diferentes
abordagens e estratégias de intervencao e que foram sendo implementadas mediante o contexto e as
diferentes fases e picos pandémicos.

Os indicadores demonstram que em 2021 a recuperagao de clientes obteve uma melhor taxa de
sucesso, ainda que os numeros totais se apresentem inferiores aos do ano anterior.

Escola de Natacao

Tabela 6 - N° de inscrigdes nas classes da escola de natagdo nas piscinas municipais cobertas?

NEast:?;?o jan Fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez x::s::l
Custdias 180 - - 12 242 268 278 - 331 406 426 389 281
Guifdoes 144 - - 15 162 173 182 - 229 280 319 298 200
L. Balio 83 - - 9 10 125 141 - 129 156 189 169 123
Matosinhos 312 - - 34 412 429 466 472 544 576 726 654 463
Perafita 193 - - a7 250 282 299 - 406 460 576 531 338
S.M.nfesta 143 - - 18 203 230 251 - 287 319 399 369 247
Sra. Hora 282 - - 14 352 358 385 - 456 508 606 542 389

O ano apresentou-se deveras desafiante e apds uma ligeira recuperacao no ultimo trimestre de 2020,
no inicio de 2021 a Matosinhos Sport viu-se obrigada, como referimos anteriormente, a encerrar uma
vez mais as instalacdes e com estas os servicos desportivos dali decorrentes.

Condicionados pelas imposicdes legais e preocupados com a saude publica a reabertura das piscinas
municipais deu-se em abril, mas apenas com o servico de classes livres, o que de resto explica o
reduzido numero de inscritos naquele periodo.

Seguiu-se uma recuperacao imediata no més de maio fruto de varios esforcos para trazer de volta os
municipes ao desporto e a pratica do exercicio fisico, remetendo para valores de adeséo superiores
aos do periodo homologo e a reabertura em 2020.

No més de agosto, durante a época baixa em que os equipamentos se encontram maioritariamente
em manutencéo, esteve, como vem sendo habito, em funcionamento apenas a piscina municipal de
Matosinhos, que também superou os nimeros do ano anterior.

Novembro foi por fim 0 més que apresentou a maior taxa de adesao com o regresso de varios
praticantes, o que acreditamos que se deveu, em grande parte, ao esfor¢o e confianca que
transmitimos para o uso em segurang¢a dos nossos servigos e instalacdes, no seguimento das fortes
medidas que fomos implementando ao longo de todo o ano.

2 Numero de inscricbes semanais dos clientes na Escola de Natagdo da Matosinhos Sport, podendo cada cliente estar inscrito
numa ou mais aulas, sendo contabilizado o nimero total de aulas e ndo o nimero de clientes.
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No que diz respeito a Escola de Natacao, convertendo os periodos de aula e seus utilizadores, em
unidade temporal, a Matosinhos Sport disponibilizou durante o ano 50.734 horas de pratica de
exercicio fisico, da escola de natac&o nas 7 piscinas municipais.

Atividades Ludicas
Tabela 7 - Monitorizagdo do n° inscrigdes nas Atividades Ludicas nas piscinas municipais cobertas?3
Atil\jli;::‘a:::s Jan fev mar abr Mai jun jul ago set out nov dez I\I’\:Iee:sigl
Custdias 139 - - 14 197 228 241 - 260 303 324 297 223
Guifdes 109 - - 14 142 149 150 - 181 212 243 236 160
L. Balio 58 - - 9 57 66 74 - 79 101 19 m 75
Matosinhos 187 - - 19 252 282 288 308 326 344 420 400 283
Perafita 128 - - 19 152 177 182 - 216 248 289 277 188
S.M.Infesta 123 - - 14 161 174 186 - 205 236 249 247 177
Sra. Hora 199 - - 7 234 258 273 - 287 367 393 373 267

No que diz respeito as Atividades Ludicas, convertendo os periodos de aula e seus utilizadores, em
unidade temporal, a Matosinhos Sport disponibilizou durante o ano 33.947 horas de pratica de
exercicio fisico, nas atividades ludicas nas 7 piscinas municipais.

Utilizacao Livre

Tabela 8 - Monitorizagdo do n° inscritos em Utilizagao Livre (Classe Livre) nas piscinas municipais cobertas4

Utill_i;?:ao jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez I\'I\In::sigl
Custdias 73 - - 134 167 172 191 - 146 181 175 157 155
Guifdoes 24 - - 75 61 67 72 - 69 85 83 68 67
L. Balio a7 - - 65 70 71 69 - 51 54 64 59 61
Matosinhos 153 - - 179 239 256 301 417 263 257 248 225 254
Perafita 96 - - 126 150 182 210 - 204 232 245 219 185
S.M.Infesta 83 - - 9 95 174 123 - 120 140 135 127 12
Sra. Hora 157 - - 206 229 244 276 - 243 244 242 226 230

Procurando dar a resposta as limitagdes no nimero de inscritos por turma e de utilizadores, em
simultaneo, nos varios espacos da instalagao, nomeadamente no acesso aos balnearios, derivado,
lembramos, das recomendacgdes da DGS, aumentou-se a quantidade de turmas de classe livre,
principalmente nos periodos de reabertura.

O més de abril apresentou baixos indices de inscricao na escola de natacao e atividades ludicas,
destacando-se, no entanto, e favoravelmente, na utilizacao livre fruto das novas medidas de ampliacdo
daqueles servicos.

Em 2020 apds os meses de encerramento de marco e abril, o receio e desconfianca refletiram-se no
numero de inscricdes, levando a uma reducao exponencial. Em 2021, apds a reabertura, e até ao fim
do ano, o numero de inscricdes revelou-se superior e mais consistente, demonstrando uma
recuperag¢ao mais eficaz no seu todo.

3 Numero de inscricdes semanais dos clientes nas Atividades Ludicas da Matosinhos Sport, podendo cada cliente estar inscrito
numa ou mais aulas/atividades, sendo contabilizado o numero total de aulas/atividades e ndo o nimero de clientes.

4 Numero de inscrigdes dos clientes nas modalidades de Utilizagado Livre da Matosinhos Sport, podendo cada cliente estar inscrito
numa ou mais Utilizagdes Livres, sendo contabilizado o numero total de Utilizagdes Livres e ndo o nimero de clientes.
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No que diz respeito as Utilizacdes Livres, convertendo os periodos de utilizagdo e seus usuarios, em
unidade temporal, a Matosinhos Sport disponibilizou durante o ano 26.675 horas de pratica de
exercicio fisico, nas modalidades de utilizacao livre nas 7 piscinas municipais.

Tabela 9 - Monitorizacao do n° clientes individuais inscritos nas piscinas municipais cobertas

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
Clientes Individuais  2.753 - - 783 3.634 4.083 4.450 995 4.816 5.587 6.514 6.117

Em abril, ponto de partida, iniciamos uma nova demanda no sentido ndo sé da recuperacao de
clientes, mas também na reconquista da confianca e fidelizagao dos clientes.

E gracas & continua adaptac&o dos recursos humanos que a Matosinhos Sport consegue em
novembro atingir os 6.514 clientes individuais, mesmo com as restricdes em vigor. A média de clientes
individuais, relativamente aos meses de funcionamento, totalizou-se em 3.973 clientes. Importa
destacar que de abril, data da reabertura das piscinas que sublinhamos uma vez mais, a dezembro de
2021 a recuperacao do numero de clientes foi de 681%, feito que nos deixa particularmente
orgulhosos e confiantes no futuro proximo.

Entidades de Grupo nas Piscinas Municipais cobertas

A Camara Municipal de Matosinhos tem em vigor um plano, de politica publica desportiva, cujo
objetivo é disponibilizar os equipamentos desportivos sob gestao do municipio aos clubes locais,
instituicdes da rede social, corporacdes e associacdes humanitarias de Bombeiros Voluntarios,
escolas, entidades formativas, colégios, entre outras, para que possam usufruir da pratica desportiva.
As necessidades das entidades sao avaliadas em termos dos espacos e das horas requeridas e sao
disponibilizadas, sempre que possivel, em resposta as mesmas de acordo com as suas
singularidades, nomeadamente a tipologia das modalidades, que podem ser diversas como a natacao
pura, mergulho, polo aquatico ou até iniciativas em grupo, como a hidroginastica e a hidroterapia.

Tabela 10 - Entidades de Grupo nas piscinas municipais cobertas

Entidades de Grupo

AAJUDE - Associacao Apoio Juventude Deficiente

APPACDM Porto

Associagdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Leixdes
Associacdo Humanitaria de Bombeiros Voluntarios de Lega do Balio
AE Matosinhos - Desporto Escolar

AFUA - Associagéo de Familiares, Utentes e Amigos do Hospital de Magalhdes Lemos
Agrupamento de Escolas Abel Salazar

Agrupamento de Escolas de Matosinhos

ALADI - Associagao Lavrense de Apoio ao Diminuido Intelectual
AMN - Associacdo mergulho do Norte

APPACDM Matosinhos

Arnaldo Albano Ferreira Borges - escola de mergulho

Associacio A Casa do Caminho

Associacdo Académica de S. Mamede

Beat Your Limit

Bombeiros Voluntarios Matosinhos Leca

Bombeiros Voluntarios de S3o Mamede de Infesta

Bwizer
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CCD = Camara Municipal do Porto

Centro Desportivo Universitario do Porto

Clube Naval Povoense

Colégio Anjos do Saber

Conferéncia Vicentina de Jovens de S® Judas Tadeu

Corporagdes e Associa¢gdes Humanitarias dos Bombeiros de Matosinhos

Crianca Diferente - Associagao de Amigos

Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto

Fisioterapeuta Paulo Ricardo Nogueira Reis

FOR-MAR Centro de Formacgao Profissional das Pescas e do Mar

Instituto de Socorros a Naufragos

Instituto Universitario da Maia - ISMAI

Instituto Politécnico da Maia - IPMAIA

Lar da Santa Cruz

Lar N° S® da Conceicao

Leixdes Sport Club

Morango Magico - Bercario & Creche

O Barquinho

O Coquinhas - Creche jardim de infancia, ATL

Obra do Padre Grilo

Os Delfins - escola de formacao

Policia Municipal de Matosinhos

Protecdo Civil de Matosinhos

Promofitness

Submersus Escola de mergulho Porto

Universidade sénior SER+

WPT Wave performance training

As entidades acima mencionadas frequentaram as piscinas municipais durante o ano de 2021, através

de reservas de espaco esporadicas ou sistematicas.

Modalidades

A Matosinhos Sport € uma referéncia nacional pela qualidade do servi¢go que presta no exercicio fisico

em meio aquatico, com a aposta sistematica na formacao dos seus técnicos, pela inovacao e

pioneirismo de diversas modalidades e programas aquaticos, que asseguram a consolidacéo do

servico prestado. Os servicos e as modalidades disponiveis sao:
Natacao pura;
Hidrobike;
Aquagym;
Hidroginastica;
Hidroterapia;
Polo Aquatico;
Aquatraining;
Atividades aquaticas pré e pos-parto;
Master Swim,
Festas de aniversario;
Aqua Relax;
Aqua RX;
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Aquafitboard;
Acquapole;

Aqua Pilates;

Hidro Sénior;

Pt Aquatico;

Aqua +65;

Pt Rent;

Natacao triatlo;
Aqua Cross Training;
Endurance Training;
Pentatlo;

Mergulho.

A par destas modalidades as piscinas municipais apostam fortemente na escola de natacao que
disponibilizam, sendo esta reconhecida e certificada pela S.G.S., no ambito do planeamento dos
diversos niveis de aprendizagem e da exceléncia na qualidade técnica dos professores que orientam
as aulas.

O ano foi exigente e dificil na gestao dos técnicos, uma vez que muitos colaboradores se mantiveram
isolados, profilaticamente ou devido ao teste positivo a Covid-19, e assim também indisponiveis para
lecionarem as suas aulas. Esta instabilidade, no corpo docente, foi colmatada com a disponibilidade e
solidariedade dos restantes profissionais que se desdobraram em esforcos para que nao existissem
lacunas na qualidade dos servicos, tendo sido, no entanto, necessario recorrer também, ainda que
esporadicamente, aos colaboradores em regime de prestacéo de servico, com o objetivo de manter
os indices de exceléncia que a empresa exige.

A pratica de diversas modalidades, tais como a Hidroginastica Sénior, Atividades Aquaticas Pré e Pds-
Parto e o programa Matosinhos Ativo na modalidade Aqua +65, encontrava-se suspensa desde o ano
anterior devido a imposicao da Direcdo-Geral da Saude, através da orientacdo 030/2020, datada de
29/05/2020, que recomendava a “ndo retoma de sessdes de grupo dedicadas a gravidas, idosos, ou
pessoas com doencgas cronicas, pelo risco acrescido que estas populagcdes parecem apresentar”.
Porém, em agosto de 2021 a DGS, através da atualizacao da referida orientacédo, 030/2020, foram
estabelecidas novas medidas sugerindo que “ as sessdes de grupo dedicadas a gravidas, idosos, ou
pessoas com doencas cronicas, que ndo tenham a vacinacao contra a Covid-19 completa, ndo estao
recomendadas durante a Pandemia Covid-19, sem prejuizo da pratica individual e do cumprimento do
disposto no n.° 13 da presente orientacdo” sentindo-se um alivio das restri¢des, o que permitiu o
levantamento da suspensao das modalidades de Hidroginastica Sénior, Atividades Aquaticas Pré e
Po6s parto e o programa Matosinhos Ativo com a modalidade Aqua +65.

Ainda que com diversos condicionalismos, principalmente na lotacdo das turmas, isto €, no nimero de
alunos por pista, a retoma de varias modalidades foi extremamente importante para o bem-estar
fisico, emocional e social dos utilizadores.
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Atividades de Enriquecimento Curricular / Necessidades Educativas Especiais

O Municipio de Matosinhos € um exemplo no apoio a pratica do desporto nas escolas e uma
referéncia a nivel nacional.

A Camara Municipal de Matosinhos disponibiliza, através das atividades de enriquecimento curricular,
a aprendizagem da natagao aos alunos do 1° ciclo do ensino basico, do 3° e 4° ano. No caso dos
alunos do 3° ano, usufruem da atividade durante o 3° periodo do ano letivo, e os do 4° ano, durante o 1°
e 2° periodos do ano letivo. No final do ano letivo de 2021/22 estima-se que serdo abrangidos 2072
alunos com a possibilidade do usufruto das aulas de natacao- 811 relativos ao 3° ano e 1.261 a
frequentar o 4° ano de escolaridade.

Esta atividade foi suspensa em mar¢o de 2020, devido ao contexto pandémico. Apesar do esfor¢o da
Autarquia, para possibilitar aos alunos a frequéncia da natacao, ja em 2021, a pandemia Covid-19
agravou-se, como todos sabemos, tendo sido adiada essa retoma.

Quanto as atividades dos alunos com necessidades educativas especiais, devido a especificidade do
grupo e do risco de infecao por Covid-19 associado, a Camara Municipal de Matosinhos decidiu ndo
retomar a natagcao no ano de 2021.

Programa Matosinhos Ativo

O programa de exercicio fisico "Matosinhos Ativo" foi promovido pela Camara Municipal de
Matosinhos e desenvolvido pela Matosinhos Sport, destinado ao publico sénior, residente no concelho
e contou com o apoio operacional das Unides de Freguesia.

Este programa é realizado em contexto de piscina e pavilhdo, com as modalidades Aqua +65 e Cardio
+65.

Este projeto é totalmente gratuito para a comunidade, sendo o valor suportado pela Autarquia no
ambito do contrato programa existente entre estas entidades.

A orientagdo da Direcdo Geral da Saude 030/2020, datada de 29/05/2020, recomendava “a nao
retoma de sessdes de grupo dedicadas a gravidas, idosos, ou pessoas com doengas cronicas, pelo
risco acrescido que estas populacdes parecem apresentar”. A Matosinhos Sport, mais uma vez,
cumpriu a preceito e suspendeu de imediato aquele programa até a emissao da nova orientacdo da
DGS, datada de 17.08.2021.

Tabela 11 - N° de inscritos na modalidade Aqua +65

setembro outubro novembro dezembro
Custdias 9 7 22 24
Matosinhos 17 32 33
Perafita 16 29 72 75
S. M. Infesta 13 13 13 13
Total 38 66 139 145

Em 2020, a atividade de Aqua +65 esteve disponivel em duas piscinas municipais, Custdias e Perafita
respetivamente. Apds um curto periodo de analise e face a procura, verificamos a necessidade de
alargar, de forma faseada, o programa “Matosinhos Ativo “a outras instalacdes desportivas, e desta
forma, a partir de setembro de 2021, arrancou na piscina de Sdo Mamede de Infesta. Ja em outubro
chegou a vez da piscina de Matosinhos permitindo assim a que todos e todas as residentes do
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Concelho pudessem usufruir, em todas as Unides de Freguesia, desta modalidade, fazendo deste um
programa inclusivo de acesso comodo e facil.

Tabela 12 = N° aulas do programa Matosinhos Ativo na modalidade Aqua +65

N° de aulas

Custoias 33
Matosinhos 13
Perafita 35
S. M. Infesta 17
Total 98

A piscina de Custoéias e Perafita disponibilizaram 2 aulas por semana, enquanto as piscinas de
Matosinhos e Sao Mamede de Infesta, o programa esteve disponivel 1 aula por semana.

Programa de Avaliacao e Prescricao de Exercicio Fisico

A pratica desportiva tem um papel determinante no cumprimento dos objetivos de desenvolvimento
sustentavel estabelecidos pelas Nacdes Unidas (ONU), proporcionando diversos beneficios ao nivel da
saude da populagao.

A Organizacao Mundial da Saude (OMS) destaca o papel importante do desporto, enquanto atividade
fisica na promoc¢ao e vantagens para a saude da sociedade.

Em Portugal um dos grandes objetivos tracados pelo Governo passa por colocar até 2030, no que a
pratica da atividade fisica e desportiva diz respeito, 0 nosso Pais numa posi¢cao de destaque da Uniao
Europeia.

Seguindo esse pressuposto, a Camara Municipal pretende colocar a disposicdo dos municipes as
ferramentas necessarias para que estes possam usufruir de uma maior qualidade de vida, longevidade
e envelhecimento ativo.

Posto isto a Matosinhos Sport, além da gestao de espacos desportivos, deve ser capaz de promover a
atividade fisica orientada para o cumprimento dos objetivos individuais de cada um/a. Assim, o
gabinete elabora planos para que os municipes atinjam os objetivos propostos segundo os principios
da progressividade na pratica desportiva orientada.

A Matosinhos Sport tem nos seus quadros, profissionais especializados no exercicio fisico, capazes
de realizar uma analise corporal do cliente, recolher o seu histérico clinico e familiar, para determinar
estrategicamente qual o caminho a percorrer.

Nas consultas, além da realizagao da anamnese, analise corporal, decorrem conversas generalizadas
sobre a pratica do exercicio fisico e as suas vantagens resultando na prescri¢ao da frequéncia numa
modalidade ou num plano de treino direcionado e individualizado para o cliente. Passadas algumas
semanas estes clientes sdo convidados a regressar aos gabinetes para realizarem uma nova analise
corporal e redefinirem os seus objetivos para que os resultados continuem a ser vantajosos, e assim
ciclicamente

A par dos clientes que frequentam as piscinas municipais, toda a comunidade de Matosinhos podera
usufruir deste servi¢o gratuitamente, sendo apenas necessaria a marcagcao/reserva prévia.

No ano de 2021, foram contabilizadas 1.971 consultas de avaliagao e prescricdo de exercicio fisico ao
municipe, num total de 657 horas de consultas.
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Com a consolidacao deste projeto, verificou-se que o Aconselhamento Nutricional seria uma boa
aposta como complemento ao Gabinete de Prescri¢cao de Exercicio Fisico, na obtencao de resultados
fisiolégicos mais imediatos. Por isso, em 2020 foi criado o servico de Aconselhamento Nutricional ao
Municipe. Este projeto esta disponivel nos oito gabinetes previamente equipados para o servico de
Avaliacao e Prescricdo de Exercicio Fisico.

Este servico, totalmente gratuito para todos os municipes de Matosinhos, esta disponivel no ginasio
MSFIT e em todas as piscinas municipais de Matosinhos. Apds uma avaliacao fisica por parte do
Técnico do Exercicio Fisico, os utilizadores podem efetuar a inscricdo no Aconselhamento Nutricional.
A nutricionista efetua uma analise dos habitos alimentares e do objetivo individual do cliente e realiza
um plano alimentar adequado a realidade de cada individuo.

Desde a criacdo do servico de Aconselhamento Nutricional - projeto incorporado no Programa de
Avaliacao e Prescricdo de Exercicio Fisico - até ao fim de 2021, foram contabilizadas 1.009 consultas,
perfazendo um total de 336 horas de consultas durante o ano.

Tabela 13 = N° de consultas no Programa de Avaliacao e Prescricao de Exercicio Fisico e Aconselhamento Nutricional
Pres. Exercicio Fisico Acons. Nutricional

Custoias 239 90
Guifdoes 376 m
Leca do Balio 155 107
Matosinhos 290 161
Perafita 264 136
S. M. Infesta 200 159
Sra. Hora 283 155
MS Fit 164 90

Total 1.971 1.009

Foram desenvolvidos contactos com uma Universidade®, com o objetivo do tratamento dos dados
relativos aos indicadores dos projetos de avaliacao e prescricao de exercicio fisico e aconselhamento
nutricional. Ainda no ano de 2021, foi estabelecida uma parceria com a Unidade Local de Saude de
Matosinhos, especificamente com o servigo de Psicologia e o departamento de Saide Mental, em que
estes servicos, depois de receberem os municipes nas consultas regulares no Hospital Pedro
Hispano, encaminham todos aqueles que necessitam de apoio na area da prescricdo de exercicio
fisico e no aconselhamento nutricional, para os gabinetes da Matosinhos Sport.

Caso haja necessidade de articular alguma questao com o médico(a) do(a) municipe, os técnicos da
Matosinhos Sport fazem-no diretamente, demonstrando agilidade no processo.

Exercicio Fisico para as Corporacoes de Bombeiros, Policias Municipais e Operacionais da
Protecao Civil e do Salvamento Balnear

A Camara Municipal de Matosinhos decidiu criar o Cartdo Social do Bombeiro, com o objetivo principal
de valorizar a missdo dos bombeiros voluntarios com a disponibilizacdo de inimeros beneficios
sociais.

Com a atribuicao deste cartdo decidiu incluir o apoio a 100% a pratica desportiva, nas piscinas e
ginasios sob a gestao da Matosinhos Sport.

5 Universidade da Maia - Gabinete de Fisiologia
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Apos verificagdo da necessidade de treino especifico para estes elementos, o corpo técnico
responsavel pela concecao de projetos e planeamento das modalidades na Matosinhos Sport, criou e
desenvolveu o programa Enadurance Training, modalidade esta que visa melhorar as capacidades
fisicas, condicionais e coordenativas, dependendo da altura do ano e das necessidades dos
colaboradores que as constituem.

No ano de 2021 foi consolidado o programa de Exercicio Fisico para as Corporacdes de Bombeiros,
Policias Municipais e Operacionais da Protecdo Civil e do Salvamento Balnear, que esteve disponivel
para 265 bombeiros e 98 operacionais da Policia Municipal, Protecao Civil e Servico de Salvamento

Balnear.
Tabela 14 - N° aulas do programa Endurance Training
N° de aulas
Leca do Balio 131
Matosinhos 38
S&do Mamede de Infesta 85
Total 254

Durante o ano de 2021 estiveram disponiveis para os elementos que constituem os Bombeiros,
Policias Municipais e Operacionais da Protecao Civil e do Salvamento Balnear 254 aulas de Endurance
Training-

Piscinas descobertas = Quinta da Conceicao e Marés

Tabela 15 = N° entradas nas Piscinas da Quinta da Concei¢ao e das Marés

jan fev Mar abr mai jun jul ago set out nov dez Total
Q. Conceicao - - - - - 363 2756 4.081 450 - - - 7.650
Marés - - - - - 1573 9.674 17.352 2.535 - - - 31134

As piscinas descobertas abriram a 23 de junho e encerraram a 13 de setembro de 2021. A abertura
destas piscinas esta sempre condicionada pelas condicdes meteoroldgicas, tal como se verificou este
ano, com a abertura a ser realizada alguns dias depois do que estava previsto.

Na piscina da Quinta da Concei¢ao foi mantido o mesmo pressuposto legal relativo a 2020, quanto ao
distanciamento social e divisdo por lotes, bem como ao numero total de clientes em simultaneo na
instalacao.

Na piscina das Marés pela sua envolvéncia, foi criado um mecanismo para as entradas e saidas dos
utilizadores, tendo a Matosinhos Sport mantido o maximo de seguranca no local, na protecéo e
cumprimento das regras em vigor.

A piscina das Marés teve um total de 31.134 visitantes com um total de 860 horas de funcionamento e
a piscina da Quinta da Conceicao recebeu 7.650 visitantes num total das mesmas 860 horas de
funcionamento.

A Matosinhos Sport tem o habito de criar eventos de fitness aquatico durante o verao nas piscinas,
com diversas modalidades, aproveitando este momento para promover o desporto informal e ao
mesmo tempo, demonstrar as atividades que sado disponibilizadas nas piscinas cobertas, ao longo de
todo o ano.

A Empresa Municipal tinha todo o interesse em continuar a disponibilizar atividades nas piscinas, mas
devido a pandemia Covid-19, e as imposi¢cdes da Direcdo Geral da Saude, tal nao foi possivel. Estas
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regras, condicionaram a lotacdo do espaco e os eventos que foram planeados para serem realizados
nas piscinas descobertas. Em jeito de conclusao, o ano de 2021 foi desafiante e exigente, requerendo
um empenho ainda maior dos colaboradores da empresa, tanto na adaptabilidade dos programas e
planos aos requisitos impostos pela legislacdo no periodo Covid-19, como também na implementagao
de processos ageis e eficientes para a recuperacao dos clientes e taxas de adeso satisfatorias

aquando a reabertura das instalacdes desportivas.
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COMUNICACAO EIMAGEM

Desporto no digital

Quando todos pensavam que 2021 seria um ano completamente diferente de 2020, em que um virus
praticamente parou o mundo e trouxe “o novo normal” para a vida dos cidadaos e das instituicdes, o
inicio do ano néo foi, afinal de contas, tdo dispar.

Como ja referimos neste documento o Decreto 3-A/2021 de 14 de janeiro deliberou o encerramento
dos equipamentos desportivos e suspendeu a maioria das atividades no dia seguinte o que se
manteve até ao inicio de abril de 2021 quando foi permitida a reabertura parcial dos equipamentos
desportivos, nomeadamente das piscinas e ginasios.

Assim, o caminho tracado pela empresa voltou a fazer-se, essencialmente, no digital, onde ampliamos
anossa acao e 0s Nossos canais de comunicacao, tome-se o exemplo das redes sociais, com os
programas de exercicio fisico, com base no programa Pde-te a Mexer® em Casa, que tanto éxito
atingiram em 2020, a voltarem a ser transmitidos onl/ine pelas redes sociais, com base na plataforma
StreamYard, durante toda a fase do confinamento decretado pelo governo e autoridades de saude,
entre 15 de janeiro e 31 de marco e também numa fase posterior, de transi¢do, no més de abril.
Durante este periodo e com a criagdo de um servigo de aluguer de equipamentos (conforme referido e
desenvolvido no capitulo da gestao de atividades) foram também criadas e transmitidas aulas
gratuitas de “Cycleem Casa”.

No total, foram realizadas 116 aulas on/ine do “Pde-te a Mexer®”, 14 de “ Cycleem Casa” e 19 tutoriais
que ainda hoje podem ser consultadas, partilhadas e repetidas, vezes sem conta, no canal Youtube ou
no arquivo de videos da rede social Facebook, da Matosinhos Sport.

Alias, a constituicao deste acervo veio a revelar-se precioso, permitindo diversas reproducdes de
aulas e tutoriais em dezembro, aquando de uma nova evolucao da Covid-19 em Portugal.

Nesta altura, o Governo definiu um conjunto de medidas preventivas que visavam conter o
crescimento da pandemia a partir de 1de dezembro e, consequentemente novas restricdes a pratica
desportiva e novo confinamento, uma situacdo que se manteria até janeiro de 2022.

Tabela 16 =N° aulas online*

Programa N° de acoes Visualizacoes
Aulas - P8e-te a Mexer®... em casa 16
Aulas - Cycleem casa 14 >177.000
Tutoriais 19

Total 149

*Nao estdo contabilizadas repeticdes no més de dezembro

A preocupacao continua com o bem-estar dos municipes manteve-se com diversos webinares, nao so
no que toca a pratica desportiva, através do Matosinhos em Forma, mas também com a sua
alimentacao, através do Matosinhos Saudavel, programas que sao a extensao digital dos servicos
gratuitos dos Gabinetes de Avaliacio e Prescricao de Exercicio Fisico e Aconselhamento Nutricional
existentes no ginasio MS Fit e nas 7 piscinas municipais.

Paralelamente, abordamos o apoio e a retoma da atividade desportiva no Matosinhos a Conversa, com
recurso a plataforma digital Streamyard e emissao em diversas redes, num debate de ideias com
moderacao do jornalista e coordenador da SportTV no Porto, Rui Orlando, e com a participacao do
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entao secretario de Estado da Juventude e do Desporto, Joao Paulo Rebelo e da Presidente da
Camara, Luisa Salgueiro, bem como representantes das federacdes mais representativas, entre eles
José Couceiro, da Diregcao da Federacao Portuguesa de Futebol, Manuel Fernandes, Presidente da
Federacao Portuguesa de Basquetebol, Vicente Araljo, Presidente da Federacdo Portuguesa de
Voleibol e Miguel Laranjeiro, Presidente da Federacao de Andebol de Portugal.

Destaque ainda para a realizacao, através da plataforma forma Zoom, de 9 edi¢des de uma nova
iniciativa, o “Desporto em Matosinhos”, onde foram ouvidos todos os clubes de todas as modalidades
praticadas em Matosinhos, as suas preocupacdes e anseios tendo em conta a pandemia Covid-19 e
os efeitos desta e onde, pela Autarquia, foram anunciadas diversas medidas de mitigacao, entre elas,
a criagao de um fundo de emergéncia para o desporto.

Tabela 17 -N° Webinares

Programa N° de acoes Visualizacoes

Webinar Matosinhos Saudavel 6
Webinar Matosinhos a Conversa 1

- - >105.000
Webinar Matosinhos em Forma 5
Webinar Desporto em Matosinhos 9
Total 21

Mais uma vez, ndo esquecemos a comunidade associativa, impedida ou limitada no exercicio da sua
profissdo e/ou da pratica desportiva, tendo a Matosinhos Sport levado a cabo a contratagado e
fornecimento de uma formagéao a distancia, com a carga horaria de 12 horas, com o apoio técnico da
empresa de formacao Promofitness, de formacao certificada pelo IPDJ, conferindo 1.2 Unidades de
Crédito para renovacgao do Titulo Profissional de Treinador Desportivo, sendo atribuido um diploma
digital a cada formando no final da acdo. A mesma decorreu via plataforma Zoom e abordou temas
como “Os primeiros socorros aplicados ao desporto” e “O treino funcional para jovens atletas”, com
uma enorme adesao por parte da comunidade associativa desportiva do Concelho. Ainda no que ao
associativismo diz respeito e findo o confinamento, para voltar a alavancar o desporto federativo e
trazer expressividade aos feitos dos clubes e atletas locais, independentemente do género e escalao,
criamos a rubrica “MS Divulga” onde comunicamos, em quase todos os canais que dispomos, os
podios e prémios de indole regional, distrital, nacional e internacional.

Tabela 17 =N° de inscritos na modalidade Aqua +65

Créditos

Curso Formacao IPDJ Horas Participantes e Modalidades

representadas representadas

Treinadores e Técnicos 1.2 12h 255 72 30

Rebranding e Retoma

Em maio, a Matosinhos Sport reafirmou a sua identidade através de um rebrandinglancado em 25 de
maio em resultado de um processo de estudo e desenvolvimento efetuado em parceria com a ESAD -
IDEA e que surge no @mbito da harmoniza¢do da imagem das empresas municipais Matosinhos Sport
e Matosinhos Habit com a imagem da Camara Municipal.

A implementacao da nova imagem, com nova grafia, grafismos e cores, foi sendo desenvolvida
acompanhando a atividade desportiva que regressava, lentamente, apds uma fase de transicéao e
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ainda bastante condicionada, aos espac¢os indoor e outdoor, mas que veio refor¢car e aumentar o
reconhecimento da marca.

Tal permitiu preparar e comunicar, ja no decurso do segundo trimestre, a realizacdo dos campos de
férias Matosinhos Ver&o, os programas Pde-te a Mexer® e Aprende a..., bem como desenvolver, no
més de junho, uma nova campanha de angariac&o de novos clientes, apresentar os programas de
renovacgoes para as piscinas municipais e ginasios MS Fit e os cursos intensivos de natagao,
disponiveis para quem quer (re)aprender a nadar, ou desenvolver as competéncias motoras aquaticas
basicas ou aperfeicoar as técnicas de nado.

A antevisao de novo regresso a normalidade esfumou-se no inicio de julho, com a evolu¢ao da matriz
de risco de transmiss&o da pandemia Covid-19 a colocar o concelho de Matosinhos no patamar de
“elevado” e, dias depois, no de “muito elevado”, algo que sd se alteraria no inicio de agosto.

Ora, esta alteracdo, com base na Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 74-A/2021, de 2021-06-09,
alterada pela Resolugées do Conselho de Ministros n.° 91-A/2021, de 9 de julho e n.° 92-A/2021, de 15
de julho, ditou uma alteragao aos horarios de encerramento dos equipamentos desportivos municipais
e a suspensao da realizagao de muitas das atividades desportivas planeadas.

Reconhecimento

Matosinhos e a Matosinhos Sport continuam a ser uma referéncia, também no Desporto, para os
cidadaos e para as restantes Autarquias.

Apesar de mais um ano dificil, para todos, em 2021, na categoria de municipios com mais de 100.000
habitantes, a Matosinhos Sport trouxe para Matosinhos mais trés distingdes atribuidas pela Cidade
Social no ambito do Programa “Municipio Amigo do Desporto - MAD”, uma rede ja com mais de uma
centena e meia de municipios portugueses, de partilha de boas praticas, no que respeita as atividades
fisicas e ao desenvolvimento desportivo.

Sendo que este tipo de prémio se reveste de grande importancia quer para os matosinhenses quer
para os profissionais que todos os dias levam a cabo a gestdo da atividade desportiva no nosso
concelho, desta feita, o reconhecimento obtido entre pares aconteceu nos campos da “Manutencao
de Equipamentos Desportivos”, conforme ja referido, e “Comunicag¢ao no Desporto e Atividade Fisica”,
ambos em primeiro lugar, para além de ter sido obtida a “Certificacdo da Qualidade dos programas de

Atividade Fisica Sénior”, através do programa Matosinhos Ativo.
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INFRAESTRUTURAS, ENERGIA E INVESTIMENTOS E OBRAS

A Matosinhos Sport tem a seu cargo, conforme ja referido, a gestdo de 32 equipamentos desportivos
de diversas tipologias e especificidades, sendo um dos maiores desafios a sua manutencao de forma
a disponibilizar a todos e a todas que delas usufruem condi¢cdes Unicas e espacos em bom estado de
conservacao, higiene e seguranca.
O ano de 2021, ndo nos cansamos de referir, foi, a par do anterior, um ano de redobrada exigéncia uma
vez que obrigou ao encerramento parcial das instalacdes por um periodo de aproximadamente 80
dias.
Esta situacdo implicou cuidados excecionais no que a manutencéo das instalagcbées e da maquinaria
diz respeito e inclusive face as medidas sugeridas pela DGS. De salientar que muitas destas maquinas
estao concebidas para funcionamento continuo e longos periodos de paragem sao altamente
desaconselhados por potenciarem avarias e mau funcionamento.
A semelhanca do que aconteceu em 2020, com o encerramento das instalacdes, os colaboradores da
empresa afetos a area da manutencao e conservacao ficaram com mais disponibilidade para
executarem outras tarefas de fundo para além da gestao diaria propriamente dita, das quais
destacamos:
Limpeza da cobertura do pavilhdo de Matosinhos e da piscina de Perafita;
Pintura da bancada e da nave (zona do tanque pequeno) da piscina de S. Mamede de Infesta;
Remodelagao dos balnearios do complexo desportivo de Lavra;
Colocacao da rede de vedacao no perimetro do complexo desportivo de Lavra;
Pintura dos portdes em rede do complexo desportivo de Lavra;
Remodelagao do Gabinete de Avaliacdo, Prescricao de Exercicio Fisico e Aconselhamento
Nutricional da piscina de S. Mamede de Infesta;
Pintura de portdes, balnearios, pavimento interior e exterior do complexo desportivo de
Custoias;
Demolicao dos tetos em plagure pintura do hall publico do complexo desportivo de Custoias;
Remodelagao de sala no pavilhdo da Senhora da Hora.
Com recurso a meios externos, destacamos a realizagcado das seguintes atividades:
Reparacao do sistema de iluminagao do complexo desportivo de Lavra;
Remodelacao da rede de distribuicdo de agua para os balnearios das piscinas de Perafita e
Custoias;
Renovacao do parque de maquinas lavadoras, que diariamente limpam os nossos
equipamentos;
Substituicao de trinta painéis solares da piscina municipal da Senhora da Hora;
Remodelacao dos alarmes de intrusao e sistema de videovigilancia das piscinas e do Centro
de Desportos e Congressos;
Fornecimento e montagem depésito de Aquecimento Sanitario de Aguas na nova
centralidade de Guifoes.

Substituicao da cobertura plana e teto da bancada VIP do Pavilhdo de Sta. Cruz do Bispo
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Tambeém no ambito do contrato de prestacao de servicos na modalidade de mandato entre a
Matosinhos Sport e a Camara Municipal de Matosinhos, para a realizacdo de trabalhos de maior
envergadura, foram realizados os seguintes investimentos no valor de: 512.367,90 €.

Tabela 19 - Investimentos realizados

Obra Valor (s/1lva)
Substituicdo de luminarias CD Custoias, Pavilhdo Guifdes e Polidesportivo Jodo Faneco 147.493,00
Substituicdo da cobertura, rufos e caleiros da piscina Municipal de Perafita 59.902,14
Substituicdo das placas da nave da piscina Municipal de S3o Mamede de Infesta 58.893,85
Instalacdo de UTA nos balnearios da piscina Municipal de Perafita 48.976,00
Substituicao de 2 elevadores no Centro de Desportos e Congressos 42.000,00
Tratamento pilares metalicos na piscina Municipal da Sra. da Hora 39.177,62
Remodelacao sistemas solares térmicos - PM Guifdes, Sra. Hora, Perafita e S.M. Infesta  38.723,89
Substituicao das placas de teto do Pavilhdo de Guifées 29.919,55
Revisao da cobertura, rufos e caleiros da piscina Municipal de Custoias 19.922,65
Impermeabilizacdo do patamar/terraco da piscina Municipal de Leca do Balio 17.414,20
Revisdo cobertura, rufos e caleiros e construcdo escada acesso Pav. Padrdo da Légua 9.945,00

Orcamento Manutencao

O orgamento global afeto a esta area para o ano de 2021 foi de 1.467.998,68 €. Este orcamento
incorpora, fundamentalmente, contratos de manutencao, trabalhos especializados, seguranca, aluguer
de viaturas e consumos energéticos e de agua.

No que diz respeito aos custos de manutencao e reparagao dos equipamentos desportivos no ano de
2021 atingiu-se o montante de 302.239,19 €, que foi superior em 20,73% ao orgcamento inicial
(250.345,00 €). Este valor representa um acréscimo de trabalhos realizados durante o periodo de
encerramento que visaram a melhoria das condicdes de utilizago para os nossos clientes. E, por isso,
de salientar que apesar das instalagdes se encontrarem encerradas, a sua manutencdo manteve-se,
quer ao nivel das infraestruturas como das maquinarias, em todos os equipamentos desportivos
municipais.

Analise de Alguns Consumos

Custos versus consumos energéticos e de agua

Os custos da eletricidade, gas e agua, que em 2021 ascenderam a 715.134,79 €, tém um impacto muito
significativo no orgamento global da manutencao (1.467.998,68 €) representando 48,71%.

Consciente da repercussao dos consumos, fundamentalmente, de eletricidade e gas e da relevancia
do impacto ambiental que estes representam, a Matosinhos Sport tem procurado dotar os seus
equipamentos de tecnologias que tém como fonte uma “energia limpa”: investimento na tecnologia
LED, nos solares térmicos e nos chuveiros com redutores de caudal de agua.
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Gréfico 1- Despesa Agua, Gas e Eletricidade
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Consumo de eletricidade

Relativamente a eletricidade, que representa o custo energético mais elevado, verificou-se que
globalmente (piscinas, pavilhdes e complexos desportivos) o consumo do ano de 2021 (2.729.062
kWh) foi superior ao consumo do ano de 2020 (2.511.403 kWh), que representou um aumento de
8,67%. Isto deve-se ao facto de os equipamentos nado terem encerrado completamente, como
aconteceu em 2020 no periodo de maior crise pandémica.

De seguida e de modo a permitir uma analise mais detalhada, apresentamos dados das instalactes
que registam consumos mais significativos por tipologia de equipamento:

Consumos de eletricidade = Piscinas (kWh)
Grafico 2 - Consumos de eletricidade - Piscinas (kWh)

400000
350000
300000
250000 |
200000 l
150000 [
100000 |
50000 !

Custodias Guifdes LecaBalio = Matosinhos Perafita S. Mam. Inf. Sra Hora
2020 283949 245638 229084 267217 294122 196208 298000

w2021 289053 359709 283220 254164 285662 197806 280534

Analisando o grafico acima, verificamos que, nas piscinas cobertas, o consumo da eletricidade em
2020 foi de 1.814.218 kWh e em 2021 verificou-se um consumo de 1.950.148 kWh, representando
assim um aumento de 7,49%. Este aumento fundamenta-se pelo ndo encerramento total das piscinas
permitindo a sua utilizacdo, embora com algumas restricdes, o que originou a que fossem mantidos
em funcionamento os equipamentos eletromecanicos por contraponto ao que se verificou em 2020
ondes os mesmos foram desligados no periodo de encerramento. O aumento mais significativo
verificou-se na piscina de Guifdes devido a concentracao da pratica de algumas modalidades naquela
instalacao.
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Consumos de eletricidade - Pavilhoes e Complexos Desportivos (kWh)
Gréfico 3 = Consumos de eletricidade = Pavilhdes e Complexos Desportivos (kWh)
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Tambeém aqui podemos verificar um aumento do consumo da eletricidade de 9,08%. Este aumento
deve-se, por um lado, ao ndo encerramento total dos equipamentos no periodo pandémico, periodo
em que continuaram a decorrer os treinos dos e das atletas federados/as, mantendo assim, as
condicdes funcionais de alguns equipamentos. Por outro lado, no ultimo trimestre de 2021, devido a
um erro de contagem por parte do fornecedor, os consumos do pavilhdo de Guifées foram
considerados iguais aos da piscina (o que ndo corresponde a verdade), inflacionando assim o
resultado, sendo de referir que tais valores ja foram, entretanto, alvo de reclamacéao formal a entidade
fornecedora.

Consumo de Gas

O consumo de gas representa o segundo custo de energia mais elevado nas contas da empresa,
sendo que no ano de 2021 foi de 221.637,44 €, mais 2,37% que no ano anterior (216.497,17 €).

Em termos globais, o consumo foi de 5.467.451 kWh, que representa um aumento de cerca 14,78%°
comparativamente com o ano de 2020 (4.763.624 kWh).

De seguida e de modo a permitir uma analise mais detalhada, apresentamos dados das instalactes
que registam consumos mais significativos por tipologia de equipamento:

Consumo de Gas - Piscinas (kWh)

Gréfico 4 - Consumos de gas - Piscinas (kWh)
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6 Apesar do crescimento de 14,78% em termos globais de consumos de gas da empresa, o aumento do custo de aquisicao desse
produto energético em euros foi significativamente inferior (crescimento de 2,37%), ja que foi realizada uma renegocia¢ao do
contrato que reviu em baixa o valor unitario do Kwh.
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Da analise do grafico acima concluimos que, comparativamente a 2020, o consumo de gas foi
superior (23,19%).

Em 2020, durante o periodo de encerramento imposto pela pandemia, os equipamentos foram
maioritariamente desligados ao passo que em 2021, mantivemos algumas instalagées segundo
condicdes normais de funcionamento atendendo a atividade desportiva residual e a expetativa de um
regresso e breve a normalidade.

A unica instalagdo que diminuiu os seus consumos nesta rubrica foi a piscina de Sao Mamede Infesta,
uma vez que esteve durante um periodo do ano encerrada para reabilitacio’.

Ja no que diz respeito as restantes instalagées podemos destacar o crescimento de consumos da
piscina de Perafita, motivado, para além do anteriormente ja descrito, por uma melhoria de prestacao
de servigco naquele equipamento que resultou no aquecimento térmico na zona dos balnearios,

proveniente da intervencio ai realizadas.

Consumo de Gas- Pavilhoes e Complexos Desportivos® (kWh)
Genericamente o consumo de gas, no que respeita aos principais pavilhdes e complexos desportivos,
diminuiu. Em 2021 foram consumidos 562.678 kWh VS 825.489 kWh (2020), representando assim uma

diminuicéo de cerca de 31,84%.
Grafico 5= Consumos de gas - Pavilhdes e Complexos Desportivos (kWh)
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A analise deste grafico reflete essa diminuicao fruto das limitacdes impostas ao desenvolvimento da
normal atividade desportiva, nomeadamente através das recomendacgdes da Direcdo-Geral de Saude.
De notar que no Centro de Desportos e Congressos verificou-se uma diminuicao de cerca de 53,47%,
devido a acertos de contagem referentes ao ano anterior. De notar que, em sentido contrario, no
pavilhdo do Padrao da Légua tinham-se verificado consumos abaixo do normal em 2020, também
devido a acertos de contagem referentes ao ano anterior, 0 que comparativamente com o ano de
2021, onde se registaram os valores reais desse ano sem acertos, origina uma elevada discrepancia,

prejudicando assim uma analise comparativa entre os dois anos.

7 Substituigdo das placas da nave da piscina Municipal de Sdo Mamede de Infesta
& Instalagdo de UTA nos balnedrios da piscina Municipal de Perafita
9 Foram considerados apenas os consumos dos equipamentos de gestdo exclusiva da Matosinhos Sport.

Relatério de Gestao e Contas 2021 45 de 104



Consumo Agua

Analisando o consumo de agua verificamos um ligeiro aumento: em 2021 consumiram-se 48.887 m3
versus 47.776 m3 em 2020, o correspondente a um aumento de 2,33%, consequéncia de mantermos
alguns equipamentos em funcionamento, mesmo no periodo pandémico lembramos uma vez mais, e

fruto da retoma da atividade.
Grafico 6 - Consumos de agua(m3)
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Preocupaco6es ambientais

A Matosinhos Sport, no ambito das suas politicas ambientais, tem vindo a promover medidas que
visam melhorar a eficiéncia energética, apostando cada vez mais na utilizacdo da chamada “energia
limpa”.

No ano de 2021 a Matosinhos Sport deu continuidade a substituicdo da atual iluminagao por
tecnologia LED, reabilitou os solares térmicos instalados em algumas das piscinas e esta a estudar a
viabilidade da colocacao de painéis fotovoltaicos em todas as 7 piscinas municipais.

Qualidade da Agua nas Piscinas Municipais

A metodologia implementada de controlo dos parametros microbioldgicos e fisico-quimicos pela
Matosinhos Sport garantiu o cumprimento das normas técnicas e legislacéo aplicavel, tendo como
resultados os que apresentamos de seguida:

Analises microbiolégicas
Estas analises sdo realizadas com uma periodicidade quinzenal em todos os tanques das piscinas

municipais.
Tabela 20 =Taxa de cumprimento analises microbioldgicas
Custoias Guifoes LB  Matosinhos Perafita smi Sra. Hora Qta Marés Total
TG TP TG TP TG TP TG TP TG TP TG TP TG TP

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 95% 100% 83% 83% 98%

Neste periodo realizaram-se, nas piscinas cobertas, 236 analises, com periodicidade quinzenal™".

10 Foram considerados apenas os consumos dos equipamentos de gestdo exclusiva da Matosinhos Sport.

11 purante os periodos de encerramento da atividade n&o foram realizadas estas andlise, tendo as mesmas sido retomadas previamente & reabertura
da atividade.
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A média global de andlises com a agua proépria para o fim a que se destina foi de 98%, tendo mantido
sempre, as condicdes de utilizacido legais em face dos valores registados em todas as andlises.

Analises fisico-quimicas

Estas analises sdo realizadas com uma periodicidade mensal em todos os tanques de todas as
piscinas municipais.

Durante este periodo foram realizadas 84 analises que contemplaram um alargado niumero de
parametros (672), onde se detetaram 134 parametros fora do valor de referéncia, o que significa que
80 % das analises tiveram todos os parametros dentro dos limites padrédo, sendo que nas restantes
analises, detetamos alguns parametros fora dos limites padrao, o que nao inviabilizou, nos termos
legais, o uso ou utilizagao dos tanques das piscinas municipais.

Legionella

Esta anadlise é realizada com uma periodicidade anual em todas as piscinas, pavilhdes e grandes
campos em diferentes pontos de amostragem. Os resultados no ano de 2021 na anadlise deste
parédmetro, ndo revelaram indicios desta bactéria.

Seguranca

Em 2021 continuamos com a implementag¢ao das medidas de autoprotecao. Além de dotar as
instalaces de equipamentos de protecao, dete¢cao e combate a incéndio também foi possivel instalar
alarmes de intrusdo de forma a tornar as instalagdes mais seguras e protegidas contra ilicitos.

Para além da protecdo dos edificios também nZdo descuramos a protecao dos nossos colaboradores
através do fornecimento de Equipamentos de Protecao Individual (EPI).

A seguranca dos clientes e dos nossos colaboradores, aliada ao bem-estar, continua a ser uma das
prioridades e um dos pilares basilares da politica da empresa.

Consideracoes Finais

Em 2021, apesar de todos os constrangimentos, a Matosinhos Sport continuou a trabalhar sempre
com o objetivo da melhoria na qualidade e seguranca dos servicos proporcionados aos clientes.
Neste que foi 0 ano da retoma, iniciamos com um periodo de paragem e depois fomos recomegando a
nossa atividade, tendo terminado, o ano, com todos os equipamentos a funcionarem pleno.
Continuou-se a apostar no aumento da eficiéncia energética, na reducao de custos e na otimizacao
dos recursos humanos, como valores fundamentais de boas praticas e da politica de funcionamento
da empresa.

Mantivemos o nosso Sistema de Gestao certificado de acordo com o requisito normativo NP EN ISO
9001:2015 e fomos reconhecidos, a nivel nacional segundo uma rede de mais de uma centena de
municipios, enquanto “Plano de Manutencdo do Ano” na categoria de municipios com mais de
100.000 habitantes, no ambito do Programa “Municipio Amigo Do Desporto”.
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RECURSOS HUMANOS

Apesar das significativas melhorias no combate a pandemia mundial provocada pela COVID-19, o ano
de 2021 continuou a trazer constrangimentos a atividade regular desenvolvida pela empresa.
Perante as dificuldades decorrentes das restricdes impostas por lei e pelas orientagcdes da Direcéo
Geral de Saude, de que sao exemplo o afastamento fisico entre os praticantes durante a atividade
fisica, com consequente diminui¢do do numero de clientes em cada espaco e o encerramento
temporario de instalagdes, a Matosinhos Sport foi capaz de se reinventar, recorrendo a novas formas
de fazer e comunicar, levando avante a sua missao de fazer chegar o desporto a todos os municipes.
A semelhanca do que sucedeu no ano transato, em 2021, os/as funcionarios/as da Matosinhos Sport
foram capazes de dar uma resposta cabal aos desafios com que a empresa e cada um/a deles/as, de
modo individual, se deparou, indo além das funcdes que lhes eram exigidas do ponto de vista
contratual. Souberam unir esforcos de modo a dar resposta aos objetivos e metas tracados pela
administracdo da empresa, cujo papel também aqui importa sublinhar na forma como soube gerir as
dificuldades, qual timoneiro no leme do seu barco num “mar de desporto” em tempos agitados.
Num ano ainda atipico, a empresa nao perdeu de vista a necessidade de continuar a capacitar os seus
recursos humanos com vista a um melhor desempenho das funcdes. Nesse sentido, foram
promovidas e realizadas diversas agcdes de formagao, num total de 1906 horas, entre as quais
destacamos:

Codigo dos contratos publicos: a execucao dos contratos;

Adobe Premiéere Pro,

Atendimento e Gestdo de Reclamacdes em Complexos Desportivos;

Curso de Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacdo Automatica;

Fatores mentais no Desporto. A importancia da motivagao;

Novo Software para Piscinas e Ginasios;

Formacao Em Gestao da Qualidade - Processo de Higiene e Limpeza;

Igualdade de Género no Trabalho e no Emprego;

Medidas de Prevencédo e de Controlo da Legionella;

Natacao Infantil: Reflexdes e Praticas;

Plataforma Sigo: registar acdes e emitir certificados de formacgao profissional;

A saude e o treino aplicado aos jovens atletas;

Patologias da coluna e prescri¢gao de exercicio fisico;

Natacao Pura (Progressdes pedagogicas de viragens e partidas, brucos e mariposa);

Formacao em Hidrobike;

Formacao em Hidroginastica.
Os recursos humanos continuam a ser o garante do sucesso da Matosinhos Sport, pelo que, o
investimento que neles se possa fazer com vista ao seu desenvolvimento e a sua valorizagdo pessoal
e profissional, continua a ser uma das principais preocupag¢ées em termos da sua gestao e otimizagao.
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ATIVIDADES E EVENTOS - 2021

JANEIRO

6 de janeiro de 2021

Portugal - Islandia

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

A Selecao Nacional AA de andebol recebeu a Islandia, no jogo da 3% jornada de qualificagcao a contar
para o EHF Euro 2022.

A jogar em Matosinhos, embora sem publico, e naquela que ja é considerada a “Casa das Sele¢des”,
Portugal, que ja nao vencia a Islandia desde 2016, arrancou uma vitdria (26-24) num encontro que teve
transmissdo em direto na RTP2 e onde pudemos assistir a uma das ultimas grandes exibicdes do
malogrado guarda redes Alfredo Quintana.

Este evento foi organizado pela Federacao Portuguesa de Andebol, com o apoio da Camara Municipal
de Matosinhos e da Matosinhos Sport - Empresa Municipal de Desporto.

19 de janeiro a 11 de fevereiro de 2021

Curso de formacao online

Matosinhos

Com os equipamentos desportivos encerrados e a pratica desportiva estagnada, em observancia do
lema #Fiqueemcasa, mais uma vez tentamos ajudar a comunidade desportiva matosinhense,
disponibilizando mais uma a¢ao gratuita de formacéo online, destinada a treinadores/as, técnicos/as e
atletas de clubes e associagdes desportivas do concelho (incluindo os técnicos municipais) numa
acdo de formacao online, via plataforma Zoom para treinadores/técnicos(as) e atletas de clubes e
associagoes desportivas do Concelho de Matosinhos em que os temas abordados foram: “Os
primeiros socorros aplicados ao desporto” e “O treino funcional para jovens atletas”.

Formacao gratuita, além de certificada e aprovada pelo IPDJ - Instituto Portugués do Desporto e
Juventude, |.P., com uma carga horaria total de 12 horas, divididas por 8 sessdes e em que, mesmo
nao sendo esse o0 objetivo da formacao, foram atribuidos 1.2 Unidades de Crédito para renovacao do
Titulo Profissional de Treinador Desportivo e no final enviados, digitalmente, os diplomas de
participagéo.

Nesta formacao, promovida pela Matosinhos Sport - Empresa Municipal de Desporto e pela Camara
Municipal de Matosinhos, em parceria com a empresa Promofitness, participaram 255 formandos,
provenientes de 72 instituicdes diferentes e com intervencdo em cerca de 3 dezenas de modalidades.

FEVEREIRO

4 a 6 de fevereiro de 2021

Qualifiers - "EuroBasket 2021"

Basquetebol - seniores - femininas

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

Matosinhos, a “Casa das Selecoes"!

A Selecdo Nacional AA de Basquetebol Feminino regressou a Matosinhos para, com as suas
congéneres da Bélgica, Ucrania e Finlandia, disputar 2 jogos dos Qualifiers de acesso ao "EuroBasket
2021" que decorrera em junho em Espanha e Franca.
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Os jogos destes Qualifiers estiveram inseridos num estagio que decorreu de 31de janeiro a7 de
fevereiro no Centro de Desportos e Congressos e decorreram em sistema “bolha” (sem publico, a
porta fechada) nos dias 4 e 6 de fevereiro, com transmissoes televisivas internacionais e nacionais na
FPBTV e na BolaTV.

MARCO

13 e 14 de marco de 2021

Final 4 da Taca de Portugal -Voleibol - Seniores - femininas

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

Realizacado da prova rainha do voleibol nacional feminino, a Taca de Portugal, em versao Final 4, numa
organizacao da Federacdo Portuguesa de Voleibol em colaboracdo com a Camara Municipal de
Matosinhos e a Matosinhos Sport.

Com a presencga das melhores equipas portuguesas, esta prova opds no primeiro dia numa meia final,
as equipas da AJM/FC Porto e do Sporting CP e noutra, as equipas PV2014/Academia de Voleibol
Colégio Efanor x Leixdes S.C., sendo que para a final de domingo sairam vencedoras as equipas do
Sporting C.P. e do Leixdes S.C.

Ja no domingo, a equipa de Matosinhos conquistaria a Taga de Portugal, ao vencer a equipa do
Sporting C.P. por 3-1, no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, local onde decorreu toda
a Final 4.

Num jogo bem disputado, muito emotivo e ao qual so faltou o publico, as Sereias perderam o primeiro
set por 25-16, vencendo os restantes por 25-21, 25-17 e 25-20, com o ultimo set a ser discutido ponto
a ponto.

20 e 21de marco de 2021

Estagio - Selecao Nacional de Polo Aquatico S15 masculinos

Piscina Municipal da Senhora da Hora

Matosinhos recebeu, durante este fim-de-semana, a Selecdo Nacional de Polo Aquatico Sub 15
masculinos num estagio no ambito do Plano de Alto Rendimento e Selecdes Nacionais da disciplina.
A componente técnica desta concentracdo esteve a cargo do Diretor Técnico Nacional, Miguel Pires,
do Diretor Técnico Regional, Jodo Pedro Santos, do Selecionador Nacional, Fernando Leite.

A organizacao foi da Federacao Portuguesa de Natac&o, com o apoio da Camara Municipal de
Matosinhos e da Matosinhos Sport.

ABRIL

10 e 11 de abril de 2021

Taca de Portugal de Basquetebol

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

Matosinhos recebeu a Final 4 da Taca de Portugal de Basquetebol Masculino, uma organizacao da
Federacao Portuguesa de Basquetebol em colaboracdo com a Camara Municipal de Matosinhos e
Matosinhos Sport.
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Benfica, Imortal, Sporting e FC Porto foram as equipas em competi¢cao, sendo que em virtude da
pandemia por Covid-19, ndo foi permitida a presenca de publico no recinto, mas os jogos foram
transmitidos em direto na RTP2 e FPBtv.

O Sporting C.P. conquistaria a Taca de Portugal ao vencer na final a equipa do Imortal de Albufeira
83x59.

Nos 2 dias, o Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos voltou a ser palco - infelizmente sem
publico - de 3 jogos com excelentes momentos de basquetebol e grandes emoc¢des, tendo os
finalistas afastado, nas meias-finais, respetivamente, o F.C. Porto (85 x 77) e o S.L. Benfica (92 x 88).

30 de abril,1e 2 de maio de 2021

Centro Hipico do Porto e Matosinhos

Leca da Palmeira

Centro Hipico do Porto e Matosinhos recebeu o Concurso de Saltos Nacional-B, que incluiu diversas
provas, entre elas Provas de Escolas e Taca da Juventude.

Depois de um inicio de ano muito dificil, este foi o primeiro concurso de 2021 no CHPM, onde
participaram cerca de 300 conjuntos. Uma das provas mais aguardadas do CSN-B - o Grande Prémio
by Camara Municipal de Matosinhos - teve como vencedor Gongalo Laurent.

A organizacao esteve a cabo do Centro Hipico do Porto e Matosinhos com o apoio da Camara
Municipal de Matosinhos e Matosinhos Sport.

MAIO

2 maio de 2021

Matosinhos, a casa das selecdes - Andebol

Qualificacao para o Campeonato da Europa de 2022

Centro de Desportos e Congressos

Matosinhos voltou a ser talisma para a Selecao Portuguesa de andebol, que alcangou no Centro de
Desportos e Congressos de Matosinhos, 0 1° lugar do grupo na qualificacdo para o Campeonato da
Europa de 2022, vencendo a sua congénere da Lituania por um claro 30x25.

Sem publico, em sistema “bolha”, mas com transmissao na RTP 2, o jogo foi organizado pela EHF e
pela Federacdo Portuguesa de Andebol, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e
Matosinhos Sport.

3 de maio de 2021

Matosinhos, a Casa das Selecoes - Polo Aquatico

Piscina Municipal da Senhora da Hora

Matosinhos recebeu no fim-de-semana a selecao Nacional de Sub 15, na piscina municipal da
Senhora da Hora, em estagio de preparacao para o Campeonato da Europa de 2021 que se realizara
em Loulé no proximo més de julho. Decorreu ainda um estagio de capacitagao da zona norte (anos
2004 e 2005) para a selecao nacional.

5 a12 de maio de 2021
Porto Finn Gold Cup - Campeonato do Mundo de Vela

Relatério de Gestao e Contas 2021 57 de 104



Frente Atlantica de Matosinhos, V. N. de Gaia e Porto

80 velejadores da mais antiga classe de circuito Olimpico de Vela lutaram pela derradeira vaga
europeia, entre eles alguns dos melhores velejadores do mundo e 15 sele¢des, entre elas Croacia,
Franca, Espanha, Poldnia e Suica.

Sendo organizado pela Frente Atlantica, com o apoio da BB Douro e da Marina de Gaia, este evento foi
autorizado pela Federacao Portuguesa de Vela e pela Secretaria de Estado do Desporto, que obrigou a
um plano de contingéncia especifico e partilhado com os participantes,

A iniciativa foi vedada ao publico e os participantes obrigados a testes covid a chegada e a partida do
evento.

Apos quatro dias de competicdo, mais dois em terra devido a tempestade que se fez sentir durante
aqueles dias, a 1° edicdo, na Frente Atlantica, do Campeonato do Mundo de Vela na classe Finn
permitiu ao neozelandés Andy Maloney, que liderou todas as nove regatas, conquistar o titulo de
Campeéo do Mundo e ao espanhol Joan Cardona carimbar a participacdo em Toquio.

7 a9 de maio de 2021

3° Etapa Liga MEO Surf

Praia de Leca da Palmeira

Sendo uma das etapas mais tradicionais da Liga MEO Surf, uma vez que ja se realiza ha 16 anos
consecutivos, sendo, por isso, a prova que se disputa ha mais tempo interruptamente, a prova criou
grande expetativa. Era a terceira de cinco etapas da Liga MEO Surf, a principal prova de surf em
Portugal e a que definiria os titulos de campedes nacionais.

Na impossibilidade da Praia Internacional, as ondas da Praia de Leca da Palmeira, no concelho de
Matosinhos, receberam os campedes nacionais masculinos e femininos e os melhores surfistas do
panorama nacional numa prova que este ano adotou o nome do “naming sponsor” - Joaquim Chaves
Saude Porto Pro e teve transmissao na Sport Tv e nas redes MEO, permitindo assistir as vitorias de
Teresa Bonvalot e Vasco Ribeiro.

A competi¢ao contou com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e Camara Municipal do Porto
bem como da Matosinhos Sport, e ainda com o apoio técnico da Onda Pura, sendo organizada pela
ANS - Associacdo Nacional de Surfistas e a Federacao Portuguesa de Surf.

7 a9 de maio de 2021

Matosinhos, a Casa das Selecoes - Voleibol Feminino

Apuramento Europeu - Poule B - Campeonato da Europa 2021

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

Também o voleibol escolheu Matosinhos como “casa” para as suas Selecdes Nacionais de Seniores.
Jogou-se no Centro de Desportos e Congressos o primeiro torneio do Poule B de qualificacdo para o
campeonato da Europa 2021 Seniores Femininos, que reuniu as selecdes de Portugal, Suécia e
Ucrania. A selecdo da Georgia, impossibilitada por um surti de Covid-19, falhou a presenca em
Portugal.

Organizado pela Confederacao Europeia de Voleibol e pela Federacao Portuguesa de Voleibol, com o
apoio da Camara Municipal e da Matosinhos Sport, o evento decorreu em sistema “bolha” e sem
publico nas bancadas, embora com transmissao televisiva na SportTV.
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8,9 e 16 de maio de 2021

Skills Challenge

Pavilhao Municipal de Guifoes

Salvaguardando todas as recomendacdes da DGS em vigor, a Associacdo de Basquetebol do Porto
levou a cabo nestas datas, as fases de apuramento regional e nacional desta iniciativa promovida pela
Federacao Portuguesa de Basquetebol, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e
Matosinhos Sport.

A prova foi televisionada na FPBtv, que acompanhou de perto o evento disputado em Matosinhos.

14 a 16 de maio de 2021

Matosinhos, a Casa das Selecoes - Voleibol Masculino

Apuramento Europeu - Poule G - Campeonato da Europa 2021

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

A Selec¢do Nacional de Voleibol Masculina garantiu Matosinhos o apuramento historico, pelo 2° ano
consecutivo, para o Europeu da modalidade, depois de vitérias sobre a Hungria; Bielorrissia e a
Noruega.

Todos os jogos decorreram em sistema “bolha”, a porta fechada e sem publico, estando garantida a
transmissao televisiva pela Sport TV.

A organizacao foi da CEV - Confederacao Europeia de Voleibol e Federacao Portuguesa de Voleibol,

com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e Matosinhos Sport.

14 a 16 de maio de 2021

Concurso Nacional de Saltos-A (CSN-A)

Centro Hipico do Porto e Matosinhos Le¢ca da Palmeira

O Centro Hipico do Porto e Matosinhos recebeu, nos dias 14, 15 e 16 de maio, o Concurso de Saltos
Nacional A, em Leca da Palmeira, com mais de 200 conjuntos de 5 nacionalidades diferentes, em 3
dias de competicao intensa.

O vencedor do Grande Prémio by Camara Municipal de Matosinhos foi Jodo Maria Marquilhas com
Ashes And Snow, com uma excelente prova.

A organizacao esteve a cabo do Centro Hipico do Porto e Matosinhos com o apoio da Camara
Municipal de Matosinhos e Matosinhos Sport.

15 e 16 de maio de 2021

Matosinhos, a Casa das Selecoes - Polo Aquatico

Piscina Municipal da Senhora da Hora

Matosinhos recebeu neste fim-de-semana, a Selecdo Nacional de Sub 15, na piscina municipal da
Senhora da Hora, em estagio de preparacao para o Campeonato da Europa de 2021 que se realizara
em Loulé no préximo més de julho. Decorreu ainda um estagio de capacitacdo da zona norte (anos
2004 e 2005) para a Selecao nacional.

16 de maio de 2021
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Encontro Inter Regional de BTT

Parque de Picoutos - Sao Mamede de Infesta

Competicao contou com a presenca de mais de 20 escolas oriundas de toda a regido norte, centro e
ainda da vizinha regido da Galiza, num domingo recheado de corridas e de bom desempenho de todos
os atletas.

A prova foi organizada pelo Clube BTT Matosinhos, com o apoio da Associac¢ao de Ciclismo do Porto,
da Camara Municipal de Matosinhos, das Unides de Freguesias de Custoias, Leca do Balio e Guifdes e
de S. Mamede de Infesta e Senhora da Hora, da Matosinhos Sport e ainda do IPDJ.

22 e 23 de maio de 2021

Circuito de Surf do Norte

Leca da Palmeira

A praia de Leca foi mais uma vez palco de uma prova do programa Wave Series, desta feita o Circuito
de Surf do Norte, prova de apuramento para o Campeonato Nacional das categorias de sub 12 € 16
masculinos e sub 16 femininos.

Durante o fim de semana, a Praia de Leca da Palmeira ofereceu condi¢cdes de exceléncia para a
competicdo, com sol e ondas de cerca de 1 metro a 1,5 metros, com boa formacéo, dando a
oportunidade aos jovens atletas para mostrarem o seu surf e darem show com as suas melhores
manobras.

A competi¢ao contou com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e Camara Municipal do Porto
bem como da Matosinhos Sport, e ainda com o apoio técnico da Associacido Onda do Norte e da
Federacao Portuguesa de Surf.

30 de maio de 2021

Caminhada "Coracdo em Marcha”

Marginal de Matosinhos

A Matosinhos Sport em parceria com a Clinica de Insuficiéncia Cardiaca (CLIC) da Unidade Local de
Saude de Matosinhos realizou na manha deste dia a caminhada "Coracdo em Marcha", destinada a
pacientes e ex-pacientes desta unidade.

Esta caminhada enquadrou-se no més do corac&o, maio, e contou ainda com a colaboracao da
Camara Municipal de Matosinhos.

29 e 30 de maio de 2021

Campeonato Ibérico da Classe Snipe2021

Leca da Palmeira

Com base na marina de Leca, decorreu no campo de regatas de Leixdes, o0 Campeonato Ibérico da
classe Snipe, prova organizada pelo Clube de Vela Atlantico e Federacado Portuguesa de Vela, com o
apoio da Associacao Portuguesa e da Associacédo Espanhola da Classe Snijpe e da Camara Municipal
de Matosinhos.

A prova contou com 32 barcos, com um primeiro dia de excelentes performances, a contrastar com
um segundo dia de pouco vento, que acabou por consagrar a dupla espanhola Vitor Perez/Carlos
Serra como vencedores absolutos.

60 de 104 Relatério de Gestao e Contas 2021 M

matosinhos
sport



JUNHO

1de junho de 2021

Dia Mundial da Crianca

7 Piscinas Municipais de Matosinhos e Ginasio MS Fit

A Matosinhos Sport, mais uma vez, assinalou esta data disponibilizando diversas atividades Iudico-
pedagdgicas para os mais novos, quer nas 7 Piscinas Municipais e nas aulas de natag¢ao (dos 4 aos 15
anos) tais como jogos didaticos, exercicios em circuito e estafetas de natacao, quer no ginasio MS Fit,
com aulas de Dance Kids, sempre no cumprimento de todas as regras da Direcdo Geral de Saude.

5e 6 dejunho de 2021

Pde-te a Mexer®

Concelho de Matosinhos

Aulas gratuitas de fitness aos sabados e domingos no més de junho.

No sabado de manha iniciamos as nossas aulas, com localizada e ritmos na Marginal de Perafita, e
durante a tarde o Pde-te a Mexer® esteve no Largo do Souto (Custdias) com aulas de cycle e ritmos e
ainda na Quinta da Conceicéo (Leca da Palmeira) com aulas de localizada e pilates.

No domingo de manha esteve na Marginal de Matosinhos, com aulas de cyc/e e ritmos e também no
Parque do Carrical (Senhora da Hora), com aulas de 7RXe treino funcional.

Sem inscri¢cdo. Vagas limitadas e cumprindo todas as regras da Direcdo Geral da Saude.

12 e 13 de junho de 2021

Pde-te a Mexer®

Concelho de Matosinhos

Aulas gratuitas de fitness aos sabados e domingos no més de junho.

No sabado de manh3 o Pde-te a Mexer® esteve na Marginal de Perafita, com aulas de localizada e
ritmos, e a tarde no Largo do Souto (Custodias) com aulas de cyc/e e ritmos e ainda na Quinta da
Conceicao (Leca da Palmeira) com aulas de localizada e pilates.

No domingo de manha esteve na Marginal de Matosinhos, com aulas de cyc/e e ritmos e também no
Parque do Carrical (Senhora da Hora), com aulas de TRX e treino funcional.

Sem inscricdo. Vagas limitadas e cumprindo todas as regras da Direcdo Geral da Saude.

18 a 20 de junho de 2021

Concurso de Saltos Internacional de Matosinhos

Centro Hipico do Porto e Matosinhos - Leca da Palmeira

O Centro Hipico do Porto e Matosinhos, um dos maiores centros hipicos do norte do pais e uma
referéncia no desporto equestre em Portugal, foi palco de um dos concursos mais aguardados do ano,
com a participacdo de mais de centena e meia de conjuntos nacionais e internacionais.

O Concurso de Saltos Internacional apresentou a categoria de 1 Estrela, dividido por todas as provas
do concurso e pelos melhores classificados, sendo um prémio elevado com o objetivo de atrair
cavaleiros nacionais e internacionais de exceléncia e elevar a qualidade da competi¢do, dinamizando
um espirito competitivo saudavel. Nos mesmos dias decorreram ainda Provas Nacionais de 1 metro,
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1,10 m e de Cavalos Novos, sendo que no grande prémio Camara Municipal de Matosinhos o vencedor
foi Antonio Matos Almeida.

Este evento foi organizado pelo Centro Hipico do Porto e Matosinhos, com o apoio da Camara
Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport.

19 de junho de 2021

Dia Internacional do Surf

Praia de Matosinhos

Matosinhos, reconhecido entre outros pelas suas condi¢cdes naturais e Unicas para a pratica de Surf,
pela qualidade das suas ondas e extensos areais juntou-se aos festejos do Dia Internacional do Surf,
fomentando uma iniciativa de integragao social que permitiu a cerca de 40 jovens, acompanhados e
supervisionados por professores credenciados, experimentarem e realizarem o seu primeiro batismo
de Surf.

Uma organizacao de cariz solidario promovida com as Escolas de Surf de Matosinhos, a Associagao
de Escolas de Surf de Portugal, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Matosinhos
Sport e multiplas associa¢cdes de cariz social do concelho de Matosinhos.

19 e 20 junho de 2021

Matosinhos Fight Night!

Centro de Artes Marciais e Desportos de Combate de Matosinhos

Apos uma pausa de mais de um ano, devido a pandemia, a Arena de Matosinhos anunciou o regresso
a competicdo de boxe, sendo que a Matosinhos Fight Night marcou o regresso do boxe profissional ao
Centro de Artes Marciais e Desportos de Combate de Matosinhos, situado no Pavilhdo da Biquinha.

O evento, produzido pela Arena de Matosinhos, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e
Matosinhos Sport, contou com atletas de varias nacionalidades com um total de 16 combates ao longo
da noite, realizou-se sem presenca de publico, mas com transmissao via streaming.

21de junho de 2021

Dia Mundial do Skate

S. Mamede de Infesta e Matosinhos

Matosinhos celebrou nesta data o Dia Mundial do Skate, com uma prova de talentos no Mercado
Municipal de S. Mamede Infesta durante a manha e, durante a tarde, um desfile de skaters a rolar
desde a Praca Guilherme Pinto até a marginal de Matosinhos, num programa totalmente informal e
organizado de e para praticantes desta modalidade que ja é olimpica.

No caso do evento que decorreu no Mercado Municipal de S. Mamede Infesta o mesmo foi
desenvolvido por uma organizacédo sedeada no concelho de Matosinhos, Associagao “Skate
Destruidor”, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos, da Uniao de Freguesias de Sao
Mamede Infesta - Senhora da Hora e da Matosinhos Sport.

26 e 27 de junho de 2021
Poe-te a Mexer®
Concelho de Matosinhos
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Aulas gratuitas de fitness aos sabados e domingos no més de junho.

No sdbado de manh3 o Pde-te a Mexer® esteve na Marginal de Perafita, com aulas de localizada e
ritmos, e a tarde no Largo do Souto (Custoias) com aulas de cycle e ritmos e ainda na Quinta da
Conceicao (Leca da Palmeira) com aulas de localizada e pilates.

No domingo de manha esteve na Marginal de Matosinhos, com aulas de cyc/e e ritmos e também no
Parque do Carrical (Senhora da Hora), com aulas de TRX e treino funcional.

Sem inscri¢cdo. Vagas limitadas e cumprindo todas as regras da Direcdo Geral da Saude.

JULHO

11 de julho de 2021

Matosinhos City Race

Matosinhos

Decorreu nas ruas de Matosinhos a 3% edicao do Matosinhos City Race - Troféu de Orientacéo Salvio
Nora, evento de Orientacdo pedestre urbano do circuito Portugal City Race, que nas edicdes
anteriores teve como ponto de concentracdo a Camara Municipal de Matosinhos e a Casa de
Arquitetura, e que apresentou este ano um mapa novo da parte Oeste de Matosinhos circunscrito ao
Centro de Desportos e Congressos, sede da Matosinhos Sport.

Esta iniciativa teve a particularidade de receber atletas de varios paises (Espanha, Brasil, Ucrania,
Poldnia, Bielorrussia e do territério nacional), federados e nao federados, e estreantes na modalidade
de varias idades, juntando varias familias numa agradavel manha de verao, em que foram cumpridas
todas as normas impostas pela Dire¢cao Geral de Saude.

Organizado pelo Grupo Desportivo Quatro Caminhos em parceria com a Camara Municipal de
Matosinhos e a Federacao Portuguesa de Orientagdo, com o apoio da Matosinhos Sport - Empresa
Municipal de Desporto.

12 de julho a 6 de agosto de 2021

Campo de Férias - Matosinhos Verao Sub 14

Matosinhos

Os Campos de Férias de Matosinhos regressaram este Verdo com muitas atividades e em diferentes
formatos: ateliers da Matosinhos Sport e ateliers especificos da Cultura, Juventude e Ambiente.

O programa deste ano, preparado com todo o cuidado e com rigoroso cumprimento das condicdes
previstas pela Direcao Geral da Saude (DGS), visou proporcionar aos mais novos um conjunto de
atividades desportivas, ludicas e culturais durante uma semana num ambiente seguro e monitorizado.
Destinado a criancas e jovens dos seis aos 14 anos, este programa desenrolou-se durante 5 semanas,
com o inicio a12 de julho e final a 6 de agosto (em agosto, apenas nas Casas da Juventude).

No caso dos ateliers da Matosinhos Sport, as inscricdes foram feitas nas sete rece¢des das piscinas
municipais e no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, tendo um custo semanal de 75
euros, incluindo almoco, seguro e transporte entre atividades, havendo descontos para clientes da
Matosinhos Sport e na inscricao de dois ou mais filhos. Foi dada prioridade no caso de criangas
inscritas nas escolas do concelho de Matosinhos e/ou cujos encarregados de educacéo sejam
residentes ou trabalhadores no concelho de Matosinhos
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Todas as atividades forma realizadas segundo as diretivas da DGS, desde a utilizacao de mascara no
interior das instalacdes, higienizacdo das maos, distanciamento social € medi¢cao da temperatura

corporal a todos os participantes inscritos.

21a 24 de julho de 2021

I Torneio Internacional de Matosinhos = Basquetebol

Centro de Desportos e Congressos

O Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos recebeu mais uma prova internacional, em
sistema bolha e sem publico, mas com transmissao em direto e exclusivo na FPBtv, que reuniu as
Selecdes de Basquetebol Seniores da Eslovaquia, de Angola e de Portugal e que serviu de preparagao
para a segunda fase de pré-qualificacdo para o Mundial 2023.

A Selecado Portuguesa de Basquetebol Seniores Masculinos recebeu a Sele¢cao da Eslovaquia no
primeiro jogo, vencendo por 75 x 70. No jogo 2, a Eslovaquia defrontou a Selegao Angolana, perdendo
por 86-59.

No terceiro dia, o0 ansiado “duelo de irmaos” ditou a vitéria, por 92- 84, da Selec¢ao de Portugal sobre a
Selecdo de Angola.

O torneio, organizado pela Federacao Portuguesa de Basquetebol, com o apoio da Camara Municipal
de Matosinhos e da Matosinhos Sport, teve ainda um quarto jogo, de carater amigavel, nao

competitivo, entre as sele¢des portuguesa e angolana, com a vitdria a sorrir a esta ultima por 86-73.

24 e 25 de julho de 2021

Campeonato Distrital de Patinagem Artistica

Pavilhao do Centro de Recreio Popular da Freguesia de Lavra

Decorreu neste fim de semana o Campeonato Distrital de Patinagem Artistica no Pavilnao do Centro
de Recreio Popular da Freguesia de Lavra, onde mais de 50 jovens atletas realizaram as suas
coreografias. O evento foi organizado pela Associacéo de Patinagem do Porto, com o apoio da CRPF
de Lavra, da Camara Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport.

30 dejulho a1de agosto de 2021

Concurso de Saltos Nacional CNS - A Taca Ibérica Troféu Dr. Guilherme Pinto - Taca Amazonas
Centro Hipico do Porto e Matosinhos

Mais uma vez Leca da Palmeira recebeu um evento de referéncia, organizado pelo Centro Hipico do
Porto e Matosinhos com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport e que
contou com cerca de 250 conjuntos de varias nacionalidades a competir nas 30 provas do concurso.
O cavaleiro “da casa” Francisco Fleming, com Ego de Clinton, foi o vencedor do Grande Prémio
Camara Municipal de Matosinhos (1,45m), terminando o desempate da prova sem faltas em 34,62s.
Filipe Ramos Guinato, com Bigstar, e Anténio Matos de Almeida, com Iniesta P., foram respetivamente
2° e 3° classificados.

Ja o Pequeno Grande Prémio PAVO (1,35m) foi ganho pelo cavaleiro Bernardo Prazeres Carvalho, com
o cavalo Fello Ryal K. Rui Gongalo ficou em segundo lugar e Luis Fernandes alcangou o ultimo lugar do
podio.
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Este concurso contou também com Taca das Amazonas, competicdo entre amazonas, tendo saido
como vencedoras Ana Francisca Soares (Lotus) na Categoria 1(1,00m) e Joana Soares (Frisby De
Chambourg) na Categoria 2 (1,10m).

Foram assim 3 dias de competi¢cao intensa que nem o tempo chuvoso de domingo conseguiu afetar a
qualidade do evento.

O evento realizou-se a porta fechada com todas as provas transmitidas em /ivestream.

AGOSTO

4 e 5 de agosto de 2021

Il Torneio Internacional de Matosinhos

Centro De Desportos e Congressos de Matosinhos

Torneio amigavel entre selecdes de basquetebol sénior, masculino, que serviu de preparacao para a
segunda fase de pré-qualificacdo para o Mundial 2023, com realizacdo de 2 jogos, sem publico e em
sistema de bolha.

No primeiro jogo, no dia 4, a selecao da Suica saiu vencedora ante a selecao Angolana por 90-75. No
dia seguinte, a selecao de Portugal venceu a congénere Suica por 76-62.

Este foi o ultimo encontro de preparacéo da Selecdo Nacional antes da 2.% ronda de pré-qualificacado
para o FIBA Basketball World Cup 2023, que decorreria igualmente no Centro de Desportos e
Congressos de Matosinhos de 12 a 18 agosto.

7,14,21 e 28 de agosto de 2021
Pde-te a Mexer®

Marginal da Agudela

Aulas gratuitas de Localizada e Ritmos.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

7,14,21 e 28 de agosto de 2021

Pde-te a Mexer®

Marginal da Leca da Palmeira

Aulas gratuitas de Localizada, Cyc/e e Ritmos.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

8,15,22 e 29 de agosto de 2021

P6e-te a Mexer®

Marginal de Matosinhos

Aulas gratuitas de Localizada, Cyc/e e Ritmos.

Organizacdo da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

9 a14 de agosto de 2021
FIBA Basketball U16 Women's Challenger
Pavilhao Municipal de Guifoes
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Matosinhos acolheu o Challenger Europeu Feminino Sub16 da FIBA, com a participacao das sele¢cdes
da Bélgica, Republica Checa, Poldnia, Portugal, Russia e Eslovénia, tendo esta ultima chegado ao
primeiro lugar.

Foram cumpridas de forma escrupulosa as regras da DGS exigidas para um evento desta natureza,
tendo sido permitida a entrada de 33% da lotacdo total do pavilhdo, o que correspondeu a 98 lugares,
para os quais foi dada prioridade aos familiares das atletas envolvidas e elementos das equipas
visitantes.

O evento, com 15 jogos, foi organizado pela FIBA e pela Federacao Portuguesa de Basquetebol, como
apoio da Camara Municipal de Matosinhos, da Unido de Freguesias de Custoias, Leca do Balio e

Guifées e da Matosinhos Sport.

12 a18 de agosto de 2021

Basketball European Pre-Qualifiers

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

Matosinhos vai recebeu a Sele¢cao Nacional de Basquetebol de Seniores Masculinos e as suas
congéneres Suécia e Luxemburgo para a disputa do Grupo C do "European Pre-Qualifiers'.

Frente a Suécia, Portugal venceu (77-79) o 1° jogo, mas saiu derrotado no 2°, por 60-79; ja frente ao
Luxemburgo somou duas vitorias, por 83-74 e 80-74. A Suécia venceu o Luxemburgo em ambos os
jogos.

O "European Pre-Qualifiers' teve transmissdo em direto na RTP 2 e na FPB TV e, de acordo com as
normas estabelecidas pela DGS, foi permitida a entrada de 500 pessoas no Centro de Desportos e
Congressos.

O evento, com 6 jogos, foi organizado pela Federacao Portuguesa de Basquetebol, como apoio da
Camara Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport.

15,22 e 29 de agosto de 2021

Aprende a Patinar

Marginal de Matosinhos

Organizacdo da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e do Rolar de
Matosinhos.

18 e 25 de agosto de 2021

Poe-te a Mexer® “Sunset” + Cycle “By Night
Marginal de Matosinhos

Aulas gratuitas de ritmos e cycle.

Organizacdo da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

18 e 25 de agosto de 2021

Aprende a Pedalar

Marginal de Matosinhos

Organizacao da Matosinhos Sport, com o0 apoio da Camara Municipal de Matosinhos e do Clube BTT
de Matosinhos.
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21de agosto de 2021

Aprende a Orientacao

Parque das Varas, Leca do Balio

Aprendizagem da orientacao.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e do Grupo
Desportivo 4 Caminhos.

21e 28 de agosto de 2021

Aprende a Jogar Ténis

Campo de Ténis de S.? Cruz do Bispo

Aulas gratuitas de Ténis.

Organizacdo da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Associacao
Clube de Ténis de Matosinhos.

22 e 29 de agosto de 2021

Pde-te a Mexer®

Parque do Carrical, Senhora da Hora

Aulas gratuitas de TRX e Treino Funcional

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

22 e 29 de agosto de 2021

Aprende a Pedalar

Marginal de Matosinhos

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e do Clube de
BTT de Matosinhos.

SETEMBRO

1de setembro de 2021

Cerimonia da Cidade Social - Municipios Amigos do Desporto (MAD) e Autarquias Solidarias
Centro de Desportos e Congressos

Evento que reuniu autarcas e representantes de dezenas de Autarquias, maioritariamente do norte de
Portugal, para reconhecimento, pela Cidade Social, dos Programas “Municipio Amigo do Desporto”, da
Certificacao da Qualidade dos programas de Atividade Fisica Sénior e ainda do Programa Autarquia
Solidaria, tendo o concelho de Matosinhos sido distinguido em todos eles.

1,4 e 8 de setembro de 2021

Aprende a Jogar Ténis

Campo de Ténis de S.? Cruz do Bispo

Aulas gratuitas de Ténis.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Associacéo
Clube de Ténis de Matosinhos.
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1, 5 e 8 de setembro de 2021

Aprende a Patinar

Marginal de Matosinhos

Aulas gratuitas de Ténis.

Organizacdo da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e do Rolar de
Matosinhos.

1, 5 e 8 de setembro de 2021

Aprende a Pedalar

Marginal de Matosinhos

Organizacdo da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e do Clube de
BTT de Matosinhos.

1, 8 de setembro de 2021

Poe-te a Mexer® “Sunset” + Cycle“By Night”

Marginal de Matosinhos

Aulas gratuitas de ritmos e cycle.

Organizacdo da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

4 de setembro de 2021

Aprende a Orientacao

Quinta da Conceicao, Leca da Palmeira

Aprendizagem da orientacao.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e do Grupo
Desportivo 4 Caminhos.

4 de setembro de 2021

Pde-te a Mexer®

Marginal da Agudela

Aulas gratuitas de Localizada e Ritmos.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

4 de setembro de 2021

P6e-te a Mexer®

Marginal da Leca da Palmeira

Aulas gratuitas de Localizada, Cyc/e e Ritmos.

Organizacdo da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

4 de setembro de 2021

Poe-te a Mexer®

Praca do Coreto, Guifoes

Aulas gratuitas de Localizada e Ritmos.
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Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

4 de setembro de 2021

Aprende a Andar de Skate

Mercado de S. Mamede de Infesta

Aprendizagem de andar de skate.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Associa¢ao
Skate Destruidor.

5 de setembro de 2021

Pde-te a Mexer®

Parque do Carrical, Senhora da Hora

Aulas gratuitas de TRX e Treino Funcional

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

5 de setembro de 2021

Aprende a Andar de Skate

Praca Guilherme Pinto, Matosinhos

Aprendizagem de andar de skafe.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Associacéo
Skate Destruidor.

5 de setembro de 2021

Pde-te a Mexer®

Marginal de Matosinhos

Aulas gratuitas de ritmos e cycle.

Organizacao da Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

OUTUBRO

2 e 3 de outubro de 2021

Campeonato Nacional Surf Esperancas sub 14

Onda Pura escola de surf/ Praia de Matosinhos

Os melhores jovens surfistas portugueses disputaram o titulo de Campedo Nacional Sub 14 nas ondas
das praias de Matosinhos e Leca

A prova, que incluiu também acdes de responsabilidade social e surf inclusivo, esteve integrada na 62
edicdo do Porto & Matosinhos Wave Series, uma iniciativa organizada pela Onda Pura Surf Centerem
colaboracdo com as Camaras Municipais de Matosinhos e Porto e com o apoio da Matosinhos Sport,
Empresa Municipal de Desporto.

6 de outubro de 2021
Surf para Todos
Escola Onda Pura, Praia de Matosinhos de Matosinhos e do Porto
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A acdo “Surf para Todos”, de batismo de surf para criangas carenciadas, foi promovida pela Onda Pura
Surf Centercom a colaboracdo das Camaras Municipais de Matosinhos e do Porto e com o apoio da
Matosinhos Sport, Empresa Municipal de Desporto.

Dirigida a criancas integradas em instituicoes de solidariedade social, tratou-se de uma iniciativa que
usa o surf como fator impulsionador de igualdade e incluséo social.

Este ano participam nesta iniciativa 50 criancas, entre os 8 e os 15 anos, provenientes de seis
instituicdes de solidariedade social de Matosinhos e do Porto.

8 de outubro de 2021

Surf Adaptado

Escola Onda Pura, Praia de Matosinhos

Mais um dia de Surf para Todos, com o encontro nacional para criancgas, jovens e adultos com
mobilidade reduzida e deficiéncia intelectual. A 5° edicdo do “Surf Adaptado” do Wave Series contou
com a participacao de 45 criancas, jovens e adultos, de sete instituicdes de Matosinhos e do Porto
tendo por objetivo demonstrar o papel terapéutico do surf, com resultados no desenvolvimento motor
e impulsionar o bem-estar geral.

A acao foi promovida pela Onda Pura Surf Centercom a colaboragao das Camaras Municipais de
Matosinhos e do Porto e com o apoio da Matosinhos Sport, Empresa Municipal de Desporto.

9 e 10 de outubro de 2021

Campeonato Nacional de Sup Racee Sup Wave

Escola Onda Pura, Praia de Matosinhos e Praia de Leca da Palmeira

Tomas Lacerda, sagrou-se campeao nacional de SUP Wave, na prova que se realizou na Praia de Leca
da Palmeira, em Matosinhos. Esta competicdo encerrou o cartaz do Porto & Matosinhos Wave Series.
Tomas Lacerda foi o grande campeéo neste fim-de-semana dedicado ao stand up paddle (SUP), ja
que venceu o Campeonato Nacional de SUP Wave pelo segundo ano consecutivo e acumula o titulo
com o de campedo nacional de SUP Race Técnico, conquistado no dia anterior, também pelo segundo
ano consecutivo, no Campeonato Nacional da modalidade que se disputou na Praia de Matosinhos.

A Porto & Matosinhos Wave Series € uma iniciativa organizada pela Onda Pura Surf Centercom a
colaboracdo da Camara Municipal de Matosinhos e Porto e apoio da Matosinhos Sport.

10 de outubro de 2021

Meeting de atletismo- Matosinhos Cup

Zona Desportiva Leca Da Palmeira

A pista de atletismo da Zona Desportiva Leca Da Palmeira recebeu o Meeting de Atletismo
“Matosinhos Cup’.

Este encontro de atletismo jovem, que integrou ainda a disputa do Atleta Completo Regional - Infantis
2021, foi organizado pelo Clube Lavra com o apoio da Associac&o de Atletismo do Porto, da Camara
Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport.

16 e 17 de outubro de 2021
Concurso de Saltos Nacional B (CSN-B)

70 de 104 Relatério de Gestao e Contas 2021 M

matosinhos
sport



Centro Hipico do Porto e Matosinhos

Ao longo de 2 dias, o Centro Hipico do Porto e Matosinhos acolheu o Concurso de Saltos Nacional B.
Organizacdo do CHPM, com o apoio da Federacao Equestre de Portugal, Camara Municipal de
Matosinhos e Matosinhos Sport.

17 de outubro de 2021

Matosinhos Surf School/ Cup

Campeonato de Escolas de Surf de Matosinhos

Praia do Cabo do Mundo

Arranque da 1° etapa da 1% edicdo do “Matosinhos Surf Schoo/ Cup”, promovido pela Camara Municipal
de Matosinhos.

Organizado pela Associacao de Escolas de Surf de Portugal, com o apoio da APDL, da Deeply, da
Sociedade Comercial C. Santos e da Matosinhos Sport, a competi¢cao envolve as escolas de surf do
Concelho.

24 de outubro

"A conversa com..." - Tertilia dedicada a igualdade de género no desporto.

Pavilhao Municipal de Guifoes

O dia 24 de outubro assinalou o Dia Municipal para a lgualdade e aproveitando a campanha
=lgualigual, criada pela autarquia no ano passado, Matosinhos assinalou a data com a realizagao de
uma tertulia dedicada as desigualdades de género existentes nas praticas desportivas.

Este momento foi moderado por Manuel Albano, Vice-Presidente da Comissao para a Cidadania e
Igualdade de Género, e com um painel composto pela pugilista internacional Nancy Moreira, o atleta
de patinagem artistica Pedro Walgode e a futebolista Sara Monteiro Taveira.

O testemunho na primeira pessoa da igualdade de género do desporto foi tema central que reuniu um
painel diversificado. Palmira Macedo, Conselheira Municipal para a Igualdade recordou o papel do
municipio para as varias agdes que contribuem para uma politica integrada de desenvolvimento social,
respetivamente em termos de Igualdade, Cidadania e Nao Discriminagao.

Este encontro foi organizado pela Camara Municipal de Matosinhos, com o apoio da Matosinhos Sport
e da Unido das Freguesias de Custoias, Leca do Balio e Guifdes.

30 de outubro de 2021

Jiu Jitsu

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos recebeu competicao internacional.
Matosinhos recebeu o evento profissional de Jiu Jitsu AJP NO-GI PORTUGAL NATIONAL PRO,
organizado pela Abu Dhabi Jiu Jitsu Pro™ (AJP), uma organizacdo desta arte de combate.
Paralelamente decorreu o AJP TOUR PORTUGAL NATIONAL PRO - GlI, sendo que ambos os eventos
receberam dezenas de atletas, de diversas nacionalidades, cintos e escaldes.

O evento teve transmissao televisiva para varios paises dos 5 continentes.

NOVEMBRO
7 de novembro de 2021
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17° Maratona Internacional do Porto!

Matosinhos e Porto

Prova internacional percorreu as ruas de Matosinhos e Porto, juntando milhares de atletas nas 3
provas, a Maratona, prova rainha de 42km, a Corrida dos Ossos Saudaveis, de 10km, e a Fun Race,
com 6 km.

A prova teve como vencedores o atleta queniano Zablon Chumba, novo recordista da prova
(2h08m58s) e a atleta etiope Kidsan Alema (2h28m01s).

A prova foi organizada pela runporto.com, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos, do Porto
e Vila Nova de Gaia, além das empresas municipais Agora e Matosinhos Sport.

11 novembro

Qualifiers FIBA Women's EuroBasket2023

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

Portugal recebeu e venceu a Estonia (62-43) no inicio da caminhada para a qualificagdo rumo ao
Women’s EuroBasket 2023. Em Matosinhos, na “Casa das Sele¢cdes”, as bancadas foram pintadas
com as cores de Portugal, através das camisolas oferecidas pela Federacado Portuguesa de
Basquetebol.

O jogo foi organizado pela Federagao Portuguesa de Basquetebol e pela FIBA, com o apoio da Camara
Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport.

13 de novembro

Worldwide Aquathon Day

7 piscinas municipais

Matosinhos Sport aderiu ao 9th Worldwide Aquathon Day celebrando, uma vez mais, esta data anual e
tematica com 10 aulas de Aquafitness, distribuidas ao longo do dia por diversos horarios nas 7 piscinas
municipais.

Organizacado Matosinhos Sport, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos.

13 e 14 de novembro de 2021

Concurso de Saltos de Obstaculos Nacional B (CSN-B)

Centro Hipico do Porto e Matosinhos

Concurso de Saltos Nacional - B e provas de escolas, com diversos conjuntos de varias
nacionalidades nas diversas provas a concurso.

Organizacdo do CHPM, com o apoio da Federacao Equestre de Portugal, Camara Municipal de
Matosinhos e Matosinhos Sport.

20 de novembro

1° Convénio de Boxe 100% Feminino

Centro de Artes Marciais e Desportos de Combate de Matosinhos

A Arena de Matosinhos realizou o 1° convénio de boxe 100% feminino de Matosinhos, ministrado pela
campea Nancy Moreira.
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O evento, que contou com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport, foi um
sucesso e contou com mais de meia centena de participantes femininas.

20 de novembro de 2021

I Duatlo Jovem de Sao Mamede

Parque de Picoutos

O Parque de Picoutos recebeu mais de uma centena de jovens atletas que participaram no | Duatlo
(ciclismo + atletismo) Jovem de S. Mamede organizado pela Associacao Académica De Sdo Mamede
e com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport.

21 novembro de 2021

Matosinhos Surf School/ Cup

Praia do Aterro

A praia do Aterro recebeu a segunda etapa do Matosinhos Surf Schoo/ Cup, o Campeonato de Escolas
de Surf de Matosinhos. Num dia de sol, a escola que se sagrou vencedora foi a Onda Pura.

O evento é promovido pela Camara Municipal de Matosinhos, organizado pela Associacao de Escolas
de Surf de Portugal, contando com os patrocinios da APDL, Deeply, Sociedade Comercial C. Santos e
Matosinhos Sport.

26 novembro 2021

Men’s Qualifiers Worldcup 2023

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

O Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, “A Casa das Selecdes”, acolheu o jogo Portugal-
Hungria, o primeiro da qualificagao para o Mundial 2023 de basquetebol.

Apesar de uma partida bem disputada, a selecdo das quinas ndo alcancou a vitéria, tendo o marcador
encerrado por 75-81.

O jogo foi organizado pela Federa¢ao Portuguesa de Basquetebol e pela FIBA, com o apoio da Camara

Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport.

DEZEMBRO

3,4 e 5de dezembro

Festival de Artes Marciais e Desportos de Combate

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

Durante 3 dias foi possivel assistir as mais variadas modalidades com exibicdo, seminarios e
competicdes de Boxe amador e profissional, Kickboxing, Full Contact, K1, Capoeira, Kempo, Karaté,
Submissione Alex Ryu Jitsu.

A organizacao foi da Arena Matosinhos com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da
Matosinhos Sport.

5 de dezembro de 2021
Matosinhos Surf School Cup- 3° etapa
Praia de Matosinhos
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O Matosinhos Surf Schoo/ Cup é uma competicdo inter escolas de surf do concelho. E promovido pela
Camara Municipal de Matosinhos, organizado pela Associacao de Escolas de Surf de Portugal,

contando com o apoio da Matosinhos Sport.

5 de dezembro

Matosinhos Cup2021

Pista de Atletismo da Zona Desportiva de Leca da Palmeira

Prova de Atletismo Jovem

Prova de atletismo em diversos escaldes, desde os benjamins aos seniores (m/f).

Organizacdo do Clube de Desporto C+S de Lavra e da Associagao de Atletismo do Porto, com o apoio

da Camara Municipal de Matosinhos e Matosinhos Sport.

8 de dezembro

Campeonatos Nacionais Universitarios de Piscina Curta

Piscina Municipal da Senhora da Hora

Prova de natacao que contou com a participacdo de 150 estudantes atletas de 19 instituicdes de
ensino superior de todo pais.

Organizacdo da FADU/Universidade do Porto, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da
Matosinhos Sport.

10,11 e 12 de dezembro de 2021

Concurso de Saltos Nacional-B / Gala de Natal - Troféu Prof. Joao Mota

Centro Hipico Porto e Matosinhos

Prova de hipismo com organizagao do CHPM com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da
Matosinhos Sport.

11 de dezembro de 2021

Campeonato Regional das 4 e dos 8 - Corta Mato Jovem

Parque de Picoutos, Leca do Balio

Prova de atletismo jovem que contou com mais de 250 atletas e que foi organizada pela Unido de
Freguesias de Custodias, Leca do Balio e Guifdes, e pela Associacao de Atletismo do Porto, com o
apoio da Camara Municipal de Matosinhos e Matosinhos Sport.

18 de dezembro

Seminario Internacional de Capoeira

Centro de Artes Marciais e Desportos de Combate de Matosinhos

Seminario Ibérico de Capoeira organizado pela Associacao Cultural Desportiva e Recreativa Jogo de
Negro, que contou com a presenca de cerca de 80 atletas que aproveitaram a magnifica oportunidade
de poder aprofundar os conhecimentos técnicos e tedricos da modalidade.

O evento contou com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e Matosinhos Sport, além da Unigo
das Freguesias de S. Mamede de Infesta e Senhora da Hora e da Unido de Freguesias de Matosinhos
e Leca da Palmeira.
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19 de dezembro de 2021

Xmas Trail-9° Edicao

Valedo Leca

A vila de Guifes voltou a receber o X-Mas Trai/na sua 9% edicdo, numa prova dividida em duas, com o
traj/de 15km e a caminhada de 7km.

Com a presenca de cerca de 600 participantes, o mote natalicio decorou as ruas daquela freguesia. A
organizacao foi da FunEvents com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e Matosinhos Sport e
da Uniao de Freguesias de Custoias, Leca do Balio e Guifdes.

19 de dezembro

Kempo - Estagio de Natal

Centro de Artes Marciais e Desportos de Combate de Matosinhos

O pavilhdo municipal da Biquinha, novo Centro de Artes Marciais e Desportos de Combate de
Matosinhos, acolheu o Estagio de Natal da zona norte de Kempo, uma iniciativa organizada pela Viet
Vo Dao Jic, com o apoio da Camara Municipal de Matosinhos e da Matosinhos Sport.
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GESTAO FINANCEIRA

Como ponto prévio a analise dos elementos econémicos da Matosinhos Sport para 2021 importa
referir que neste exercicio se mantiveram fortes condicionantes motivadas pela situacao pandémica
associada ao COVID 19.

Deste modo, as nossas instalacdes mantiveram ainda fortes limitacdes na sua atividade decorrentes
dos multiplos condicionalismos impostos pelas diversas medidas e normativos legais, nomeadamente
as orientacdes da DGS n° 30 “COVID 19 - Atividade Fisica e Desporto” e n° 36 “COVID 19 - Desporto e
Competicdes Desportivas”, as quais continuaram, tal como ja vinha acontecendo em 2020, a limitar o
n° de clientes por turma, o n° de horas de aula por dia, entre outras restricdes. Estas diretrizes também
se aplicaram a pratica do desporto federado em piscinas, pavilhdes, complexos, campos de futebol e
pista de atletismo, tanto no numero de horas de utilizacdo como no numero de atletas.

Referir ainda, que a data de elaboracao deste relatério, o mundo foi confrontado por acontecimentos
decorrentes dos desenvolvimentos atuais e relacionados com o conflito iniciado na regiao da Ucrania,
dos quais ndo se esperam impactos que obriguem a Empresa a suspender ou reduzir
significativamente a sua atividade. Contudo, o Conselho de Administracdo vai manter-se empenhado
para que os fatores decorrentes desta situa¢céo, que indiretamente nos podera afetar do ponto de vista
energético, sejam minimizados.

Proveitos

A empresa realizou no decurso do exercicio de 2021 proveitos totais no montante de € 5.453.041,52,
sendo € 3.736.645,25 provenientes de prestacdes de servicos, € 1.694.898,83 de Subsidios a
Exploragao, € 21.497,44 de outros rendimentos sem qualquer relevancia.

Tabela 21 - Proveitos

Proveitos 2021 2020 Variacao %
Prestacao de Servicos 3.736.645,25 3.718.754,33 0,48
Subsidio a Exploragao 1.694.898,83 1.726.262,24 -1,82
Reversoes de Imparidades 0,00 761,80 -100
Outros Rendimentos e Ganhos 21.497,44 39.540,03 -45,63
Total 5.453.041,52 5.485.318,40 -0,59

Dos € 3.736.645,25 das prestacdes de servicos, € 1.179.627,47 sao provenientes da utilizacdo dos
complexos desportivos, € 1.888.690,26 da utilizacdo de piscinas, € 155.959,62 de outros servicos
diversos e € 512.367,90 de “contratos de prestacio de servicos na modalidade de mandato™2
estabelecidos com a Camara Municipal de Matosinhos.

12 0 montante dos “contratos de prestagdo de servicos na modalidade de mandato” efetuado com a Camara Municipal de Matosinhos tem nas
contas da Matosinhos Sport um efeito de neutralidade ja que o valor do rédito é igual ao valor do gasto.
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Tabela 22 - Prestacao de Servicos

Prestacao de Servicos 2021 2020 Variacao %
Complexos Desportivos 1.179.627,47 1.182.350,39 -0,23
Piscina 1.888.690,26 1.649.159,95 14,52
Atividades Desportivas 7.418,44 0,00 100
Exploracao de Bares 23.541,18 10.225,02 130,23
Exploracao Publicidade 125.000,00 150.000,00 -16,67
Contratos Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato 512.367,90  727.018,97 -29,562
Total 3.736.645,25 3.718.754,33 0,48

Através deste quadro constatamos que a atividade da Matosinhos Sport teve um crescimento
praticamente nulo. Expurgando o efeito da diminuicdo dos “contratos de prestacao de servicos na
modalidade de mandato" a atividade da empresa teve um acréscimo efetivo de 6,25%.

Convém mesmo assim referir que conseguimos, num momento ainda critico e fruto da situagao
pandémica, manter um bom nivel de atividade, apesar do encerramento de algumas das instalacdes
desportivas e das restricdes impostas pela DGS.

Em relagao aos contratos de publicidade registou-se um decréscimo decorrente das condicionantes
do contexto pandémico.

Referir, como ponto positivo, que em 2021 foi retomada a atividade “campos de férias” interrompida
em 2020 pela pandemia e que se encontra contabilizada na rubrica “atividades desportivas”.

No ambito da rubrica prestacdes de servicos destacam-se como principal fonte de receita as “piscinas”,
que foram repartidas da seguinte forma:

Tabela 23 - Prestacao de Servigos = Piscinas

Prestacao de Servicos - Piscinas 2021 2020 Variacao %
Piscina Matosinhos 168.964,97 157.112,57 7,54
Piscina S. Mamede Infesta 160.539,30 197.733,07 -18,81
Piscina Leca do Balio 103.909,03 96.652,45 7,51
Piscina Custdias 110.834,02 93.236,84 18,87
Piscina Perafita 159.123,03  129.205,64 23,15
Piscina Senhora da Hora 670.901,37 603.773,65 1,12
Piscina Guifdes 347.480,86 335.074,65 3,70
Piscina Marés 140.306,18 0,00 100,00
Piscina Quinta da Conceicéo 26.631,50 36.371,08 -26,78
Total 1.888.690,26 1.649.159,95 14,52

Desta analise concluimos que a faturacdo das piscinas teve um acréscimo no exercicio de 2021,
apesar dos decréscimos registados nas piscinas de S. Mamede Infesta e da Quinta da Conceicao. O
decréscimo nesta Ultima piscina podera dever-se a reabertura ao publico da outra piscina publica ao
ar livre em Leca da Palmeira, a Piscina das Marés, que registou uma época positiva, apos ter estado
encerrada durante dois anos por obras de requalificagao.

No que diz respeito a piscina de S. Mamede Infesta esteve encerrada por um periodo de 28 dias
devido a obras de substituicao das placas do teto da sua nave. Estes nimeros permitem-nos intuir
que, ultrapassada a situagcao pandémica, as piscinas municipais retomarao gradualmente os niveis de

atividade normal.
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Exposicao por parte da sociedade aos riscos de crédito, de liquidez e de fluxos de caixa

A exposicao ao risco de crédito resulta, essencialmente, da existéncia de uma probabilidade dos
clientes/clubes/associactes nao liquidarem faturas emitidas, decorrentes da utilizacdo dos
complexos desportivos e piscinas. A monitorizac&o do risco de crédito é efetuada de forma continua,
com base na antiguidade de cada saldo, na existéncia de contenciosos e na situagcao de cada
devedor.

O risco de liquidez € definido como sendo o risco de falta de capacidade para liquidar ou cumprir as
obrigagdes no prazo estipulado e a um prego razoavel. A existéncia de liquidez implica que sejam
definidos parametros de gestdo que permitam maximizar o retorno obtido € minimizar os gastos de
oportunidade associados a detencao dessa liquidez de forma segura e eficiente. A empresa tem como
politica compatibilizar os prazos de vencimento de ativos e passivos, gerindo as respetivas
maturidades de forma equilibrada.

Desta forma, resultou a seguinte estrutura de proveitos:

Tabela 24 - Rendimentos 2021

Rendimentos 2021 Piscinas Compl. Desportivos Outr. Atividades Contr. Programa Total
72-Prestacao Servicos 2.265.738,87 68,89% 1.453.175,4472,43% 8.043,44 48,67% 9.687,50 6,86% 3.736.645,2568,52%
Utentes 895.947,21 41.182,49 937.129,70
Outros 1.086.781,31 1.182.635,40 8.043,44 9.687,50 2.287.147,65
Prest. Serv. CMM 283.010,35 229.357,55 512.367,90

75-Sub. Exploracao 1.004.227,56 30,53% 550.842,1127,45% 8.474,50 51,28% 131.354,6693,04% 1.694.898,8331,08%

Outros CMM 998.478,53 547.688,64 8.425,98 130.602,68 1.685.195,83
Outras Entidades 5.749,03 3.153,47 48,52 751,98 9.703,00
78-Out. Rendimentos 19.007,97 0,58% 2.341,37 0,12% 8,97 0,05% 139,13 0,10% 21.497,44 0,40%
Subs. Investimento 16.931,19 0,00 0,00 0,00 16.931,19
Outros 2.076,78 2.341,37 8,97 139,13 4.566,25

Total 3.288.974,40 100% 2.006.358,92 100% 16.526,91 100% 141.181,29 100% 5.453.041,52 100%

Deste quadro, resulta a totalidade de rendimentos da Matosinhos Sport, incluindo proveitos gerais
distribuidos pelas suas diversas atividades.

Gastos
Foram contabilizados gastos, antes de impostos, no total de € 5.453.041,52, conforme se discrimina:

Tabela 25 - Gastos

Gastos 2021 2020 Variacao %
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 67.708,17 49.917,14 35,64
Fornecimentos e Servigcos Externos 2.150.835,46 2.152.919,15 -0,10
Gastos com Pessoal 3.101.209,68 3.079.765,25 0,70
Gastos de Depreciacdo e Amortizagao 86.576,69 140.169,65 -38,23
Perdas por Imparidade 31.745,18 53.096,88 -40,21
Outros Gastos e Perdas 14.706,25 7.653,73 92,14
Gastos e Perdas de Financiamento 260,09 1.796,60 -85,52

Total 5.453.041,52 5.485.318,40 -0,59
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De notar que, pelo seu peso no valor global de gastos da Matosinhos Sport, os Gastos com Pessoal, as
CMVMC e os Qutros Gastos evidenciam um crescimento de 0,70%, 35,64% e 92,14%
respetivamente. As restantes rubricas, nomeadamente os FSE, Gastos com Depreciagdes, Perdas por
Imparidade e Gastos e Perdas de Financiamento denotam decréscimos de 0,10%, 38,23%, 40,21% e
85,52% respetivamente. Globalmente os gastos da empresa, quando comparados com o exercicio
anterior, t&ém uma diminuicdo de 0,59%.

Os Gastos com Pessoal registaram um crescimento ligeiro que ficou a dever-se, essencialmente, a
alteracdes resultantes da “Lei do Orcamento de Estado”, nomeadamente o aumento do salario
minimo, que em 2021 foi de € 20,00 euros mensais e afetou cerca de 52,67% dos nossos
colaboradores.

EXECUCAO ORGCAMENTAL
Tabela 26 - Execucao Orgamental
Rendimentos e Gastos Orcamento Real Desvio %o
Rendimentos
Prestagdo de Servigos 4.288.803,00 3.736.645,25 -552157,75 -12,87
Subsidios a Exploragao 1.752.223,00 1.694.898,83 -57.32417 -3,27
QOutros Rendimentos 16.950,00 21.497.44 4.547,44 26,83
Total de Rendimentos 6.057.976,00 5.453.041,52 -604.934,48 -9,99
Gastos
Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 67.000,00 67.708,17 708,17 1,06
Fornecimentos e Servicos Externos 2.724.035,00 2150.83546 -573.199,54 -21,04
Gastos com Pessoal 3.158.151,00 3.101.209,68 -56.941,32 -1,80
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao 86.600,00 86.576,69 -23,31 -0,03
Perdas por Imparidades 0,00 31.745,18 31.74518 100
Outros Gastos 16.440,00 14.706,25 -1.733,75 -10,65
Gastos e Perdas de Financiamento 5.750,00 260,09 -5.489,91 -95,48
Total de Gastos  6.057.976,00 5.453.041,52 -604.934,48 -9,99
Resultado Antes de Impostos 0,00 0,00 0,00

O desempenho da Matosinhos Sport em 2021 foi melhor do que o estimado inicialmente, e por isso o
valor dos Subsidios & Explorag&o calculados revelou-se superior aos efetivamente necessarios para
apresentar um resultado antes de impostos nulo. Este facto permitiu a devolugdo & Camara Municipal
de Matosinhos do montante de € 67.027,17 de subsidios & exploracéo nao utilizados.

Referir aqui somente alguns desvios mais significativos.

Do lado dos Rendimentos:

O decréscimo significativo das Prestacdes de Servigos, pelas limitacdes ja conhecidas e
conseguéncia da pandemia. Os Subsidios a Exploracdo gue sofreram um desvio no mesmo sentido,
uma vez que, na elaboragdo do orgcamento de 2021 ja tinham sido considerados os efeitos da
pandemia, tendo sido efetuada uma previsdo para compensacao do deficit de exploracdo da empresa.
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Do lado dos Gastos:

Importa referir que todas as rubricas tiveram decreéscimos, a exce¢ao dos consumos e das perdas por
imparidade. Os primeiros, fruto de aumentos de produtos de limpeza e desinfecdo e da reabertura da
piscina das Marés, e os segundos, as perdas por imparidade, que ndo figuram como rubrica
orcamental.

O decréscimo da rubrica "Gastos com Pessoal” ficou a dever-se ao facto de, em sede de orcamento,
terem sido contemplados custos com funciondrios nomeadamente na administragdo da empresa, 0s
quais acabaram por ser de menor valor quando analisado o ano completo, uma vez que, a atual
administracao ndo é remunerada pela empresa. Alem disso, foi um ano que, pelas suas
particularidades, tais como auséncias ao trabalho derivadas de confinamentos muitiplos, cujo
pagamento foi efetuado pela Seguranca Social, originou que os cuslos com pessoal fossem inferiores
ao inicialmente orgado.

Por dltimo, de salientar que a execugao orgamental deste exercicio se revelou inferior ao estimado,
advinda de factos atipicos e imprevisiveis, mantendo-se a conviccao de gue a situacdo da Matosinhos
Sport € em termos gerais estavel e positiva, podendo aspirar a resultados de maior dimensao assim

que ultrapassada a atual crise pandemica e por demais contratempos.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

As contas do exercicio de 2021 apresentam um resultado liquido negativo de € 2.392,70, propondo-se
a sua transferéncia para resultados transitados.

De acordo com as pecas contabilisticas apresentadas, a "MS-Matosinhos Sport, Empresa Municipal
de Gestao e Equipamentos Desportivos e de Lazer, E.M."” cumpre os critérios vertidos non.° 1do art.
62.° da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto.

Aprovado pelo Conselho de Administragdo da “MS-Matosinhos Sport, Empresa Municipal de Gestédo e
Equipamentos Desportivos e de Lazer, E.M.” na sua reunido de 31/03/2022,

A Presidente do Consel Administracao

Luisa Salgueir:

O Administrador Executivo

Y

Henrigue Calisto

O Administrador ndo-Executivo

Py

Vasco Pinho
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Tabals 77 — Rai
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2020

Balanco Notas 2021
ATIVO
Ativo nao Corrente 85.149,19 166.738,16
Ativos fixos tangiveis 3,6 67.621,91 154.198,60
Outros investimentos financeiros 17.527,28 12.539,56
Ativo Corrente 1.424.108,83 1.666.648,17
Clientes 39,14 184.838,31 80.868,10
Estado e outros entes publicos 13,17 39.035,52 2.767,49
Diferimentos 3 17.571,13 18.743,20
Caixa e depositos bancarios 34 1.182.663,87 1.564.269,38
Total do Ativo 1.509.258,02 1.833.386,33
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital subscrito 50.000,00 50.000,00
Reservas Legais 2.696,29 2.696,29
Outras Reservas 43.740,96 43.740,96
Resultados Transcritos 15 163.843,12 167.573,63
Outras Variagdes no Capital Préprio 311,15 23.614,70 36.736,37
Subtotal 283.895,07 300.747,25
Resultado liquido do exercicio -2.392,70 -3.730,51
Total do Capital Proprio 281.502,37 297.016,74
PASSIVO

Passivo nao Corrente 6.853,06 10.662,58
Outras dividas a pagar 3,14 6.853,06 10.662,58
Passivo Corrente 1.220.902,59 1.525.707,01
Fornecedores 314 583.909,39 822.146,14
Estado e outros entes publicos 17 89.635,12 129.964,45
Financiamentos Obtidos 3 0,00 0,00
Outras dividas a pagar 314 547.358,08 573,596,42
Total do Passivo 1.227.755,65 1.536.369,59
Total do Capital Proprio e Passivo 1.509.258,02 1.833.386,33

O Contabilista Certificado

\ﬁﬂa& e (34\&»\», —

A Presidente do C

Luisa Salguei

O Conselho de Administracédo

Administracao

O Administrador Executivo

Juiik

Henrique Calisto

O Administrador ndo-Executivo
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Tabela 28 - Demonstracao de R

acios 31-12-

uita

Rendimentos e Gastos Notas 2021 2020
Vendas e servicos prestados 3.8 3.736.645,25 3.718.754,33
Subsidios a exploragéo 3n 1.694.898,83 1.726.262,24
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 37 67.708,17 49.917,14
Fornecimentos e servicos externos 17 2.150.835,46 2.152.919,15
Gastos com pessoal 7 3.101.209,68 3.079.765,25
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes) 9 31.745,18 52,335,08
Outros rendimentos 17 21.497,44 39.540,03
Qutros gastos 17 14.706,25 7.653,73
Resultado antes de depreciacoes, financiamento, ... 86.836,78 141.966,25
Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizagdo 6 86.576,69 140.169,65
Resultado operacional (antes de gastes fin. Imp.) 260,09 1.796,60

Juros e rendimentos similares obtidos 8,17

Juros e gastos similares suportados 307 260,09 1.796,60
Resultados antes de impostos 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 13 2.392,70 3.730,51
Resultado liquido do periodo -2.392,70 -3.730,51

O Contabilista Certificado

/Rl ) éﬁbom &

Relatério de Gestao e Contas 2021

O Conselho de Administragao

A Presidente do Co

Lufsa Salgueiri

%’liﬂistragéo
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Tabela 29 - Demonstragao Individual das Altera¢gdes no Capital Proprio - Exercicio de 2020 (un €)

Outras

Resultado

Capital Reservas Outras Resultados o o Total do
B Subgcrito Legais Reservas Transitados cvaa;iltaa‘igizgzo L';':r';%go Capital Proprio
Posicao no Inicio do periodo 2020 1 50.000,00 2.696,29 43.740,96 142.517,24 50.936,72 25.056,39 314.947,60
Alteracoes no periodo
Primeira ado¢ao do novo referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alteragdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diferencas de conversao de demonstragdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizacdo do excedente de revalorizagcdo de ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Excedente de revalorizacdo de ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Alteracdes Reconhecidas no Capital Préprio 311,15 0,00 0,00 0,00 0,00 -14.200,35 0,00 -14.200,35
Aplicacdo do Resultado Liguido de 2019 0,00 0,00 0,00 25.056,39 0,00 -25.056,39 0,00
2 0,00 0,00 0,00 25.056,39 -14.200,35 -25.056,39 -14.200,35
Resultado liquido do periodo 3 -3.730,51 -3.730,51
Resultado Integral 4=2+3 -28.786,90 -28.786,90
Operacoes com detentores de capital
Realizacdes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizacdes de Prémios de emisséo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Distribuices 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Entradas para coberturas de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras operagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5
Posicao no fim do periodo 2020 6=1+2+3+5 50.000,00 2.696,29 43.740,96 167.573,63 36.736,37 -3.730,51 297.016,74
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Tabela 30 - Demonstrac¢ao Individual das Alteragdes no Capital Proprio - Exercicio de 2021 (un €)

Outras Resultado

120C seuo) o ogisey op ololelsy

il op /8

Capital Reservas Outras Resultados o . Total do
S Subgcrito Legais Reservas Transitados Cvaa::riltaa%%isigzo L';'::g%go Capital Proprio
Posicao no Inicio do periodo 2021 1 50.000,00 2.696,29 43.740,96 167.573,63 36.736,37 -3.730,51 297.016,74
Alteracoes no periodo

Primeira adog¢ao do novo referencial contabilistico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Alteracdes de politicas contabilisticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diferencas de conversao de demonstragdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Realizacdo do excedente de revalorizacéo de ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Excedente de revalorizagdo de ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras Alteracdes Reconhecidas no Capital Préprio 311,15 0,00 0,00 0,00 0,00 -13.121,67 0,00 -13.121,67

Aplicacdo do Resultado Liquido de 2020 0,00 0,00 0,00 -3.730,51 0,00 3.730,51 0,00

2 0,00 0,00 0,00 -3.730,51 -13.121,67 3.730,51 -13.121,67

Resultado liquido do periodo 3 -2.392,70 -2.392,70

Resultado Integral 4=2+3 1.337,81 1.337,81
Operacoes com detentores de capital

Realizagcdes de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Realiza¢des de Prémios de emissao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Distribuictes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Entradas para coberturas de perdas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outras operacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Posicao no fim do periodo 2021 6=1+2+3+5 50.000,00 2.696,29 43.740,96 163.843,12 23.614,70 -2.392,70 281.502,37




Tabela 31 - Der ao de Fluxos de Caixa - periodo f em 31 de dezembro de 2021
Rubricas Notas 2021 2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes 3,14 4.529.499,86 4.978.254,94
Pagamentos a fornecedores 3,14 -2.499.957,82 -2.036.452,77
Pagamentos ao pessoal 3,17 -3.105.792,29 -3.071.334,42
Caixa gerada pelas operacgoes -1.076.250,25 -129.5632,25
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 13 -2.392,70 -10.230,41
Outros recebimentos / pagamentos 3,17 697.297,53 -632.699,83
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -381.345,42 -772.462,49
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangivels 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) 0,00 0,00
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3 0,00 520.336,08
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 1 0,00 1.338.257,69
Doacdes 0,00 0,00
Qutras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 3 0,00 -520.336,08
Juros e gastos similares 317 -260,09 -1.275,47
Dividendos 0,00 0,00
Reducgdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Outras operacdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) -260,09 1.336.982,22
Variacao de caixa e seus equivalentes
@) =(1+(2) +(3) -381.605,51 564.519,73
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.564.269,38 999.749,65
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.182.663,87 1.564.269,38

O Contabilista Certificado
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
31de dezembro 2021 (montantes expressos em €)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

A empresa MS - MATOSINHOS SPORT, Empresa Municipal de Gestao de Equipamentos Desportivos
e de Lazer, E.M. é uma Entidade Empresarial Municipal, constituida em 25/11/2002, com sede social na
Rua Nova do Estadio n° 244, Senhora da Hora, Matosinhos, tem como atividade principal o
planeamento, administracao, gestao e manuteng¢ao dos espacos e equipamentos desportivos
municipais, bem como a promocao e realizagao de atividades de animacéo desportiva e de programas
municipais de fomento desportivo.

As demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021 foram afetadas pelas Condi¢cdes Sanitarias
em que o pais se encontrava em funcao da pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, o qual, por
ineréncia, limitou a atividade desportiva a nivel nacional e consequentemente a atividade da empresa,
fruto do encerramento das suas instalagdes e dos condicionalismos impostos pelas orientacdes da
DGS n.° 30 - “Covid-19 - Atividade Fisica e Desporto” e n.® 36 - “Covid-19 - Desporto e Condi¢des
Desportivas”. Estas orientagdes continuaram a condicionar o nimero de clientes por turma, o0 numero
de horas de aula por dia e a condicionar ainda a pratica de desporto federado, nas suas mais diversas
modalidades.

A reducao verificada nas prestacdes de servigos nao foi acompanhada por uma redugao equivalente
na parte dos gastos uma vez que estes incluem rubricas mais rigidas e com elevado peso,
nomeadamente os gastos com pessoal que representam mais de 50% do total dos gastos.
Atendendo aos factos descritos, que afetaram os 2 exercicios econdmicos anteriores, a comparacao
de algumas rubricas das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 com 31 de dezembro
de 2020, permite-nos concluir, que apesar dos efeitos decorrentes da pandemia se manterem,
embora de forma mais ligeira, o reflexo nas nossas contas demonstra ja uma melhoria. E conviccdo do
Conselho de Administracdo que os impactos que continuam a existir nao comprometerao a
progressao e evolucédo da empresa.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS
2.1 Referencial contabilistico
As presentes demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes do Sistema
de Normalizacao Contabilistica (SNC), regulado pelos seguintes diplomas Legais:
Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de julho (Sistema de Normalizagao Contabilistica), com as
alteracgdes introduzidas pela Lei n°® 20/2010 de 23 de agosto, Decreto-Lei n° 36 A/2011 de 9 de
margo, Lei n° 66-B/2012 de 31 de dezembro, Lei n° 83-C/2013 de 31 de dezembro e pelo
Decreto-Lei n° 98/2015 de 2 de junho;
Portaria n° 220/2015, de 24 de julho (Modelos de Demonstragdes Financeiras);
Aviso n° 8254/2015, de 29 de julho (Estrutura Conceptual);
Aviso n° 8256/2015, de 29 de julho (Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro);
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Portaria n° 218/2015, de 23 de julho (republicacdo do Cédigo de Contas)

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com um periodo de reporte coincidente com
0 ano civil, no pressuposto da continuidade de operacdes da Empresa e no regime de
acréscimo, utilizando os modelos das demonstracdes financeiras previstos no artigo 1° da
Portaria n° 220/2015, de 24 de julho, designadamente o balan¢o, a demonstragao dos
resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital proprio, a demonstragao
dos fluxos de caixa e 0 anexo, com expressao dos respetivos montantes em Euros.

2.2 Indicacao e justificacao das disposicoes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas

Nao se verificaram, no decorrer do periodo a que respeitam as demonstragdes financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposicao prevista no SNC.

2.3 Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos
conteudos nao sejam comparaveis com os do periodo anterior

Nao se registaram alteragdes significativas do ambito da atividade da Empresa que possam prejudicar
a comparabilidade dos itens das demonstrag¢des financeiras ou pér em causa a caracteristica
qualitativa das informacdes disponibilizadas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras da
entidade sdo as que abaixo se descrevem, tendo sido consistentemente aplicadas aos exercicios
apresentados, salvo indicacao contraria.

Bases de mensuracao usadas na preparacao das demonstracoées financeiras

Ativos fixos tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis encontram-se registados ao custo considerado, que corresponde ao custo
de aquisicao, deduzido das depreciacdes acumuladas.

As depreciacdes sao calculadas pelo método da linha reta, de uma forma consistente de periodo a
periodo, numa base de duodécimos de acordo com as seguintes vidas uteis estimadas:

Designacao Anos

Equipamento Basico 3-10
Equipamento Administrativo 8
Equipamento de Transporte 4
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 3-10

Cada componente de Ativo Fixo Tangivel, com custo significativo em relagao ao total de custo, é
depreciada individualmente, sendo definida a vida util e o meétodo de depreciagao.

Os gastos com inspec¢des e grandes manutengdes de valor significativo sao incluidos no ativo sempre
que se perspetive que estas originem beneficios econdmicos futuros adicionais.

As mais ou menos valias resultantes da alienac&o ou da retirada dos ativos fixos tangiveis sao

determinadas pela diferenca entre o preco de venda e a quantia escriturada na data de
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alienacao/retirada, sendo registadas na demonstracao dos resultados, como “Outros rendimentos” ou
“Outros gastos”.

Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao, deduzido das amortizagdes e
das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos sé sdo reconhecidos se for provavel que deles
advenham beneficios econémicos futuros para a empresa, sejam controlaveis e se possa medir
razoavelmente o seu valor.

Os gastos internos associados a manutengao e ao desenvolvimento de software séo registados na
demonstracao dos resultados quando incorridos, exceto na situagao em que estes gastos estejam
diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geracao de beneficios econdmicos
futuros. Nestas situacdes estes gastos sao capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizagdes sao calculadas, apos o inicio de utilizacao, pelo método das quotas constantes em
conformidade com o periodo de vida util estimado, o qual corresponde genericamente a 3 anos, com
excec¢ao dos direitos de gestao de instalagdes, os quais sdo amortizados de acordo com os periodos
de vigéncia dos contratos que os estabelecem.

Inventarios
As matérias-primas encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢ao.

Custo de Empréstimos Obtidos

Os custos de juros e outros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo
com o regime de acréscimo, exceto nos casos em estes sejam diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcao ou producao de um ativo cujo periodo de tempo para ficar pronto para o uso pretendido
seja substancial, caso em que sao capitalizados até ao momento em que todas as atividades

necessarias para preparar o ativo elegivel para uso ou venda estejam concluidas.

Instrumentos Financeiros
Dividas de terceiros
As dividas de terceiros sao registadas no balan¢go como ativos ao valor de custo deduzidas
das perdas por imparidade, de forma a refletirem o seu valor realizavel liquido.
As perdas por imparidade sao registadas na sequéncia de acontecimentos decorridos que
indicam de forma objetiva e quantificavel que determinado saldo em divida ndo sera recebido.
Empréstimos
Os empréstimos sao registados no passivo ao seu custo amortizado e figuram no balango
ComMo passivos correntes e ndo correntes consoante o seu vencimento ocorrer a menos ou a
mais de um ano, respetivamente.
Os custos dos juros incorridos com os empréstimos séo contabilizados na demonstracédo dos
resultados do periodo em conformidade com o regime do acréscimo.
Dividas a terceiros
As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que ndo vencem juros, sao registadas ao

custo.
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Caixa e Depositos Bancarios

Os valores incluidos nesta rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores
do caixa e depdsitos & ordem e estdo reconhecidos em ativos correntes.

Fundo de Compensacao do Trabalho (FCT)

Os montantes relativos ao FCT sao registados como ativo, na rubrica "Outros Investimentos
Financeiros", correspondendo as entregas efetuadas, passiveis de reembolso ao empregador
em qualquer situagao de cessacao do contrato de trabalho.

Provisoes, Passivos contingentes e Ativos contingentes

As provisdes sao reconhecidas apenas quando existe uma obrigagao presente (legal ou construtiva)
resultante de um evento passado, seja provavel que, para a resolucao dessa obrigacéo, ocorra uma
saida de recursos e o montante da obrigagao possa ser razoavelmente estimado. As provisdes sao
revistas na data de balanco e sédo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa data. As
provisdes para fazer face a custos de reestruturagao sao reconhecidas sempre que exista um plano
formal e detalhado de reestruturacdo e que o mesmo tenha sido comunicado as partes envolvidas.
Os passivos contingentes sao definidos pela empresa como: (i) obrigacdes possiveis que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um
ou mais acontecimentos futuros, incertos e ndo totalmente sob o seu controlo; ou (ii) obrigacdes
presentes que surjam de acontecimentos passados, mas que nao sdo reconhecidas porque nao é
provavel que um exfluxo de recursos que incorpore beneficios econémicos seja necessario para
liquidar a obrigacao, ou a quantia da obrigacdo nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os
passivos contingentes sao divulgados, a menos que seja remota a possibilidade de um exfluxo de
recursos.

Os ativos contingentes surgem normalmente de eventos nao planeados ou outros esperados que
darao origem a possibilidade de um influxo de beneficios econémicos. A empresa ndo reconhece
ativos contingentes no balanco, procedendo apenas a sua divulgacado no anexo se considerar que os
beneficios econdmicos que dai poderao resultar forem provaveis. Quando a sua realizagao for
virtualmente certa, entao o ativo ndo é contingente e o reconhecimento € apropriado.

Regime de Acréscimo

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou reconhecimento, de acordo com o regime do acréscimo. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas

“Outros Créditos a Receber e Outras Dividas a Pagar” ou “Diferimentos”.

Rédito
O rédito relativo as prestacdes de servicos decorrentes da atividade ordinaria da empresa &
reconhecido pelo justo valor. Os juros sao reconhecidos utilizando o método do juro efetivo.
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Subsidios e outros apoios de Entidades Publicas

Os subsidios e outros apoios de Entidades Publicas sao reconhecidos de acordo com o justo valor
quando existe uma garantia razoavel que irdo ser recebidos e que a empresa cumprira as condi¢cdes
exigidas para a sua concessao.

Os subsidios relacionados com rendimentos sdo reconhecidos como rendimentos do proprio periodo,
na rubrica "Subsidios a Exploracao" da demonstra¢ao dos resultados do periodo em que os
programas/contratos sao realizados, independentemente da data do seu recebimento, a ndo ser que
se tornem recebiveis num periodo posterior, onde serdo rendimentos desse periodo.

Os subsidios nao reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sao inicialmente
reconhecidos nos capitais proprios, sendo posteriormente reconhecidos na demonstragao dos
resultados numa base sistematica e racional durante os periodos contabilisticos necessarios para
balancea-los com os gastos relacionados.

Os impostos a suportar associados a subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos, estdo
classificados como ajustamentos em subsidios na rubrica “Outras dividas a pagar”.

Imposto Sobre o Rendimento do Periodo

As declaragdes de rendimentos para efeitos fiscais sdo passiveis de revisao e correcao pela
Administragao Fiscal durante um periodo de quatro anos, pelo que as declaracdes relativas aos anos
de 2018 a 2021 poderao vir ainda a ser corrigidas, ndo sendo expectavel, no entanto, que das
eventuais correcdes venha a decorrer um efeito significativo nas presentes demonstracdes
financeiras.

O prazo antes referido podera ser prolongado ou suspenso desde que tenham sido obtidos beneficios
fiscais, que estejam em curso inspec¢oes, reclamagdes ou impugnacdes, ou que tenham ocorrido
prejuizos fiscais, situacdo em que, durante um periodo de seis anos apds a sua ocorréncia,
relativamente aos periodos anteriores a 2003 e de quatro anos relativamente aos periodos
posteriores, estes sao suscetiveis de dedugao aos lucros tributaveis que venham a ser gerados.

Nos termos do Caédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC), a matéria
coletavel decorrente dos lucros fiscais apurados, deduzidos de eventuais reportes de prejuizos,
encontra-se sujeita a tributacdo, a uma taxa de 21% (17% para coleta até ao montante de 25.000€),
acrescida de 1,5% a titulo de derrama. Adicionalmente, nas situagdes previstas no artigo 88° do CIRC,
ha ainda lugar a uma tributacdo autonoma, a taxas que variam entre 5% e 35%, que incidem,
exclusivamente, sobre os encargos ai previstos.

O efeito fiscal decorrente de transacdes ou de quaisquer outras operagdes cujos reflexos se
encontram traduzidos nos resultados do periodo é também reconhecido nos resultados do mesmo
periodo, sendo expresso na demonstracao dos resultados na rubrica “Resultado liquido - Imposto
sobre o rendimento do periodo”. No entanto, se esses reflexos se produzirem diretamente nos
capitais proprios, o efeito fiscal € também reconhecido nos capitais proprios, por deducéo ou
acréscimo a rubrica que esteve na sua origem.

O imposto corrente € ainda condicionado pelos ajustamentos, positivos ou negativos, que tiverem de
ser reconhecidos no periodo, relativo a impostos correntes de periodos anteriores.
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Beneficios dos empregados

Os beneficios dos empregados nesta data sdo unicamente beneficios do curto prazo que resultam
exclusivamente do pagamento de ordenados e salérios, prémios, abonos, subsidios de alimentacao,
subsidios de férias e de Natal e outras retribuicdes adicionais como os subsidios por requisi¢ao e os
encargos para a Caixa Geral de Aposentacdes e Seguranga Social, todos reconhecidos na rubrica
Gastos com Pessoal do periodo e refletidos da demonstragao dos resultados desse periodo.

OUTRAS POLITICAS CONTABILISTICAS

Fluxos de Caixa

A demonstragao dos fluxos de caixa foi preparada pelo método direto. Na empresa encontra-se
classificada na Rubrica “Caixa e seus equivalentes” os valores de caixa e depdsitos a ordem
totalmente disponiveis e para os quais o risco de alteracao de valor € insignificante.

A demonstragao dos fluxos de caixa esta classificada em atividades operacionais, de financiamento e
de investimento. As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a
fornecedores e ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional. As atividades de
Investimento incluem nomeadamente aquisi¢coes e alienagdes de investimentos e pagamentos e
recebimentos decorrentes da compra e venda de ativos.

Os fluxos de caixa que incluem as atividades de financiamento sao, designadamente, os pagamentos
e recebimentos referentes a empréstimos obtidos e contratos de locagao financeira.

Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras que anexamos foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da empresa.

Nao foram considerados quaisquer eventos ocorridos apos a data do balango que afetem o valor dos
ativos e passivos existentes a data do balanco.

4. FLUXOS DE CAIXA

A demonstragao dos fluxos de caixa € preparada de acordo com a NCRF 2, utilizando o método direto.
A empresa classifica na rubrica “Caixa e seus equivalentes” os investimentos com vencimento a
menos de 3 meses e para 0s quais o risco de alteragéo de valor € insignificante.

Todos os saldos de caixa e seus equivalentes estao disponiveis para uso, mesmo o valor da rubrica
depdsitos a prazo tém uma disponibilidade imediata.

Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e depésitos bancarios

Designacao 31.12.2021 31.12.2020
Caixa - euros 1.920,02 1.658,64
Depdsitos a Ordem - euros 1.180.743,85 1.562.610,74
Depdsito a Prazo 0,00 0,00
Total caixa e depositos bancarios 1.182.663,87 1.564.269,38
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5. PARTES RELACIONADAS
Relacionamento com empresa-mae

Com referéncia a 31 de dezembro de 2021 a estrutura acionista da Matosinhos Sport € a seguinte:

Capital Social Percentagem Detentor
50.000€ 100% Céamara Municipal de Matosinhos

Transacoes entre partes relacionadas
No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a MS

efetuou as seguintes transagdes e apresentava os seguintes saldos com a entidade relacionada.

Transacoes com partes relacionadas 2021 2020

Contrato Programa 130.602,68 381.018,78
Outros Subsidios 1.554.593,15 1.338.257,69
Contrato de Prestacao de Servigos na Modalidade de Mandato 512.367,90 727.018,97
Saldos com partes relacionadas 2021 2020

Clientes CM Matosinhos 135.204,06 0,00
Outros Credores CM Matosinhos 67.027,17 cr 15.24531cr

Remuneracoes do pessoal chave de gestao

Todas as remuneragdes e outros beneficios (encargos com remuneracdes, seguros) apresentados no
quadro que se segue sao exclusivamente beneficios do curto prazo. Ndo existem beneficios de longo
prazo, beneficios de cessagcao de emprego nem pagamentos em acgoes.

Remuneracoes do pessoal chave de gestao 2021 2020
Beneficios do curto prazo
Conselho de Administracao 95.776,51 118.954,92
Remuneracdes 80.571,22 97.631,81
Encargos s/ remuneracdes 15.205,29 21.323,11
Outros 0,00 0,00
Conselho Fiscal
Remuneragdes 6.000,00 6.000,00

Total de gastos com remuneracoes do pessoal chave de gestao 101.776,51 124.954,92

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Divulgacodes sobre ativos fixos tangiveis

Bases de Mensuracao

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisi¢ao ou produgao, o qual inclui o
custo de compra e quaisquer outros dispéndios diretamente atribuiveis para os colocar na localizagao
e condicdo necessaria para funcionarem da forma pretendida.

Assim, os ativos fixos tangiveis sdo mensurados pelo seu custo, o qual consiste na sua escrituragao
pelo custo deduzido das depreciacdes acumuladas e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
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Método de depreciacao usado

A nossa empresa adotou o0 método da linha reta (Quotas constantes) para a depreciagao dos ativos

fixos tangiveis. De acordo com este método a depreciagao é constante ao longo da vida util do ativo se

o seu valor residual ndo se alterar.

Vidas uteis e taxas de depreciacao usadas

As depreciacdes do periodo sao calculadas tendo em conta as seguintes vidas Uteis estimadas e taxa

de depreciagdao médias:

Ativos tangiveis Vida util Taxa Depreciacao
Equipamento Basico 3-10anos 10% a 33,33%
Equipamento Administrativo 8 anos 12,5%
Equipamento de Transporte 4 anos 25%
Outros Ativos Fixos Tangiveis 3-10anos 10% a 33,33%
Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e fim do periodo
S, g Emie O™ rota
Tangiveis
Quantia Escriturada Bruta: saldo 31.12.20 1.361.894,18 32.714,70 98.908,20 2.515.626,88 4.009.143,96
Adicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes / abates (3.642,40) 0,00 0,00 0,00 (3.642,40)
Saldo em 31.12.21 1.358.251,78 32.714,70 98.908,20 2.515.626,88 4.005.501,56

Depreciacoes Acumuladas: saldo 31.12.20 1.296.252,75 32.714,70 98.908,20

2.427.069,71 3.854.945,36

Adicdes 44.460,88 0,00 0,00 42.115,81 86.576,69
Alienagbes / abates (3.642,40) 0,00 0,00 0,00 (3.642,40)
Saldo em 31.12.21 1.337.071,23 32.714,70 98.908,20 2.469.185,52 3.937.879,65
Valorliquido 31.12.21  21.180,55 0,00 0,00 46.441,36 67.621,91

S, Faun  Eain *hios " Tota

Tangiveis

Quantia Escriturada Bruta: saldo 31.12.19 1.361.894,18 73.714,70 98.908,20 2.515.626,88 4.050.143,96
Adicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagbes / abates 0,00 (41.00000) 0,00 0,00  (41.000,00)
Saldo em 31.12.20 1.361.894,18 32.714,70 98.908,20 2.515.626,88 4.009.143,96

Depreciacoes Acumuladas: saldo 31.12.19 1.248.990,78 73.714,70 98.908,20

2.334.162,03 3.755.775,71

Adicbes 47.261,97 0,00

0,00

92.907,68 140.169,65

Alienacdes / abatas 0,00 (41.000,00)

0,00

0,00  (41.00000)

Saldo em 31.12.20 1.296.252,75 32.714,70 98.908,20

2.427.069,71 3.854.945,36

Valor liquido 31.12.20 65.641,43 0,00 0,00 88.557,17 154.198,60
Depreciacdo acumulada no final do periodo
Depreciacoes acumuladas 2021 2020
Equipamento Basico 1.337.071,23 1.296.252,75
Equipamento de Transporte 32.714,70 32.714,70
Equipamento Administrativo 98.908,20 98.908,20
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 2.469.185,52 2.427.069,71

Total

3.937.879,65 3.854.945,36
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7.INVENTARIOS

Politicas contabilisticas adotadas na mensuracao dos inventarios e formula de custeio usada
Os inventarios encontram-se valorizados pelo valor de custo. Os custos de compra incluem o prego de
compra, custo de transporte e manuseamento, descontos comerciais e abatimentos ou outros itens
semelhantes.

A empresa adotou como de forma de custeio dos seus inventarios a identificacao especifica, isto €,
sdo atribuidos a elementos identificados do inventario os seus custos individuais.

Quantia total escriturada de inventarios e quantia escriturada em classificagdes apropriadas

Inventarios 31.12.2021 31.12.2020

Mercadorias 0,00 0,00

Matérias-primas 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Quantia de inventarios reconhecida como um gasto durante o periodo

2021 2020
Mercadorias Matérias-primas Mercadorias Matérias-primas
Inventario Inicial 0,00 0,00 0,00 0,00
Compras 0,00 67.708,17 0,00 4991714
Reclassificacéo e regularizagao de Inventarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Inventario Final 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 67.708,17 0,00 49.917,14

8.REDITO

Politicas Contabilisticas adotadas para reconhecimento de Réditos

O rédito das prestacdes de servicos na empresa € essencialmente composto por prestacdes de
servigos aos clientes e a Camara Municipal de Matosinhos e sdo reconhecidas na demonstracéo dos
resultados a data da prestacao do servico.

Quantia de cada categoria significativa de réditos reconhecida durante o periodo

2021 2020
Prestacao de Servigcos 3.736.645,25 3.718.754,33
Piscinas 1.888.690,26 1.649.159,95
Complexos Desportivos 1.179.627,47 1.182.350,39
Atividades Desportivas 7.418,44 0,00
Explora¢do de Bares 23.541,18 10.225,02
Publicidade 125.000,00 150.000,00
Contrato de Prestacao de Servicos na Modalidade de Mandato 512.367,90 727.018,97

9. IMPARIDADES DE DiVIDAS A RECEBER

Perdas porimparidades

Nos periodos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o movimento ocorrido na rubrica
perdas por imparidade acumuladas foi o seguinte:
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Periodo 2021 Saldo Inicial Reforco Reversao Utilizacao SaldoFinal Demonstracao
Clientes Cobran¢a duvidosa 550.099,97 31.745,18 0,00 0,00 581.845,15 31.745,18
Periodo 2020 SaldoInicial Reforco Reversao Utilizacao Saldo Final Demonstracao
Clientes Cobranca duvidosa 497.764,89 53.096,88 761,80 0,00 550.099,97 52.335,08

A monitorizacéo do risco de crédito € efetuada de forma continua, com base na antiguidade de cada
saldo, na existéncia de contenciosos e na situacao de cada devedor.

10. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
Passivos Contingentes

Em 31 de dezembro de 2021 a empresa apresentava os seguintes passivos contingentes:
Garantias prestadas

As garantias emitidas a favor de terceiros, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, eram as seguintes:

Banco Beneficiario Descricao 2021 2020
Caucionar o processo de execucao
CcGD Direcéo de Finangas do Porto fiscal n°18212010010802499 (nos 1.881.55616 1.881.556,16

termosdon®ldoart.199°en’°s1e 2
do art. 169° do CPPT)

Servicos de Financas Matosinhos 1

No seguimento de Processo de Execugao foram efetuados 3 requerimentos de Impugnacéao Judicial,

com a seguinte descri¢cao:

Imposto Valor Requerimentos

IVA 2008 515.475,30 Impugnac¢ao Judicial 27.01.2011 - Proc. 331/11.4 BEPRT
IRC 2007 421.308,34 Impugnacao Judicial 27.01.2011 - Proc. 332/11.2 BEPRT
IRC 2009 485.610,75 Impugnacao Judicial 04.02.2011 - Proc. 255/11.5 BEPRT

11. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS
Politicas contabilisticas adotadas

Os subsidios e outros apoios das Entidades Publicas sao reconhecidos de acordo com o justo valor

dado que existe garantia de que vao ser recebidos e porque a empresa cumpre as condi¢cdes exigidas

para o seu recebimento. Natureza e extensao dos subsidios e outros apoios das Entidades Publicas

reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras e indicagao de outras formas de apoios publicas.

31.12.2021 31.12.2020
e Capitais Dem. Capitais Dem.
Descricdo Dl proprios Resultados proéprios Resultados
Subsidios ao investimento - ON.2-
O Novo Norte- Programa Nao reembolsavel 23.614,70 16.931,19  36.736,37 18.323,08
Qperacional Regional do Norte
Subsidios a exploragao - Camara  Relacionado com
Municipal de Matosinhos rendimentos 0,00 130.602,68 0,00 381.018,78
Subsidios a exploragdo - Camara -
Municipal de Matosinhos Qutros Subsidios 0,00 1.554.593,15 0,00 0,00
Subsidios a exploracdo - Camara  Cobertura de
Municipal de Matosinhos Prejuizo 0,00 0,00 0,00 1.338.257,69
. Relacionado com

Outras Entidades rendimentos 0,00 9.703,00 0,00 6.985,77
|EFP - Centro de Emprego Relacionado com
Matosinhos rendimentos 0,00 4.992,12 0,00 6.985,77

. . Relacionado com
Instituto Seguran¢a Social, IP rendimentos 0,00 1.246,38 0,00 0,00
Instituto do Turismo de Portugal, P Relacionado com 000  3.464,50 0,00 0,00

rendimentos
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Total 23.614,70

1.711.830,02 36.736,37 1.744.585,32
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12. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANCO

Atualizacao da divulgacao acerca das condicoes a data do balanco

O Conselho de Administracao, até a data da elaboragéo das presentes demonstragdes financeiras,
nao identificou circunstancias que possam pér em causa a continuidade das operacdes no prazo
minimo de um ano, nomeadamente decorrentes dos desenvolvimentos atuais relacionados com o
conflito iniciado na regido da Ucrania, dos quais nao se espera impactos que obriguem a suspender ou
reduzir significativamente a sua atividade.

Assim, a Administragao entende que o pressuposto da continuidade, utilizado na prepara¢éo das
demonstrag¢des financeiras, se mantém apropriado.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2021, o total de honorarios faturados pela sociedade de
Revisores Oficiais de Contas relativamente a revisao legal de contas foi de 6.000,00 euros.

A 31 de Dezembro de 2021 a sociedade nao tinha quaisquer dividas ao Estado ou a Seguranga Social.

13. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO
Principais componentes de gastos / rendimentos de impostos

Gastos / Rendimentos 2021 2020
Impostos Correntes 2.392,70 3.730,51
Impostos Diferidos 0,00 0,00
Reversdes de diferenca temporarias 0,00 0,00
Imposto sobre o rendimento do periodo 2.392,70 3.730,51

O IRC do exercicio de 2021 no montante de 2.392,70 euros resulta da aplicacao da taxa 21% a Matéria
coletavel, da derrama 1,5% sobre lucro tributavel e das tributacdes autonomas de acordo com o
exposto no artigo 88° do CIRC.

Relacionamento entre gasto / rendimento de impostos e lucro contabilistico

O resultado contabilistico da empresa foi nulo (Resultado antes de impostos 0,00 euros), o qual
corrigido de acréscimos e deducgdes fiscais resulta num lucro tributavel/matéria coletavel de 2.491,00
euros. Assim o IRC (Coleta, Derrama e Tributagdes Autonomas) do exercicio € de 2.392,70 euros.

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Politicas contabilisticas

Os ativos e passivos financeiros sao mensurados ao custo ou custo amortizado.

A data de cada relato, a empresa avalia a existéncia de eventuais imparidades nos seus ativos
financeiros mensurados ao custo ou custo amortizado. Se existir uma evidéncia objetiva de

imparidade a empresa reconhece uma perda por imparidade.

Outros créditos areceber

Os saldos de clientes e outros créditos a receber estdo mensurados ao custo ou custo amortizado,
menos quaisquer perdas por imparidade. As perdas por imparidade sdo calculadas com base na
antiguidade das contas a receber ou qualquer outra evidéncia que indique que a quantia, total ou
parcial, ndo venha a ser recuperada. As perdas por imparidade identificadas sao registadas por
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contrapartida de resultados, sendo revertidas também por resultados caso se verifique uma redugao
do montante da perda estimada num periodo posterior.

Caixa e equivalentes de caixa

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores de caixa,
depdsitos a ordem e depdsitos a prazo que podem ser mobilizados na hora, sem qualquer risco de
alteragao de valor.

Dividas a pagar

As dividas a pagar (fornecedores e outras dividas a pagar) sdo responsabilidades assumidas no
decurso normal da atividade. Se o pagamento for devido dentro de um ano ou menos sao
classificados como passivo corrente. Caso contrario sdo classificados como passivo nao corrente.

Clientes
A quantia escriturada de clientes, no periodo findo em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020, apresentava os seguintes saldos:

2021 2020
Quantia Escriturada Quantia Escriturada
Clientes gerais 184.838,31 80.868,10
Clientes c/ corrente 184.838,31 80.868,10
Clientes de cobranga duvidosa 581.845,15 550.099,97
Imparidades acumuladas 581.845,15 550.099,97

Clientes

Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica de “Clientes” apresentava as seguintes maturidades:

Areceber 2021 2020
Divida a menos de 90 dias 160.281,02 16.915,36
Divida com mais de 90 e menos que 180 dias 413,65 766,45
Divida com mais de 180 dias 24.143,64 63.186,29
Total 184.838,31 80.868,10
Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2021 a rubrica de “Fornecedores” apresentava as seguintes maturidades:

A pagar 2021 2020

Divida a menos de 90 dias 583.909,39 822.146,14

Divida com mais de 90 e menos que 180 dias 0,00 0,00

Divida com mais de 180 dias 0,00 0,00
Total 583.909,39 822.146,14

Outro Créditos a Receber e Dividas a Pagar
O detalhe da rubrica “Outros Créditos a Receber e Dividas a Pagar” a 31 de dezembro de 2021é a
seguinte:
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2021 2020

Outros Créditos a Receber
Pessoal 0,00 0,00
Devedores Diversos 0,00 0,00
Devedores por acréscimo de rendimento 0,00 0,00
Qutros devedores por acréscimos 0,00 0,00
Total do ativo 0,00 0,00

QOutras Dividas a Pagar

Fornecedores de Investimento 0,00 0,00
Credores por acréscimo de Gastos 463.073,81 547.770.1
Remuneracbes a liquidar 376.016,39 380.598,83
Seguros a liquidar 0,00 5.567,75
Qutros credores por acréscimos 87.057,42 161.603,53
Credores Diversos 84.284.27 25.826,31
Ajustamentos para Impostos 6.853,06 10.662,58
ON.2 - O Novo Norte 6.853,06 10.662,58
C.M. Matosinhos 0,00 0,00
Total do passivo 554.211,14 584.259,00

Em conformidade com a FAQ n° 13 da Comissao de Normalizagao Contabilistica foram relevados

ajustamentos para impostos em subsidios. Aquando do registo de um subsidio em capital proprio

(como rendimento a reconhecer na demonstragcao dos resultados) havera que registar, também, no

capital proprio (como gasto a reconhecer na demonstragao dos resultados) o ajustamento desse

aumento de capital proprio, derivado do imposto que lhe esta associado.

15. VARIACOES OCORRIDAS NO CAPITAL PROPRIO

Relativamente aos movimentos ocorridos no capital préprio no periodo de 2021 salientamos os

seguintes factos:

A variacao negativa de 16.852,18 euros registada no Capital Proprio, tem o seguinte detalhe:

Rubrica de Resultados Transitados (3.730,51)
Aplicacao de Resultados de 2020 (3.730,51)
Rubrica de Outras Variacoes no Capital Préprio (13.121,67)
Imputacédo Subsidios QREN ON.2 (16.931,19)
Reversao do Ajustamentos para Impostos Subsidios QREN ON.2 3.809,52

(16.852,18)

16. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

No periodo findo, em 31 de dezembro de 2021, o total de honorarios faturados pela sociedade de

Revisores Oficiais de Contas relativamente a revisao legal de contas foi de 6.000,00 euros.

A 31de dezembro de 2021 a sociedade nao tinha quaisquer dividas ao Estado ou a Seguranga Social.

17. OUTRAS INFORMACOES

Estado e Outros Entes Publicos

O detalhe da rubrica “Estado e Outros Entes Publicos” a 31 de dezembro de 2021 e 31 dezembro de

2020, é a seguinte:
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2021 2020

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
IRC a Recuperar 0,00 2.767,49
IVA a Recuperar 39.035,52 0,00
Total do ativo 39.035,52 2.767,49

Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
IRC a pagar 714,45 0,00
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 16.226,25 17.202,25
Imposto sobre o Valor Acrescentado 26.932,94 59.569,05
Encargos sobre Remuneragdes 45.761,48 53.193,15
Contribuicdes para a Seguranca Social 45.761,48 42.222,98
CGA 0,00 10.970,17
ADSE 0,00 0,00
Total do passivo 89.635,12 129.964,45

Fornecimentos e Servicos Externos

A 31de dezembro de 2021 a discriminacao das rubricas mais relevantes nos FSE, eram as seguintes:

2021 2020

Subcontratos - Atividades Desportivas 33.791,64 78.548,35
Eletricidade 398.064,40 375.146,31
Agua 95.432,95 83.314,79
Gas 221.637,44 216.497,17
Artigos para Oferta 257,49 0,00
Rendas e Alugueres 32.628,01 44.444 90
Comunicacéao 22.184,07 21.721,03
Seguros 23.414,54 27.654,37
Ferramentas e utensilios 46.307,28 13.391,68
Honorarios 131.170,71 111.404,99
Conservagao e Reparacéo 820.573,25 935.562,97
Publicidade 20.076,54 9.812,00
Limpeza Higiene e Conforto 78.295,22 69.658,51
Vigilancia e Seguranca 71.766,85 29.915,68
Trabalhos Especializados 97.287,14 80.536,67
Qutros fornecimentos e servigos externos 57.947,93 55.309,73

Total 2,150.835,46 2,152.919,15

Gastos com pessoal
2021 2020

Remunerac¢des dos 6rgaos sociais 80.571,22 97.631,81
Remuneragdes do pessoal 2.371.180,52 2.342.61,50
Encargos sobre remunerag¢des 598.204,22 588.956,57
Seguro de acidentes de trabalho 34.528,26 26.245,96
Gastos de ag¢ao social 4.630,52 5.866,05
Qutros Custos com pessoal 12.094,94 18.453,36

Total 3.101.209,68 3.079.765,25

O numero médio de empregados da empresa ao longo do ano e o niumero de empregados a 31 de

dezembro de 2021, esta refletido no quadro seguinte:
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2021 Quadro Requisitos Total
N° médio de pessoas ao servigo 150 17 167
N° de pessoas em 31.12.2021 151 16 167
2020 Quadro Requisitos Total
N° médio de pessoas ao servigo 145 17 162
N° de pessoas em 31.12.2020 149 17 166

Garantias Prestadas
Em 31 de dezembro de 2021 a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas, de
acordo com a informacao que se segue:

Banco Beneficiario Descricao Valor

Caucionar o processo de execucao fiscal n°
18212010010802499 (nos termos do n°1do art.199°e  1.881.556,16

CcGD Direcéo de Finangas do Porto

Servicos de Financas Matosinhos 1 n°s1e 2 do art. 169° do CPPT)

Este processo foi ja reclamado. Neste momento aguardamos que o Tribunal Tributario marque e

proceda a audicao das testemunhas.

Subsidios a Exploracao

O detalhe da rubrica “Subsidios a Exploracao” a 31 de dezembro de 2021 é a seguinte:

2021 2020
Subsidios do Estado e OE Publicos
C. M. Matosinhos 1.685.195,83 1.719.276,47
Subs. Expl.- Contrato Programa 130.602,68 381.018,78
Subs. Expl. - Outros Subsidios 1.554.593,15 1.338.257,69
Outras Entidades 9.703,00 6.985,77
|IEFP/Centro de Emprego Matosinhos 4.992,12 6.985,77
Instituto Segurang¢a Social, I.P. 1.246,38 0,00
Instituto do Turismo de Portugal, I.P. 3.464,50 0,00
Outros Rendimentos
2021 2020
Outros Rendimentos
Rendimentos Suplementares 3.581,56 140,00
Rendimentos e Ganhos em Investimentos 0,00 0,78
Rendimentos e Ganhos em Investimentos nao Financeiros 0,00 20.536,08
Subsidios para Investimento 16.931,19 18.323,08
Outros 984,69 540,09
Total 21.497,44 39.540,03
Outros Gastos
2021 2020
Outros Gastos 14.706,25 7.653,73
Impostos 4.167,00 2.832,60
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 7.500,73 2.000,00
Outros Gastos e Perdas 3.038,52 2.821,13
Custos de exercicios anteriores 2.230,91 2.273,05
Outros gastos 807,61 548,08
Gastos e Perdas de Financiamento 260,09 1.796,60
Juros 260,09 1.275,47
Outros 0,00 521,13
Total 14.966,34 9.450,33
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Proposta de aplicacdo dos resuitados
Para o resultado liquido negativo do periodo, no montante de (2.392,70) euros, a Administragdo propos
que, nos termos legais e estatutarios, Ihe seja dada a seguinte aplicagao:

Resultados transitados: (2.392,70) euros

Senhora da Hora, 31 de marco de 2022

O Contabilista Certificado O Conselho de Administracé@o

A Presidente do Conselho de Administracao

\/Ré‘ﬂ\‘ﬂ‘e—\ e, E\f(""’;‘ﬁb K@

Virginia Maria Jerénimo Silva Luisa Salgueir
O Administrador Executivo

AL

Henrigue Calisto

0 Administrador nao-Executivo

Vasco Pinho
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinidao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da MS — Matosinhos Sport, E.M., S.A. (a
Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total
de 1.509.258 euros e um total de capital proprio de 281.502 euros, incluindo um resultado
liguido negativo de 2.393 euros), a demonstrag&o dos resultados por naturezas, a
demonstrac&o das alteragdes no capital préprio e a demonstracéo dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e o0 anexo as demonstracées financeiras que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira da MS — Matosinhos Sport,
E.M., S.A., em 31 de dezembro de 2021 e o0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa
relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas est&o descritas na secgéo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinigo.

A Horwath & Associados, SROC, Lda & uma firma membro da Crowe Global, uma entidade suiga. Cada membro da Crowe Global & uma entidade legal distinta e
independente. A Horwath & Associados, SROC, Lda e as suas afiliadas néo sdo responsaveis, nem poderéo ser responsabilizadas, por atos ou omissdes praticadas
pela Crowe Global ou por outras entidades membro, A Crowe Global ndo presta quaisquer servigos profissionais, nem exerce controlo ou influéncia sobre a Horwath
& Associados, SROC, Lda.

© 2022 Horwath & Associados, SROC, Lda 1,43
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Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstracdes financeiras

O o6rgao de gestéo € responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragao do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutencao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a
fraude ou a erro;

= adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dlvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstracbes
financeiras como um todo estéo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e
emitir um relatério onde conste a nossa opini&o. Seguranga razoavel € um nivel elevado de
seguranca mas nao é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As distorgdes podem ter origem em
fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com
base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

= identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude € maior do que o risco de
nao detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao
controlo interno;

= obtemos uma compreensé&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade,

»
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- avaliamos a adequacéao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestéo;

- concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo érgéo de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢cdes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso
relatério para as divulgagées relacionadas incluidas nas demonstragées financeiras ou,
caso essas divulgagbes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contelido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as
transacdes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéao
apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacao constante
do relatdrio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao disposto no artigo 25.°, n.° 8, al. j) da Lei 50/2012, de 31 de agosto e no
artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que 0
relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a infermag&o nele constante € concordante com as demonstragoes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, n&o
identificamos incorre¢des materiais.

Porto, 31 de marco de 2022
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HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por Carla Manuela Serra Geraldes
Registo na OROC n° 1127

Registo na CMVM com o n® 20160739
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Ao Municipio de Matosinhos

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com ¢ mandato que nos foi confiado, vimos
submeter a vossa apreciagdo o nosso Relatorio e Parecer que abrange a atividade por nés
desenvolvida e os documentos de prestag&o de contas da MS — Matosinhos Sport, E.M.
(Entidade), relativos ao ano findo em 31 de dezembro de 2021, os quais s&o da responsabilidade
do Conselho de Administracéo.

Acompanhamos, com a periodicidade e a extens&o que consideramos adequada, a evolugdo da
atividade da Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do
normativo legal e estatutario em vigor, tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos
diversos servigos da Entidade as informagdes e os esclarecimentos solicitados.

No &@mbito das nossas funcdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2021, a
demonstrag&o dos resultados, a demonstrag&o das alteragdes do capital proprio, a demonstragéo
dos fluxos de caixa do ano findo naquela data e o correspondente Anexo. Como consequéncia do
trabalho de reviséo legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal das Contas que n&o
contém reservas nem énfases. Adicionalmente, em conformidade com o disposto non.® 2 do
artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro (Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial), emitimos nesta data parecer sobre o Relatdrio de Governo Societario, verificando
que nele consta informac&o atual e completa sobre todas as matérias reguladas no Capitulo Il da
legislacdo citada.

Face ao exposto, somos de opinido que as demonstragdes financeiras supra referidas e o
Relatdrio de Gest&o, bem como as propostas nele expressas, estdo de acordo com as disposicoes
contabilisticas e legais aplicaveis e refletem a atividade desenvolvida e a situagio econdmica e
financeira da MS — Matosinhos Sport, E.M., pelo que poderio ser aprovados.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aocs servigos da Entidade o nosso
apreco pela colaboragao prestada.

Porto, 31 de margo de 2022
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HORWATH & ASSOCIADOS, SROC, LDA.

Representada por Carla Manuela Serra Geraldes

Registo na OROC n° 1127
Registo na CMVM n° 20160739

A Horwath & Associados, SROC, Lda é uma firma membro da Crowe Global, uma entidade sui¢a. Cada membro da Crowe Global &€ uma entidade legal
distinta e independente. A Horwath & Associados, SROC, Lda ¢ as suas afiliadas nao séo responsaveis, nem poderéo ser responsabilizadas, por atos
ou omissdes praticadas pela Crowe Global ou por outras entidades membro. A Crowe Global ndo presta quaisquer servigos profissionais, nem exerce
controlo ou influéncia sobre a Horwath & Associados, SROC, Lda.
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1. SINTESE

A elaboracao e aprovacdo do presente relatério obedece ao disposto no n°1do artigo 54° do Decreto-

lei n°133/2013, de 3 de outubro (regime juridico do sector publico empresarial), o qual se aplica ao

setor empresarial local, com as devidas adaptacdes, por remissido expressa do artigo 67° do mesmo

diploma legal.

O ano de 2021 foi fortemente condicionado pelas restricdes impostas pela pandemia provocada pela

COVID-19, afetando de uma forma geral a atividade da empresa, sobretudo no &mbito econdémico e

financeiro, bem como na capacidade de fornecer regularmente os servicos aos seus clientes.

Apesar disso, soube a mesma reinventar-se, adaptar-se e dinamizar-se de modo a encontrar solucdes

que Ihe permitiram continuar a exercer a missao para a qual foi criada, cumprindo os objetivos

definidos pela tutela em termos da sua gestao.

Apresenta-se de seguida o quadro sintese no ambito deste capitulo:

Capitulo Il do RJSPE - Praticas de bom governo Sim Nao Data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2021
adequado aos recursos e fontes de financiamento Sim 19-11-2020
Artigo 43.° _disponiveis
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano .
de atividades e orcamento para 2021 Sim 28-12-2020
divulgou informacao sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias Sim,
financeiras e assung¢ao de dividas ou passivos, execug¢ao dos na parte Site da
Artigo 44.° objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios que empresa
trimestrais de execucao orcamental com relatério do 6rgao se
de fiscalizacao, identidade e curriculum dos membros dos aplica
6rgaos sociais, remuneracdes e outros beneficios
submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.° Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Sim -
Contas da empresa
Artigo 46.° elaborou o relatoério identificativo de ocorréncias, ou risco de Nio B
°__ocorréncias, associado a prevencao da corrup¢ao, de 2021
Artigo 47.° adotou um cddigo de ética e divulgou o documento Sim RGS
Artigo 48.° tem contratualizada a prestacao de servico publico ou de Sim RGS
' interesse geral, caso lhe esteja confiada
Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental Sim RGS
Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de sim RGS
' _igualdade
evidenciou a independéncia de todos os membros do 6rgao
Artigo 51.° de administracdo e que os mesmos se abstém de participar Sim RGS
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses
evidenciou que todos os membros do 6rgao de
administragdo cumpriram a obrigagao de declararem as Sim
Artigo 52.° participacdes patrimoniais e relacdes suscetiveis de gerar (ao 6rgao de RGS

conflitos de interesse ao 6rgao de administracéo, ao érgao
de fiscalizacdo e a IGF

administracao)

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢cdes

Artigo 53.° para que toda a informacao a divulgar possa constar do sitio Sim -
na internet da Unidade Técnica
apresentou o relatério do érgao de fiscalizagao em que &
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
Artigo 54.° societario informacao atual e completa sobre todas as Sim 31-03-2022
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2. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS

A caminho dos 20 anos de existéncia, a Matosinhos Sport, Empresa Municipal de Desporto, foi criada
pelo Municipio de Matosinhos para promover, dinamizar e salvaguardar os interesses das populacdes
no dominio do desporto, disponibilizando-lhes trinta equipamentos (em 2021) para a pratica desportiva
e oferecendo um vasto leque de atividades fisicas.

Na prossecucao dessa missao, a Matosinhos Sport assegura e faz cumprir a maxima constitucional de
que todos tém direito a cultura fisica, ao desporto e a protecao da saude, conforme estatuido nos
artigos 64°, 70° e 79° da Constituicao da Republica Portuguesa.

Nesse sentido, e de acordo com o artigo 4° dos seus estatutos, a Matosinhos Sport tem como objeto
principal o planeamento, a administragao, a gestao e a manuten¢cao dos espacos e equipamentos
desportivos municipais, bem como a promocao e realiza¢cio de atividades de animagao desportiva e
de programas municipais de fomento desportivo, podendo ainda exercer atividades acessorias
relacionadas com o seu objeto principal, designadamente, atividades complementares ou subsidiarias
das suas promogdes e realizacdes.

Para cumprimento da missao definida para a empresa municipal, a tutela estabeleceu e contratualizou
com as mesmas orientacdes e objetivos estratégicos, bem como um conjunto de indicadores e metas,
que de seguida se descriminam:

2.1. Orientacoes Estratégicas
a) Promover a pratica desportiva e de lazer através da disponibilizacdo a comunidade de
equipamentos multidesportivos para a pratica do desporto federado e fomento da atividade
fisica e do lazer; promover a pratica de novas atividades e servigcos capazes de atrair novos
publicos para a pratica desportiva, com a consequente manuten¢ao de uma vida saudavel;
b) Gerir sustentadamente os equipamentos desportivos municipais.

2.2. Objetivos Estratégicos

a) Aumentar, de forma sustentada, o leque de servicos a disposicao dos clientes atuais e
potenciais, garantindo o aumento da atratividade da Matosinhos Sport;

b) Aprofundar a relagao dos cidaddos com a atividade fisica e a pratica do desporto;

c) Preparar os servicos da empresa municipal ao nivel do equipamento e da formagao dos
recursos humanos, de modo a acompanhar o incremento da exigéncia dos clientes face a
qualidade das instala¢cdes e dos servigos prestados, garantindo o cumprimento dos requisitos
aplicaveis;

d) Manter e melhorar o sistema de gestao de qualidade da empresa municipal, de modo a
permitir monitorizar a sua gestao e avaliar periodicamente a satisfagdo dos clientes face aos
servigos prestados;

e) Melhorar a responsabilidade ambiental da empresa no que respeita a capacidade de

otimizacao dos recursos energéticos.

2.3. Indicadores e Metas

a) Aumentar o numero de atividades/eventos do desporto informal e formal em 3%;
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b) Aumentar o numero de utilizadores inscritos nos servigos de piscinas e MSFIT (valor médio
mensal do respetivo ano) em 3%;

¢) Aumentar o numero total de consultas do programa de avaliacao e prescricao de exercicio
fisico em 5%;

d) Obter um indice de satisfagdo dos utentes superior ou igual a 80%;

e) Manter a certificagdo dos requisitos definidos no Sistema de Gestdo da Qualidade;

f)  Otimizar os recursos energéticos através do aumento do niumero de instalagcdes desportivas
com sistemas de poupanc¢a energética (LED's, aproveitamento da energia solar) em dois
equipamentos desportivos.

3. ESTRUTURA DE CAPITAL

O capital estatutario da Matosinhos Sport, E.M. corresponde a 50.000,00 € (20.000,00 € em dinheiro
e 30.000,00 € em imobilizado), sendo integralmente constituido e detido a 100% pelo Municipio de
Matosinhos.

4. PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

A Matosinhos Sport, E.M. ndo detém quaisquer participa¢cdes, nem obrigacdes.

5. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

De acordo com o disposto no artigo 25° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto e no artigo 6° dos Estatutos
da Matosinhos Sport, sdo 6rgaos da empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o
Fiscal Unico.

5.1. Modelo de Governo

De acordo com o disposto no artigo 25° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto e no artigo 6° dos Estatutos
da Matosinhos Sport, sdo 6rgaos da empresa a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo e o
Fiscal Unico.

Os Estatutos da empresa estabelecem ainda que, o Conselho de Administracao pode delegar
determinados poderes da sua competéncia em um ou mais dos seus membros, estabelecendo em
cada os limites e condicdes de exercicio da delegacgéo.

O modelo de governo apresentado cumpre a exigéncia legal de efetiva separacao entre as fungdes de
administracao executiva e as fun¢des de fiscalizagao.

5.2. A Assembleia Geral
A Assembleia Geral é constituida por um representante do Municipio de Matosinhos, nomeado pela
Camara Municipal (artigo 26° da Lei n° 50/2012 e artigo 7° dos Estatutos da empresa).
A mesa da Assembleia Geral € composta por um Presidente e um Secretario, ambos eleitos pela
Camara Municipal.
Em 2021, a mesa da Assembleia da Assembleia Geral em fun¢des teve a seguinte composicao:

a) Claudia Manuela Fernandes Silveira Viana, na qualidade de representante do Municipio de

Matosinhos;
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b) Jorge Fernando Albuquerque Figueirinha, na qualidade de Presidente;
c) André Ferraz de Oliveira Strecht Ribeiro, na qualidade de Secretario.
Em cumprimento do disposto no n° 8 do artigo 25° da Lei 50/2012, os membros da Assembleia Geral
n&do sdo remunerados.
A Assembleia Geral tem como principais competéncias, as seguintes:
a) Eleger os membros do Conselho de Administragao;
b) Apreciar e votar os documentos de gestao previsional;
c) Apreciar e votar os documentos de prestacado de contas.
Regras de funcionamento da Assembleia Geral:
a) A Assembleia Geral considera-se constituida quando estiver presente o representante do
municipio;
b) Compete ao Presidente da mesa da Assembleia Geral dirigir as reunides desta;
c) Compete ao Secretario elaborar as atas das reunides.

5.3. O Conselho de Administracao
O Conselho de Administracao é eleito pela Assembleia Geral.

O Conselho de Administragao é composto por um Presidente e dois Vogais (n° 5 do artigo 26° da Lei n°
50/2012), conforme quadro infra:

Mandato Designacao Entidade
— Cargo Nome 0/D
Inicio Fim E Forma Data Empregad.
27.10.17 18.10.21 Presidente Luisa Maria Neves Salgueiro Nomeacao AG 27.10.17 N.Remun.
27.10.17 18.10.21 Vogal (executivo) Helena Adelina S. Nunes Vaz Nomeacdo AG 27.10.17 MS
25.07.19 18.10.21 Vogal (executivo) Vasco Jorge Oliveira Pinho  Nomeacdo AG 25.07.19 MS
Novo mandato com inicio a 19.10.2021
Mandato Designacao Entidade
R —— Cargo Nome 0/D
Inicio  Fim E Forma Data Empregad.

19.10.21 18.10.25 Presidente Luisa Maria Neves Salgueiro Nomeacao AG 19.10.21 N. Remun.

19.10.21 18.10.25 Vogal (executivo) Henrique Manuel Silva Calisto Nomeacdo AG 19.10.21 N. Remun.

19.10.21 18.10.25 Vogal Vasco Jorge Oliveira Pinho  Nomeacdo AG 19.10.21 N. Remun.
*As notas curriculares dos membros do Conselho de Administracao constam do anexo I.

Compete ao Conselho de Administragao praticar todos os atos necessarios a gestdo da empresa,
desighadamente:

a) Definir e manter atualizados as politicas e objetivos gerais da Empresa e controlar
permanentemente a sua execucao, designadamente através da apreciacado de indicadores
adequados;

b) Superintender nos servigos e na orientacdo geral da atividade da Empresa;

c) Elaborar os planos de atividade anuais e plurianuais, a demonstracao previsional dos fluxos
de caixa e outros or¢camentos que se entendam pertinentes;

d) Elaborar, anualmente, o relatdrio de gestao, balanco, demonstracao de resultados e anexos;

€) Submeter a aprovacao ou autorizacao da Tutela os atos que nos termos da lei ou destes
Estatutos o devam ser;
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Representar a Empresa em quaisquer atos e contratos em que ela deva intervir, podendo
delegar a representacao em pessoa habilitada para o efeito;

Representar a Empresa em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo acordar, transigir
e desistir em pleitos;

Constituir mandatarios com os poderes que julgar convenientes;

Celebrar e outorgar, de um modo geral, todos os contratos necessarios ao funcionamento
dos servicos e a prossecucdo do objeto da Empresa independentemente do valor e natureza;
Praticar todos os atos necessarios a exploracdo dos bens e equipamentos;

Estabelecer a organizacéo dos servicos, incluindo a fixagao das categorias do pessoal e as
respetivas remuneragdes, bem como os regulamentos internos;

Designar o diretor delegado, se assim o entender;

Estabelecer o quadro do pessoal, contratar, louvar ou premiar os trabalhadores, rescindir os
respetivos contratos e exercer sobre eles a competente agao disciplinar;

Sugerir prec¢os a cobrar pelos servigos prestados;

Autorizar a execucao de trabalhos e de obras, fixando os termos e condi¢cdes a que devem
obedecer;

Providenciar sobre a conferéncia do cofre da tesouraria, quando o julgar conveniente e, pelo
menos, uma vez em cada més;

Estabelecer o modo de constituicao das provisdes e das reservas, o sistema de amortizacao
de bens e 0 modo de distribuicdo dos resultados do exercicio;

Deliberar sobre a aquisi¢cdo, alienacao ou oneracao, por qualquer modo, de bens méveis ou
imoveis necessarios a prossecucao das atribuicdes;

Adquirir ou constituir direitos relativos a bens méveis ou imoéveis, designadamente o direito de
propriedade e o direito de superficie;

Propor a Camara que requeira a expropriacao por utilidade publica e a constituicao de
servidoes;

Organizar e atualizar o cadastro dos bens da Empresa e do dominio publico a cargo dela, até
31 de dezembro de cada ano;

Estabelecer as regras de amortizacao e reavaliacdo dos bens da Empresa e, quando a ela
houver lugar, dos seus bens do dominio publico a seu cargo, bem como as regras de
constituicado das provisdes e das reservas;

Praticar os demais atos que lhe caibam nos termos do presente Estatuto e dos regulamentos
da Empresa ou lhe sejam cometidos pela Tutela;

Emitir parecer sobre assuntos que a Camara Municipal de Matosinhos entenda dever
submeter-lhe e mandar realizar estudos que por esta lhe sejam confiados.

O Conselho de Administracao obedece as seguintes regras de funcionamento:

a)

b)
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Reune ordinariamente em cada quinzena e extraordinariamente sempre que o/a Presidente o
convoque ou qualquer dos seus membros o requeira;

As deliberacdes sdo tomadas por maioria e s6 sdo validas quando se encontre presente a
reuniao a maioria dos membros, sendo proibido o voto por correspondéncia ou procuracao;
As atas sao lavradas em livro préprio e assinadas pelos membros do Conselho presentes a

reuniao.
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Numero de reunioes do Conselho de Administracao realizadas em 2021 = 27

Luisa Salgueiro Helena Vaz Vasco Pinho
Auséncias 0 0 2
Assiduidade (%) 100% 100% 92.59 %

Novo mandato com inicio a 19.10.2021

Luisa Salgueiro

Henrique Calisto Vasco Pinho

Auséncias 0 0 0
Assiduidade (%) 100% 100% 100%
Membro do Orgao de Acumulacao de Funcoes
Administracéo Entidade Funcio Regime
Municipio de Matosinhos Presidente da Camara Municipal Publico
Associacao Nacional dos Presidente do Conselho Diretivo Publico

Luisa Maria Neves Salgueiro

Municipios Portugueses

Presidente do Conselho de
Administracdo

Setor Empresarial

MatosinhosHabit
Local

Metro do Porto Presidente da Assembleia Geral Publico

Associagcao para a
Colaboracéo entre Portos e
Cidades (RETE)

Vice-presidente Instituicao Publica

Helena Adelina S. Nunes Vaz Municipio de Matosinhos Técnica Superior Publico
.o . Autoridade Tributéaria e S i
Vasco Jorge Oliveira Pinho Aduaneira Inspetor Tributario Publico
Novo mandato com inicio a 19.10.2021
Membro do Org3o de Acumulacao de Funcoes
Administracao Entidade Funcio Regime
Municipio de Matosinhos Presidente da Camara Municipal Publico
9 ; ; Associacao Nacional dos . o .
Luisa Maria Neves Salgueiro
¢] Municipios Portugueses Presidente do Conselho Diretivo Publico
Metro do Porto Presidente da Assembleia Geral Publico

Associacao paraa

Colaboracéo entre Portos e Vice-presidente Instituicao Publica

Cidades (RETE)
Henrique Manuel Silva Calisto Nao Aplicavel Nao Aplicavel N.A.
Vasco Jorge Oliveira Pinho Municipio de Matosinhos Vereador da Camara Municipal Publico

Foram apresentadas ao Conselho de Administracdo as declaragdes de inexisténcia de quaisquer

participacdes patrimoniais na entidade e relagdes com fornecedores, clientes, instituicdes financeiras

ou quaisquer outros parceiros de negoécio suscetiveis de gerar conflito de interesses.

A Matosinhos Sport ndo tem um 6rgao competente para realizar a avaliacado de desempenho dos

administradores executivos; os critérios de avaliacdo de desempenho dos Administradores Executivos

(remunerados) sao fixados nos contratos de gestao celebrados entre os mesmos e a tutela - Municipio

de Matosinhos, nos termos dos artigos 18° e 30° do Estatuto do Gestor Publico, aguando do inicio do

mandato.

Por ultimo, nao existem comissdes no 6rgao de administracdo da Matosinhos Sport.

Estrutura orgénica da empresa:

matosinhos
sport
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Assembleia Geral

Conselho de Administracao
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5.4. Fiscalizacao / 5.5. O Revisor Oficial de Contas
Conforme resulta dos artigos 25° e 26° da Lei n° 50/2012, as empresas locais dispdem sempre de um
fiscal unico, desighado pelo 6rgao deliberativo da entidade publica participante, sob proposta do
6rgao executivo.
Sem prejuizo das competéncias que lhe sdo atribuidas pela lei comercial, compete ao fiscal unico, em
especial:
a) Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assun¢ao de quaisquer obrigacdes
financeiras;
b) Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliacado plurianual do equilibrio de exploracao
da empresa local e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional previsto no n.°
5 do artigo 40.%;
c) Emitir parecer prévio sobre a celebragao dos contratos-programa previstos nos artigos 47.° e
50.%
d) Fiscalizar a acdo do 6rgao de gestao ou de administracao;
e) \Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que Ihes servem de
suporte;
f)  Participar aos 6rgaos e entidades competentes as irregularidades, bem como os factos que
considere reveladores de graves dificuldades na prossecucao do objeto da empresa local;
g) Proceder a verificagdo dos valores patrimoniais da empresa local ou por ela recebidos em
garantia, depdsito ou outro titulo;
h) Remeter semestralmente ao 6rgao executivo da entidade publica participante informacgao
sobre a situacdo econémico e financeira da empresa local;
i)  Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa local, a solicitagao do
6rgao de gestao ou de administracao;
i) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestao previsional, bem como sobre o relatério do
orgao de gestao ou de administracao e contas do exercicio;

k)  Emitir a certificacio legal das contas.

5.4.1. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacao para efeitos
de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.
Nao se aplica por ndo existir auditor externo.

5.4.2. Outras funcoes dos orgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

O 6rgao de fiscalizagcao ndo desempenhou outras funcdes. Ndo existe Comissao para as Matérias
Financeiras.

N3o existem outras funcdes aplicaveis ao Fiscal Unico para além das definidas para o 6rgéo de
fiscalizagao na Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, na sua versao atualizada, incluindo nestas a revisao

legal da empresa e a certificagao legal das suas contas.

5.4.3. Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisiao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que
se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.
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A identificacdo prevista neste ponto para o funcionamento do Conselho Fiscal nao € aplicavel a
Matosinhos Sport, na medida em que o modelo de governo societario adotado recai sobre a figura de
um Fiscal Unico, o qual é titulado por uma sociedade de revisores oficiais de contas que assegura
plenamente a sua independéncia e isen¢ao.

5.4.4. Caracterizacdao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:
a) Numero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:
O 6rgdo de fiscalizacdo da Matosinhos Sport - Fiscal Unico - é um érgdo singular
desempenhado pelo sécio representante da sociedade de revisores, nomeado para o cargo, o
qual é também responsavel pela revisdo legal da empresa e pela certificagdo das contas, ndo
sendo aplicavel a informacao solicitada e relativa a 6rgaos coletivos.
b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio:
O Fiscal Unico exerce em exclusivo a atividade de revisor oficial de contas no ambito da
sociedade de revisores a que pertence.

5.5.1. Identificacao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscricao na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos socios
ROC que a representam e indicacidao do numero de anos em que o ROC exerce funcoées
consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que
entrou).

O é6rgao de fiscalizacido da empresa é da responsabilidade do Fiscal Unico, titulado pela sociedade de
revisores oficiais de contas Horwath & Associados, SROC Lda, pessoa coletiva n° 506942155, inscrita
na OROC sob o n.° 186 e registada na CMVM com o nimero 201614 86.

A Sociedade Horwath & Associados, SROC, Lda. representada por Carla Manuela Serra Geraldes,
inscrita na OROC sob o n.° 1127 e registo na CMVM N.° 20160739, enquanto fiscal Unico efetivo da
Matosinhos Sport, é o 6rgao responsavel pelo controlo da legalidade, e da boa gestao financeira e
patrimonial da empresa, tendo ainda como representada enquanto fiscal Unico suplente Sénia

Bulhdes Costa Matos Lourosa, inscrita na OROC sob o n.° 1128 e registo na CMVM N.° 20160740 (as
notas curriculares constam do Anexo ll).

O fiscal unico efetivo e o suplente foram designados em 19 de dezembro de 2017 (anterior mandato) e
em 6 de dezembro de 2021 (mandato atual), pela Assembleia Municipal do Municipio de Matosinhos,
nos termos do numero 3 do artigo 26° da Lei 50/2012, de 31 de agosto, na sua versao atualizada,
conjugado com o disposto no numero 3 do artigo 413° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes na Matosinhos Sport desde novembro de 2013.

10de 21 Relatdrio de Governo Societéario da Matosinhos Sport, EM

. 2021

matosinhos
sport



5.5.2. Indicacao das limitacoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC
presta servicos a empresa.

Nao existem limitacdes legais ao mandato dado que a Matosinhos Sport ndo € uma Entidade de
interesse Publico.

5.5.3. Indicacao do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcoes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicacao do nimero de anos em que o
ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem
assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos

seguintes:
Mandato Identificacao SROC/ROC N° de anos de
- Cargo N°inscricido N°registo na funcoes exercidas na
(Inicio-Fim) Nome na OROC CMVM empresa
19.12.17/21 . 4
——  ROC  Horwath & Associados, SROC, Lda 186 201161486 - -
06.12.2021/25 26 dias (até 31.12.2021)
Nome Remuneracao Anual 2021 (€)
Bruta

H th & A iados SROC, Ld
onwva ssoclados @ 6.000,00 € (seis mil euros)

5.5.4. Descricao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.
Nada a referir.

5.6. O Conselho Consultivo

Nao aplicavel

5.7. O Auditor Externo

Nao aplicavel

6. ORGANIZACAO INTERNA

6.1. Estatutos e Comunicacoes

Nos termos do artigo 22°-A da Lei n° 50/2012, a alteracao dos estatutos da Matosinhos Sport cabe a
sua Assembleia Geral, devendo os respetivos projetos ser aprovados pela Assembleia Municipal do
Municipio de Matosinhos, sob proposta devidamente fundamentada da Camara Municipal.

A expensas da Matosinhos Sport, a Conservatdria do Registo Comercial comunica oficiosamente as
alteracdes ao Tribunal de Contas, ao Ministério Publico e a Direcdo-Geral das Autarquias Locais e
assegura a devida publicacdo nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais (artigo 22° da Lei
n°50/2012).
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6.2. Controlo Interno e Gestao de Riscos

A Matosinhos Sport encontra-se em fase de elabora¢cdo do programa de cumprimento normativo,
previsto no artigo 5° do Decreto-lei n° 109-E/2021, de 9 de dezembro, diploma que ira entrar em vigor
no dia 8 de junho de 2022; o programa incluira o plano de prevengao de riscos de corrupg¢ao e

infracdes conexas, um codigo de conduta, um plano de formacao e um canal de denuncias.

6.3. Regulamentos e Codigos

A empresa tem um Cédigo Deontoldgico e de Etica (aprovado em 1de marco de 2004 pelo Conselho
de Administracao).

Em reunido ordinaria de 23 de julho de 2020, o Conselho de Administragdo aprovou as Normas de
Utilizacao de Viaturas da Matosinhos Sport.

Em reunido ordinaria de 25 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administragao aprovou o Cédigo de
Conduta para Prevencao e Combate ao Assédio, o qual foi remetido por email a todos/as os/as
funcionarios/as da empresa.

Em reuniao ordinaria de 19 de novembro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou o Plano Para
a lgualdade para o ano de 2021, o qual foi comunicado por email a todos/as os/as funcionarios/as da
empresa e publicado no site da mesma.

No ambito da protecio de dados, o Conselho de Administragcdo aprovou um conjunto de politicas que
podem ser consultadas na rede da empresa e que constam do “Processo Protecédo de Dados -
RGPD".

No sitio da empresa, www.matosinhosport.com, podem ser consultados, entre outros, os seguintes
documentos: Tarifarios de Utilizacdo - Equipamentos Desportivos Municipais; Regulamento de
Funcionamento e Utilizagdo Complexos Desportivos e Pavilhdes Municipais; Tarifarios de Utilizacao
Piscinas Municipais e Ginasio MSfit; Regulamento de Utilizacao Piscinas Municipais e MSfit.

6.4. Deveres Especiais de Informacao e Sitio da Internet
Em cumprimento do disposto no artigo 43° da Lei 50/2012 e do artigo 44° da Decreto-lei n° 133/2013, a
Matosinhos Sport dispde de um sitio na Internet, que pode ser consultado em
www.matosinhosport.com, no qual disponibiliza, entre outras, as seguintes informacdes e
documentos:

a) Estrutura orgénica;

b) Capital social;

c) lIdentidade dos membros do Conselho de Administracao e respetivas notas curriculares;

d) Fiscal Unico;

e) Quadro de pessoal, com indicagcao do numero de trabalhadores, desagregado segundo a

modalidade de vinculacao;

f)  Estatutos;

g) Relatério de Gestéo e Contas;

h) Plano de Atividades e Orcamento.
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6.5. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral
Nos termos do artigo 45°, alinea a), da Lei n°® 50/2012, a Matosinhos Sport presta servigos de interesse
geral, administrando, gerindo e promovendo equipamentos coletivos desportivos e prestando servigos
na area do desporto. Em 2021, geriu os equipamentos a seguir descritos, num total de 30:

Campo de Ténis da Quinta da Conceicéo

Campo de Ténis Municipal de Santa Cruz do Bispo

Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos

Complexo Desportivo Municipal de Custdias

Complexo Desportivo Municipal de Lavra

Complexo Desportivo Oscar Marques

Complexo Desportivo Rua Magalhaes Lima, 125, Senhora da Hora

Pavilhdo da Escola EB Leca da Palmeira (gestdo em parceria com a escola)

Pavilhao da Escola EB Matosinhos (gestdo em parceria com a escola)

Pavilhdo da Escola EB Oscar Lopes (gestdo em parceria com a escola)

Pavilhao Municipal da Biquinha

Pavilhao Municipal da Senhora da Hora

Pavilhdo Municipal de Custdias

Pavilhdo Municipal de Guifées

Pavilhdo Municipal de Leca do Balio

Pavilhdo Municipal de Matosinhos (Gongalves Zarco)

Pavilhdo Municipal de Santa Cruz do Bispo

Pavilhdo Municipal do Padrao da Légua

Piscina da Quinta da Conceicao

Piscina Municipal das Marés

Piscina Municipal da Senhora da Hora

Piscina Municipal de Custoias

Piscina Municipal de Guifées

Piscina Municipal de Leca do Balio

Piscina Municipal de Matosinhos

Piscina Municipal de Perafita

Piscina Municipal de Sdo Mamede Infesta

Polidesportivo de Santa Cruz do Bispo

Polidesportivo do Bairro dos Pescadores

Zona Desportiva de Leca da Palmeira

7. REMUNERACOES

7.1. Competéncia para a determinacao
A fixacdo da politica remuneratéria dos membros dos 6rgaos sociais € da competéncia da Assembleia
Geral, com os limites definidos na Lei n° 50/2012, de 31 de agosto.

Relatério de Governo Societario da Matosinhos Sport, EM . 2021 13 de 21



7.2. Comissao de Fixacao de Remuneracoes

Nao aplicavel.

7.3. Estrutura das Remuneracoes

Conforme dispde o artigo 30° da Lei n° 50/2012, o valor das remunera¢cdes dos membros dos 6rgaos
de gestao ou de administracdo das empresas locais € limitado ao valor da remunerag¢ao de vereador a
tempo inteiro da camara municipal respetiva, cabendo a Assembleia Geral fixar esse valor, cumprindo
o referido normativo legal.

Os membros do Conselho de Administracdo nao auferiram remuneracao variavel, nem lhes foram
atribuidos prémios.

7.4. Divulgacao das Remuneracoes

Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgéo de Administracio Remuneracao mensal bruta (€)
Vencimento Despesas de representacao
Luisa Maria Neves Salgueiro Nao remunerado Nao remunerado
Helena Adelina S. Nunes Vaz 2.908,22 581,64
Vasco Jorge Oliveira Pinho 2.908,22 581,64

Novo mandato com inicio a 19.10.2021
Estatuto do Gestor Publico

Membro do Orgao de Administracao Remuneracao mensal bruta (€)
Vencimento Despesas de representacao
Luisa Maria Neves Salgueiro N&o remunerado N&o remunerado
Henrique Manuel Silva Calisto N&o remunerado N&o remunerado
Vasco Jorge Oliveira Pinho Nao remunerado Nao remunerado

Remuneracao Anual 2021 (€) (até 18.10)

Membro do Org3o de Administracéo Fixa (vencimento base +

despesas de representacao) Variavel Bruta
Luisa Maria Neves Salgueiro Nao remunerado Nao remunerado Nao remunerado
Helena Adelina S. Nunes Vaz 33.617,81 Nao aplicavel 33.617,81
Vasco Jorge Oliveira Pinho 33.617,81 Nao aplicavel 33.617,81

Total 67.235,62

Novo mandato com inicio a 19.10.2021

Remuneracao Anual 2021 (€)
Fixa (vencimento base +

Membro do Orgao de Administracao

despesas de representacao) Variavel Bruta
Luisa Maria Neves Salgueiro Nao remunerado N&o remunerado N&o remunerado
Henrique Manuel Silva Calisto Nao remunerado Nao remunerado Nao remunerado
Vasco Jorge Oliveira Pinho Nao remunerado Nao remunerado Nao remunerado
Beneficios Sociais
Membro do Orgao de Valor do Subsidio de Regime de Protecao Seguro de Seguro de
Administracao Refeicao Social Vida Saude
Encargo Encargo Encargo
o - g En nual
Nome Diario anualda [identificar] anualda anual da d:aerl?‘lo raesuaa
empresa empresa empresa P

Luisa Maria Neves Salgueiro  N&o remun. Ndoremun. Naoremun. Naoremun. N.aplicavel Nao aplicavel
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Helena Adelina S. Nunes Vaz 4.77

8.745,96 Nao aplicavel Nao aplicavel

Vasco Jorge Oliveira Pinho 4.77

8.075,04 Nao aplicavel Nao aplicavel

Membro do Org3o de Fiscalizacao

Remuneracao Anual 2021 (€)

Bruta
Horwath & Associados, SROC, Lda 6.000,00
Total 6.000,00
Assembleia Geral
Mandato Valor da =
. - Cargo Nome Senha Rimunlezrgg?o
Inicio Fim fixado oS
Representante do Municipio Claudia Manuela
19.10.2021 18.10.2025 de Matosinhos Fernandes Silveira Viana
19.10.2021 18.10.2025 Presidente Jorge Fernando Nao auferem remunerago (n°8

Albuguerque Figueirinha do artigo 25° da Lei 50/2012)
André Ferraz Oliveira
Strecht Ribeiro

19.10.2021 18.10.2025 Secretario

8. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

8.1. O capital social da Matosinhos Sport € detido a 100% pelo Municipio de Matosinhos, dispondo a
empresa de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, nos termos do artigo 1° dos seus
estatutos; enquanto unico titular do capital social, o Municipio de Matosinhos exerce a sua fun¢éo de
acionista nos termos dos estatutos da empresa.

8.2. Em 31 de dezembro de 2021, encontravam-se contabilizados os contratos de prestacao de
servigcos celebrados com a Camara Municipal de Matosinhos no ambito do contrato de aquisicao no
montante total de 512.367,90 €.

8.3. A 31 de dezembro de 2021, encontrava-se contabilizado um contrato-programa, com referéncia
ao periodo de 1de janeiro a 31 de dezembro de 2021, compreendendo a atribuicdo de uma
comparticipacao financeira de 1.685.195,83 €.

8.4. No que se refere as operacgdes intra grupo, a empresa celebrou-as apenas com o Municipio de
Matosinhos, conforme referido nos pontos anteriores.

8.5. Relativamente aos mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas e indicacéo das transacdes que foram sujeitas a controlo,
remete-se para os pontos anteriores, acrescentando que, o controlo é efetuado em funcao da
assinatura e da execug¢ao dos contratos celebrados com o Municipio de Matosinhos, bem como
através da politica de qualidade em vigor na Matosinhos Sport, que permite apurar o nivel de
cumprimento das obrigagdes assumidas entre as partes outorgantes.

8.6. Informacao sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢cdo de bens e servi¢os: sdo realizadas
consultas com pedidos de orcamento, sendo a aquisicao feita pelo valor mais baixo,
cumprindo-se para o efeito as regras do Cdédigo da Contratacao Publica.

b) Nao se verificaram transacdes que ndao tenham ocorrido em condi¢gdes de mercado;

c) Nao existem fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de
5% dos fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).
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9. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

A 31de dezembro de 2021, encontravam-se em atividade os seguintes equipamentos, num total de
trinta: Campo de Ténis da Quinta da Concei¢ao; Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos;
Complexo Desportivo Municipal de Custéias; Complexos Desportivos Municipal de Lavra e Oscar
Marques; Zona Desportiva de Leca da Palmeira; Pavilhdes Municipais de Matosinhos (Goncalves
Zarco), Custoias, Santa Cruz do Bispo, da Sra. da Hora, de Guifoes, Leca do Balio, do Padrdo da Légua
e da Biquinha; Pavilhdes das Escolas EB Oscar Lopes, EB Matosinhos e EB Leca da Palmeira; Piscinas
Municipais de Matosinhos, S3o Mamede Infesta, Leca do Balio, Custdias, Perafita, Sra. da Hora,
Guifoes e Piscina das Marés e da Quinta da Conceic¢ao; Polidesportivo de Santa Cruz do Bispo e do
Bairro dos Pescadores; Court de Ténis Municipal de Santa Cruz do Bispo; Complexo Desportivo Rua
Magalhaes Lima, 125, Sra. da Hora.
Em termos gerais, a atividade desenvolvida pela empresa durante o ano de 2021 manteve-se em linha
com o planeado, levando em considerag¢ao os ajustamentos que forcosamente tiveram de ser
realizados em fungao das restricdes decorrentes da pandemia provocada pela COVID-19, que
implicaram um decréscimo acentuado das receitas, mas também das despesas, justificado,
essencialmente, pelo encerramento temporério geral das instalagcdes desportivas entre 15 de janeiro e
4 de abril, com a consequente redu¢ao do numero de utilizacdes dos equipamentos desportivos por
parte dos clientes.
Reforcando o que se disse no ponto 1. do presente relatério, a Matosinhos Sport fez tudo o que estava
ao seu alcance para continuar a cumprir a sua missao, procurando adaptar-se a nova realidade gerada
pelo contexto pandémico, criando solu¢des alternativas e criativas para fazer chegar o desporto aos
cidadaos.
Nesse sentido, os resultados alcancados, quer do ponto de vista da utilizacdo dos equipamentos, quer
numa perspetiva econémica e financeira, decorreram de um trabalho continuo de inovacao,
organizacao, planeamento, execucao e avaliagao, bem como da andlise e tratamento sistematicos da
informacao disponivel, apoiado na competéncia, brio, empenho e dedicacao dos colaboradores e das
colaboradoras da empresa; ndo menos importante, importa sublinhar o apoio prestado pelo Municipio
de Matosinhos, sempre presente na sua acao de tutela, reforcando e respaldando a misséo e os
objetivos prosseguidos pela empresa.
De referir que, durante o periodo de encerramento dos equipamentos desportivos, a Matosinhos Sport
continuou a pagar os salarios aos seus funcionarios/as, tendo aproveitado o tempo de redug¢ao quase
total da sua normal atividade para desenvolver parcerias com entidades prestadoras de formacao
profissional, valorizando desse modo os seus recursos humanos.
No que se refere as politicas adotadas para a promoc¢ao da prote¢cdo ambiental e do desenvolvimento
sustentavel, o investimento realizado em 2021 revela bem a preocupag¢ado em diminuir os gastos e os
custos com a energia, proporcionando, ao mesmo tempo, melhorias ao nivel do conforto térmico
dentro das instalacdes desportivas, beneficiando todos aqueles que delas fizeram uso. Foram as
seguintes as obras realizadas neste ambito:

a) Remodelacdo dos sistemas solares térmicos em quatro piscinas municipais (Sra. da Hora,

Perafita, S0 Mamede de Infesta e Guifbes);
b) Remodelacao da cobertura da Piscina Municipal de Custoéias;
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c) Manutencdo da cobertura do Pavilhdo Municipal do Padrdo da Légua;

d) Substituicao da cobertura da Piscina Municipal de Perafita;

e) Substituicao de placas do teto da Piscina Municipal de Sao Mamede de Infesta;

f)  Substituicdo das placas do teto do Pavilhdo Municipal de Guifées;

g) Impermeabilizacdo do patamar/terraco da Piscina Municipal de Leca do Balio;

h) Substituicdo das luminarias para sistema Led no Complexo Desportivo de Custoias, no
Pavilhdo Municipal de Guifées e no Polidesportivo Jodo Faneco.

Concretizando em termos dos objetivos estratégicos, dos indicadores e das metas tracados para
2021, referidos no ponto 2 do presente relatério, conclui-se que a Matosinhos Sport cumpriu a maioria
dos objetivos a que se propds e, ndo fora o contexto pandémico, estamos em crer que os teria
concretizado na sua plenitude. Analisando ponto a ponto, chegamos aos seguintes resultados:

a) Otimizacao dos recursos energéticos com aplicagao do sistema de poupanca LED em trés
equipamentos desportivos, superando assim o objetivo fixado em um equipamento;

b) O numero total de consultas do programa de avaliagdo e prescricao de exercicio fisico
aumentou mais de 5%, pelo que o objetivo tracado foi superado;

c) A metarelativa ao indice de satisfacdo dos utentes foi atingida;

d) Foi mantida a certificagcao dos requisitos definidos no Sistema de Gestao da Qualidade,
atingindo-se, assim, o objetivo definido;

e) No que se refere ao aumento do numero de utilizadores inscritos nos servigos de piscinas e
MSFIT (valor médio mensal do respetivo ano) em 3%, nao se concretizou, sobretudo por
causa das restricdes legais e das orientacdes determinadas pela Direcdo Geral de Saude no
ambito da prevencdo e do combate a COVID-19;

f) O aumento do nimero de atividades/eventos do desporto informal e formal em 3% também
nao se concretizou, pelos motivos indicados na alinea anterior.

No campo da responsabilidade social, como ja referido, a Matosinhos Sport cumpriu os seus objetivos,
promovendo, dinamizando e salvaguardando os interesses das popula¢gdes no dominio do desporto,
disponibilizando-lhes dezenas de equipamentos para a pratica desportiva e oferecendo um vasto
leque de atividades fisicas; assim atuando, procurou assegurar que todos os cidadaos e todas as
cidadas tivessem direito a cultura fisica, ao desporto e a prote¢cao da saude, conforme estatuido nos
artigos 64°, 70° e 79° da Constituicao da Republica Portuguesa. O contrato-programa celebrado entre
o Municipio de Matosinhos e a Matosinhos Sport para o ano de 2021, revela claramente a missao da
empresa, concretizada num conjunto de obrigacdes, das quais se destacam:
a) Aexecucdo de programas e eventos de atividade fisica e desporto sem custos para o
beneficiario;
b) A cedéncia de utilizacdo gratuita dos equipamentos desportivos (sempre que determinado
pelo Municipio de Matosinhos);
c) Apratica de precos sociais no que se refere a utilizacdo de equipamentos desportivos, de
acordo com as orientacdes definidas pelo Municipio de Matosinhos.
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Fora do ambito direto da sua atividade, a Matosinhos Sport aliou-se a campanha do Banco Alimentar

contra a fome, procedendo a recolha de alimentos/produtos nao pereciveis junto dos seus

funcionarios/as, que decidiram participar nesta iniciativa.

Do ponto de vista das acdes tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e

oportunidades entre mulheres e homens, a eliminar fatores de discriminacdo em fungao do sexo e a

fomentar a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional, a Matosinhos Sport aprovou o seu

Plano de Igualdade para o ano de 2021, com a plena consciéncia que a igualdade de género é

fundamental para o progresso e a coesao sociais.

No ambito do combate contra o assédio no trabalho, a Matosinhos Sport aprovou um Codigo de

Conduta em 2021, assumindo o compromisso de prevenir e combater todos os comportamentos que

afetem ou possam colocar em causa a dignidade da mulher e do homem no trabalho, assegurando a

defesa dos valores da nao discriminacado e de combate contra o assédio no trabalho, servindo, ao

mesmo tempo de guia no ambito da resolucao de questdes éticas, morais e comportamentais.

No que diz respeito a valorizacéo e capacitacao dos recursos humanos, ao fortalecimento da sua

motivagao e ao seu estimulo com vista ao aumento da produtividade, a Matosinhos Sport investiu na

formacao profissional dos seus/suas colaboradores/as, considerando-a essencial para atingir esses

fins.

Num ano condicionado pela COVID-19, e conforme ja referido, a empresa ndo perdeu de vista a

necessidade de continuar a capacitar os seus recursos humanos, promovendo e realizando diversas

acoes de formacgao (internas e externas), num total de 1.906 horas de formacao, destacando-se as

seguintes:
a) Caddigo dos contratos publicos: a execug¢ao dos contratos;
b) Adobe Premiere Pro;
c) Atendimento e Gestdo de Reclamagdes em Complexos Desportivos;
d) Curso de Suporte Basico de Vida e Desfibrilhacdo Automatica;
e) Fatores mentais no Desporto. A importancia da motivacao;
f)  Novo Software para Piscinas e Ginasios;
g) Formacao Em Gestdo da Qualidade - Processo de Higiene e Limpeza;
h) Igualdade de Género no Trabalho e no Emprego;
i) Medidas de Prevencéao e de Controlo da Legionela;
i) Natacao Infantil: Reflexdes e Praticas;
k) Plataforma Sigo: registar acdes e emitir certificados de formacao profissional;
)  Asaude e o treino aplicado aos jovens atletas;
m) Patologias da coluna e prescricao de exercicio fisico;
n) Natacao Pura (Progressdes pedagogicas de viragens e partidas, brucos e mariposa);
0) Formacao em Hidrobike;
p) Formacdo em Hidroginastica.

No que se refere ao plano de acao para 2022, a Matosinhos Sport encontra-se fortemente empenhada

em recuperar os niveis dos indicadores que norteiam a sua atividade, descritos ao longo do presente

relatério, que, como se disse, sofreram um impacto negativo nos anos de 2020 e 2021, decorrente da

pandemia provocada pela COVID-19.
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Assim, numa altura em que as restricdes impostas pela pandemia no ambito da atividade fisica e da

utilizacao de equipamentos desportivos sdo reduzidas, prevendo-se mesmo, num futuro préoximo, a

sua eliminacao total, a estratégia da empresa visa um aumento da sua produtividade, orientada para a

satisfacdo dos seus clientes.

A Matosinhos Sport ira procurar repor ao longo do ano a realidade vivida antes da pandemia,

assumindo um conjunto de indicadores e metas, que constam do Contrato-Programa celebrado com

o Municipio de Matosinhos para o ano de 2022, que de seguida passamos a transcrever:

1. Area financeira e organizacional:

a)

)

O T

)
)

Q

Manter a certificacdo dos requisitos definidos no Sistema de Gestao da Qualidade;
Apresentar um resultado liquido positivo no exercicio de 2022;

Reduzir o prazo médio de pagamento a fornecedores em 7%;

Garantir a inexisténcia de qualquer divida a instituicdes financeiras até final de 2022.

2. Area do desporto

Aumentar o numero de utilizadores inscritos nos servigos de piscinas e MS FIT (valor médio
mensal do respetivo ano) em 5%;

Aumentar o nimero de atividades/eventos do desporto formal/informal em 5%;

Aumentar o numero de aulas das entidades da rede social em 5%;

Aumentar o numero de horas utilizadas pela comunidade escolar e pelos atletas, através dos
clubes e das associacdes desportivas do concelho, nas instalagdes desportivas municipais
(campos de futebol, pavilhdes, salas de desporto e pista de atletismo) em 6%;

Aumentar o numero total de consultas do programa de avaliagao fisica, prescricdo de
exercicio fisico e aconselhamento nutricional em 5%;

Obter um indice de satisfagcado dos utentes superior ou igual a 80%;

Otimizar o consumo de recursos hidricos através da alteracdo da rede de abastecimento de
agua e colocacéao de valvulas termostaticas misturadoras.
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10. AVALIAGCAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Conforme decorre do presente relatério, a Matosinhos Sport, no desenvolvimento da sua atividade,
evidencia clara preocupacéo em fazer garantir o cumprimento dos principios de bom governo
definidos no Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro.

Por outro lado, a administracdo da Matosinhos Sport cumpriu os compromissos assumidos com o
Municipio de Matosinhos, os quais se encontram refletidos nos contratos que com ele celebrou,
nomeadamente, no Contrato-Programa.

Devido ao contexto pandémico, a Matosinhos Sport foi forcada a encerrar os equipamentos
desportivos sob a sua gestdo entre 15 de janeiro e 4 de abril de 2021 e, apesar da retoma paulatina das
atividades, acabou por sofrer uma relevante contragdo no @mbito dos servigos prestados, conforme ja
explicado.

A Presidente do Conse, ministracao

Luisa Salgueiro

O Administrador do Conselho de Administracéo

2
/.

Henrigue Calisto

O Administrador do Conselho de Administracéo

Vasco Pinho

-
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ANEXOS DO RGS

Notas curriculares dos membros do Conselho de Administracao;

Notas curriculares do 6rgao de fiscalizacdo (ROC);

Ata da reuniao do 6rgdo de administracdo contendo a aprovacao do RGS 2021;
Relatdrio do érgao de fiscalizacdo a que se refere o n° 2 do artigo 54° do RJSPE;
Declaracdes a que se refere o artigo 52° do RJSPE;

I B N

Ata da reuniao da Assembleia Geral que contemple a aprovacao por parte dos titulares da funcao
acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS)
relativos ao exercicio de 2020.
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NOTAS CURRICULARES DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

LUISA MARIA NEVES SALGUEIRO

Dados Pessoais

Nasceu a 2 de janeiro de 1968 em Sao Mamede de Infesta, Matosinhos.

E licenciada em Direito e possui pés-graduacdo em direito do ambiente.

Casada, com uma filha, é presidente da Camara Municipal de Matosinhos desde 21 de outubro de 2017.
Cargos que desempenha

- Presidente do Conselho de Administracdo da Matosinhos Sport desde 27 de outubro de 2017.
- Presidente da Assembleia Geral da Metro do Porto desde 17 de junho de 2019.

- Vice-presidente da Junta de Governo da Associacdo para a Colaborag¢ao de Portos e Cidades. Portuarias desde
15 de outubro de 2020.

- Vice-presidente da RETE - Associacao de Portos e Cidades Portuarias desde 25 de outubro de 2020.
Cargos que desempenhou

- Advogada desde 1991 a 1999.

- Consultora Juridica da DECO (Associacao de Defesa do Consumidor).

- Consultora Juridica da Camara Municipal do Porto desde 1997.

- Vereadora da Camara Municipal de Matosinhos desde 1997 a 2009.

- Deputada na X legislatura.

- Presidente, fundadora e membro de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

- Deputada na Xl legislatura.

- Deputada na Xll legislatura.

- Membro do Grupo Parlamentar sobre Populacao e Desenvolvimento.

- Deputada na Xlll legislatura.

- Conselheira de justica da Associacao de Futebol do Porto.

- Diretora do Centro de Novas Oportunidades de Matosinhos.

- Presidente da Comissao de Protecao de Criancas e Jovens de Matosinhos.

- Administradora da Agéncia para o Desenvolvimento Metropolitano PRIMUS.

- Vice-presidente da Comissao de Energia e Seguranca Ambiental da NATO.

- Presidente do Conselho de Administracdo da MatosinhosHabit.

Comisso6es Parlamentares a que pertenceu:

- Comisséao de Saude [Coordenador GP].

- Comisséo de Trabalho e Seguranca Social [Suplente].

- Grupo de Trabalho para o Acompanhamento da Problematica da Diabetes.

Presidente da Direcao da Adeima desde 27 de outubro de 2017 a 2 de marco de 2020.

Vice-Presidente do Eixo Atlantico desde 9 de novembro de 2017 a 7 de fevereiro de 2020.

HENRIQUE MANUEL DA SILVA CALISTO

Dados Pessoais

Nasceu a 16 de outubro de 1953.

E licenciado em Educacéo Fisica e Desporto.
Cargos que desempenha

Administrador Executivo da Matosinhos Sport desde 19 de outubro de 2021.



Cargos que desempenhou

- Deputado na Assembleia Municipal de Matosinhos (1994/2003 e 2017/2021).

- Presidente do Conselho Consultivo de Desporto do Concelho de Matosinhos (2014 e 2017).
- Presidente da Junta de Freguesia de Matosinhos (1994/2003).

- Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Leixdes Sport Clube (2000/2006).

- Treinador de Futebol - Detentor da Licenca UEFA-PRO.

- Treinador de varias equipas portuguesas da |l e |l Liga.

- Treinador de varias equipas estrangeiras (Asia e Africa).

- Selecionador do Vietname.

- Formador e Dirigente na Associacdo Nacional de Treinadores (Fundador e 1° Presidente da Direcao, tendo exercido
outros cargos).

- Formador e Dirigente na Federacao Portuguesa de Futebol (membro da Diregao Técnica).

- Comentador desportivo em varios canais de televisao (Bola TV e Porto Canal).

VASCO JORGE OLIVEIRA DE PINHO

Dados Pessoais

Nasceu a 9 de junho de 1979 em Massarelos, Porto.

E licenciado em Gest&o e Pés-Graduado em Administracdo Publica.

Casado, com um filho, & Vereador da Camara Municipal de Matosinhos desde 16 de outubro de 2021 com os
pelouros do Desporto e Associativismo Desportivo, Gestao Financeira e Auditoria e Contraordenacoes.

Cargos que desempenha

Vereador da Camara Municipal de Matosinhos.

Administrador ndo Executivo da Matosinhos Sport desde 19 de outubro de 2021.

Cargos que desempenhou

- Administrador Executivo da Matosinhos Sport (2019 a 2021).

- Coordenador da comissao de planeamento e PDM da Assembleia Municipal de Matosinhos (2018 a 2019).

- Deputado na Assembleia Municipal de Matosinhos (2017 a 2019).

- Vereador da Camara Municipal de Matosinhos, sem pelouro e em substituicdo (2009 a 2017).

- Funcionario da Autoridade Tributaria e Aduaneira (antiga D.G.C.L), em diversas fun¢cbdes entre elas Inspetor
Tributario, Auditor Tributario e Formador (2000 a 2019).

- Responsavel por lecionar varias disciplinas de Pds-graduacao na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao
da Universidade do Porto.

- Formador na Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade do Porto, no Instituto de Emprego
e Formacao Profissional e na Escola de Negdcios e - Administracdo de Gaia.

- Dirigente Desportivo do Padroense F.C. (2001 a 2011).

- Vice-presidente da Associagao de Futebol do Porto (2015 a 2019).



NOTAS CURRICULARES DOS MEMBROS DO ORGAO DE FISCALIZACAO

Representante do Fiscal Unico - Carla Manuela Serra Geraldes

Resumo

e Manager de Auditoria na Deloitte entre 1996 e 2003.
e Revisora Oficial de Contas desde dezembro de 2001.

e Partner na Crowe Portugal desde 2004.

Experiéncia profissional

¢ Experiéncia profissional de 25 anos em auditoria financeira, tendo desenvolvido a sua atividade em diversas
entidades nacionais e internacionais de natureza privada e publica, abrangendo diversos setores de
atividade, nomeadamente, industria,
comércio, saude, transportes, constru¢do, setor publico da educacao (universidades e institutos
politécnicos), setor publico local (Municipios e empresas locais), bem como entidades do setor ndo lucrativo
(associacdes e fundacgdes).

¢ Membro do Conselho Fiscal de diversas entidades.

e Coautora do livro “Novo Normativo Contabilistico para as Entidades do Setor ndo Lucrativo - Casos

Praticos”.

Associacoes Profissionais

e Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
¢ Membro da Ordem dos Economistas.

¢ Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados.

Formacao

e Licenciatura em Economia pela Universidade do Porto (Faculdade de Economia do Porto).
e Revisor Oficial de Contas.
e Pds-graduacido em "Sistema de Normalizagcdo Contabilistica para as Administragcdes Publicas” pelo IPCA -

Instituto Politécnico do Cavado e do Ave.

Fiscal Unico Suplente - Sénia Bulhdes Costa Matos Lourosa

Resumo

¢ Auditora externa na Deloitte entre 1994 e 2004

¢ Revisora Oficial de Contas desde dezembro de 2001
e Audit Partner na Crowe Portugal desde 2004.

e Audit Partner na Crowe Angola entre 2008 e 2014



Experiéncia

e Possui uma experiéncia profissional de mais de 20 anos em auditoria financeira, desenvolvendo a sua
atividade em varias empresas nacionais e multinacionais em diversas industrias, incluindo téxteis,
Editorial, distribuicdo, jogos, automotivo, transporte, entre outros. Como partner da Crowe Angola foi
responsavel por varias instituicdes financeiras e empresas de transporte (instituicdes financeiras,
caminhos de ferro e portos);

e Atualmente é também membro do Conselho fiscal de diversas empresas.

o Foiresponsavel durante alguns anos pelo departamento de formacao da Deloitte, tendo ensinado varios
cursos em Portugal e no exterior;

¢ Membro da Comissdo Consultiva da SRN da Ordem dos Revisores Oficias de Contas até 2017 e Membro da
Assembleia Representativa da Ordem dos Revisores Oficias de Contas até 2020;

e Desde 2004, participa ativamente em diversos projetos e conferéncias da rede internacional da empresa,

Crowe Global, como Internacional Liason Partner.

Associacoes Profissionais

e Membro da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas em Portugal;
e Membro da Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios
¢ Membro da Ordem dos Contabilistas Certificados

e Membro da Ordem dos Economistas
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ATA NUMERO DOZE DA REUNIAO ORDINARIA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA MS - MATOSINHOS
SPORT EM, DE 31 DE MARGO DE DOIS MIL E VINTE E

DOIS.
-------- Aos trinta e um dias do més de margo, do ano dois mil e vinte e dois realizou-se via zoom, a

reunido ordindria do Conselho de Administracéo.

———Estiveram presentes, a Senhora Presidente do Conselho de Administragéo Luisa Maria Neves
Salgueiro o Vogal Henrique Manuel da Silva Calisto e o0 Vogal Vasco Jorge Oliveira de Pinho, esteve

ainda presente Ana Paula Carneiro Lima, Secretéria do Conselho de Administragao. -——-—-—-—-———-

-------- Eram dezanove horas e vinte e trés minutos, quando a Senhora Presidente do Conselho de

Administrac&o, declarou aberta a reunido com a seguinte Ordem de Trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

PONTO QUATRO - ABERTURA DE PROCEDIMENTO — CONSULTA PREVIA A 3 ENTIDADES PARA
FORNECIMENTO E MONTAGEM DE SERVIGO DE COMUNICAGOES DE DADOS E VOZ FIXA E MOVEL, NAS

INSTALAGOES DA MATOSINHOS SPORT, NO PERIODO DE 1/05/2022 A 30/04/2024. -----=-=-=================

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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DELIBERAGAO: O Conselho de Administragdo deliberou por unanimidade aprovar a ata da reuniao

ANTEIION, === === mmmmm o= e e e e e e e e e e e e e e e e e oo s

DELIBERAGAO: O Conselho de Administragdo aprovou a presente proposta por unanimidade.

Deliberou ainda enviar a Camara Municipal para cumprimento do n°1 do art.42° da Lei 50/2012

de 31 de agosto.

DELIBERAGAO: O Conselho de Administragdo aprovou a presente proposta por unanimidade.

Deliberou ainda enviar a Camara Municipal para cumprimento do n°1 do art.42° da Lei 50/2012

de 31 de agosto.

PONTO QUATRO - ABERTURA DE PROCEDIMENTO — CONSULTA PREVIA A 3 ENTIDADES PARA
FORNECIMENTO E MONTAGEM DE SERVIGO DE COMUNICAGOES DE DADOS E VOZ FIXA E MOVEL, NAS
INSTALAGOES DA MATOSINHOS SPORT, NO PERIODO DE 1/05/2022 A 30/04/2024. --------=================

—————— No que diz respeito ao ponto quatro foi presente uma informagéo pela Diviséo Técnica e de

Manutencao, de Adolfo Barbosa, a qual se transcreve:

A verba cabimentada no contrato de fornecimento de servigo de Voz Mével / Fixa e Dados entre a Vodafone
e a Matosinhos Sport, EM, termina a 30 de Abril devido ao aumento do n° de instalagdes geridas pela MS,
bem como pelo aumento do n® de funciondrios a quem foi atribuido teleméveis da empresa. Deste modo
torna-se necessario fazer uma nova consulta prévia aos 3 operadores PT Empresas, Vodafone e a NOS, para
dar continuade a prestagao deste servigo
De modo a proceder a contratagdo do servigo acima referido, submete-se a consideragéo de V. Ex?, nos
termos do art®. 36°. do CCP, a autorizagdo para efectuar a referida consulta e aprovar ainda os seguintes
pontos:

1. Escolha do tipo de procedimento

Para efeitos do previsto no art®. 38°. do CCP, propde-se face ao valor estimado de € 36.000 (sem IVA)

por um periodo de 24 meses, a realizagao de um procedimento por:

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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“Consulta Prévia” (nos termos da alinea c) do n°. 1 do art®. 20°. do CCP .

2. Pecas do Procedimento

Aprovag&o do convite e caderno de encargos que se anexam, nos termos alinea a) don.° 1 e n.° 2 do

artigo 40.°.
3. Entidades convidadas a apresentar proposta
e NOS
e VODAFONE

e PTEMPRESAS
4. Nos termos do artigo 67° do DL n® 111-B/2017, é igualmente necessario a nomeagao de um Juri do
concurso, constituido em nimero impar, ao qual compete a realizacdo de todas as operacdes do
concurso e para o qual se propde a seguinte constituicdo:
Presidente: Eng® Adolfo Barbosa
1° Vogal: Eng? Isabel Esteves
2° Vogal: Dr. André Strecht Ribeiro
1° Vogal Suplente: Eng® Leonor Chasco
2° Vogal Suplente: Eng® Margarida Caria
Submete-se a consideracdo do Conselho de Administragdo da MS — Matosinhos Sport, E.M,
O Técnico Superior
(Adolfo Barbosa)

—————— 0 Senhor Administrador, Henrique Calisto, exarou o seguinte despacho:

------------------------ Ao CA, para deliberag&o.

DELIBERAGAO: O Conselho de Administracdo deliberou aprovar por unanimidade a presente

proposta.

------ No que diz respeito ao ponto cinco foi presente uma informacgéo pela Divisdo Juridica e de

Recursos Humanos, de André Ribeiro, a qual se transcreve:

Conforme dispde o artigo 21° da Lei n® 50/2012, de 31 de agosto, as empresas locais/municipais
regem-se por esta lei, pelos estatutos e, subsidiariamente, pelo regime do setor empresarial do

estado.
O regime do setor empresarial do estado e das empresas publicas (DL n® 558/99, de 17 de

dezembro) foi revogado pelo DL n® 133/2013, de 3 de outubro, o qual instituiu o Regime Juridico

JJ JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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do Setor Publico Empresarial, sendo este, atualmente, que se aplica subsidiariamente as
empresas locais (setor empresarial local), nomeadamente de cariz municipal.
Nos termos do artigo 2° do DL n°® 133/2013, o sector publico empresarial abrange o setor

empresarial do estado e o setor empresarial local (do qual faz parte a Matosinhos Sport).

Para efeitos do disposto nesse diploma, “Sdo empresas publicas as organiza¢bes empresariais
constituidas sob a forma de sociedade de responsabilidade limitada nos termos da lei comercial,
nas quais o Estado ou outras entidades publicas possam exercer, isolada ou conjuntamente, de
forma direta ou indireta, influéncia dominante, nos termos do presente decreto-lei” (artigo 5°).

A influéncia dominante ocorre sempre que as entidades publicas se encontrem relativamente as
entidades por si constituidas/criadas, em qualquer uma das situagées previstas nas alineas a) a
d) do n° 1 do artigo 9° do referido diploma. Tal sucede quando as entidades publicas detém uma
participagdo superior a maioria do capital das empresas, de que é exemplo a relagéo existente
entre o Municipio de Matosinhos e a Matosinhos Sport, em que o primeiro detém 100% do capital
da segunda.

Por altimo, se dividas ainda restassem, o artigo 67° do DI n°® 133/2013, manda aplicar diretamente
as empresas locais, com as devidas adaptagdes, o artigo 54°.

Face ao exposto, conclui-se que se aplica a Matosinhos Sport, entre outras normas do DL n°
133/2013, o artigo 54°, de acordo com o qual a mesma tem de apresentar anualmente um relatério
de boas praticas de governo societério, competindo ao 6rgao de fiscalizagdo/ROC aferir no
respetivo relatério o cumprimento dessa obrigacéo.

Para cumprimento dessa norma legal, submete-se a aprovagédo do Conselho de Administragéo o
Relatoério de Governo Societario referente ao ano de 2021.

O Chefe de Divisdo da DJRH
(André Ribeiro)

------ 0 Senhor Administrador, Henrique Calisto, exarou o seguinte despacho:

A0 CA, para deliberagéo.

DELIBERAGAO: O Conselho de Administragdo deliberou aprovar por unanimidade a presente

proposta.

—--No que diz respeito ao ponto seis foi presente uma informacéo pela Divisdo Juridica e de

Recursos Humanos, de André Ribeiro, a qual se transcreve:

A Presidente da Camara Municipal de Matosinhos, Dra. Luisa Salgueiro, fez publicar a ordem de

servico 2021/26, segundo a qual concedeu tolerancia de ponto nos dias a seguir descriminados,

J JUFIL - PORTO PROCESSADO POR COMPUTADOR
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de modo a permitir uma maior “harmonizagéo da vida familiar e profissional” dos trabalhadores
do Municipio de Matosinhos:

— 26 de dezembro de 2022 e 2 de janeiro de 2023 (segundas-feiras);

— 26 de dezembro de 2023 e 2 de janeiro de 2024 (tergas-feiras);

— 24 e 31 de dezembro de 2024 (tercas-feiras);

Sempre que é concedida tolerancia de ponto aos/as funcionarios/as do Municipio de
Matosinhos, o Conselho de Administragdo da Matosinhos Sport acompanha essa deciséo, de
modo a assegurar igualdade de tratamento entre todos os colaboradores e colaboradoras que

integram os recursos humanos da esfera municipal.

Propde-se, assim, que sejam aprovadas as referidas toleréncias de ponto, com a

salvaguarda de serem assegurados os servigos minimos indispensaveis.

O Chefe de Divisao da DJRH

(André Ribeiro)
------ 0 Senhor Administrador, Henrique Calisto, exarou o seguinte despacho:

Ao CA, para deliberagéo.

DELIBERAGAO: O Conselho de Administragdo deliberou aprovar por unanimidade a presente

proposta.

E nada mais houve a tratar, a Senhora Presidente do Conselho declarou encerrada a reunido eram

vinte horas e nove minutos.

------ Nada mais havendo a tratar foi aprovada a presente ata.

—————————— E eu, Ana Paula Lima, a Iavreiﬁ su:‘s:revo.
A Presidente: =g o) Y- J - Luisa Maria Neves Salgueiro -—-----—---—

0 Vogal: /&/‘”’/f = 1o - Henrique Manuel da Silva Calisto ~——--
0 Vogal: ,%' == " - Vasco Jorge Oliveira de Pinho -
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RELATORIO DO ORGAO DE FISCALIZAGAO
(a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE)

Ao Municipio de Matosinhos
Introducao

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do art.® 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
vimos submeter a vossa apreciacao, relatério e parecer sobre o Relatério de Governo Societario
emitido pelo Conselho de Administragéo da MS — Matosinhos Sport, E.M. (Entidade), em
cumprimento do n.° 1 do referido articulado e relativo ao ano de 2021.

Da apreciacéo efetuada, concluimos que o Relatédrio de Governo Societario:

— Apresenta informag&o anual e verdadeira sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de
forma adequada as carateristicas da Entidade.

— Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela UTAM —
Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizag&o do Setor Publico Empresarial.

Parecer

Face ao exposto, somos de parecer que o Relatorio de Governo Societario relativo ao ano de
2021, emitido e aprovado pelo Conselho de Administracdo da MS — Matosinhos Sport, E.M. da
adequado cumprimento ao exigido no art.° 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
pelo que podera ser aprovado pelo acionista unico da Entidade.

Porto, 31 de margo de 2022
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