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Ainclusdo é a pedra basilar para o desenvolvimento integrado e consistente de Matosinhos.
Educacdo, saude e qualidade de vida desde a infancia a velhice, incluindo os diferentes tipos de
deficiéncia, independentemente do género e origem, sdo os vetores prioritarios da intervencdo
do municipio na garantia de um Matosinhos mais inclusivo.

O municipio, comprometido com o desenvolvimento e coesdo social, continuara a pautar a sua
atuacdo por politicas que combatam: as desigualdades entre territérios mais vulneraveis e
territérios mais urbanos; as desigualdades em torno de dominios como a salde, seguranca,
educacdo, trabalho, condi¢cdes de vida, participacdo, vida familiar, pessoal e social; e as
desigualdades de género, digitais e geracionais. O foco estara em promover a equidade no
acesso as oportunidades de inclusdo social.

As respostas a estes desafios implicam uma governagao integrada, social, econdmica, ambiental
e cultural, envolvendo instituicGes publicas, empresas, instituicdes sociais e sociedade civil,
desde a infancia as idades mais avangadas, independentemente do género, origem ou condicao

e incorporando as tecnologias nas solugdes encontradas.

Educacdo

Privilegia-se uma educag¢ao de exceléncia e uma rede escolar de qualidade garantindo igualdade
de oportunidades e uma aprendizagem ao longo da vida.

A Camara Municipal de Matosinhos, enquanto municipio educador integrante da Associa¢do
Internacional das Cidades Educadoras (AICE) e da Rede Territorial Portuguesa das Cidades
Educadoras (RTPCE), assume a educagdo e formagdo ao longo da vida como vetores essenciais
de transformacgdo social e melhoria da vida comunitdria, compromisso que envolve toda a
comunidade e sustenta a agdo do municipio na drea da educacgdo nos principios explanados na
Carta das Cidades Educadoras. E ambig3o da autarquia continuar a apostar no sucesso escolar e
na luta contra o abandono precoce, sem esquecer as suas caracteristicas intrinsecas de
municipio que privilegia a integracdo, a inclusdo, a inovac¢do e a proatividade de uma forma
transversal.

O municipio, através da sua Divisdao de Inovagao Educativa e Pedagdgica, consubstancia as suas
competéncias no dominio estratégico em instrumentos orientadores da politica educativa
concelhia, em permanente monitorizacdo e atualizagdo, como a Carta Educativa de 2.2 Geracdo
- 2021-2031, o Plano Estratégico Educativo Municipal de Matosinhos (PEEMM), e em érgdos
como o Conselho Municipal de Educagao de Matosinhos. Estes instrumentos tém ainda como
referéncia transversal a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel que, sob o lema
«Ninguém pode ficar para tras», estabelece um plano de acdo assente nos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O PEEMM 2023-2031 assume-se como um instrumento

local para o cumprimento, nomeadamente, dos seguintes ODS:

ERRADICAR EDUCAGAD IGUALDADE TRABALHODIGNO {4 UIDADESE 12 PRODUGAQ AcCAD PAZ, JUSTICA

SAUDE b
APOBREZA DE QUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERD ECRESCIMENTO ECONSUMD 13 CLMATICA 15 EINSTITUIGOES
ECONOMICO ENTAVEIS SUSTENTAVEIS EFICAZES

Bt —4/\/:' :f‘.' QO @ 1:

42




Plano de Atividades

e Orcamento
2024

Na acdo do municipio destacam-se areas de intervengdo privilegiadas como é o caso de uma
inovadora Estratégia Municipal de Oferta Formativa. Esta estratégia assenta na necessidade de
uma maior articulagdo da oferta formativa com o sector empresarial e no refor¢o do papel do
municipio na construcdo anual da rede educativa e formativa de Matosinhos. Impde-se uma
acdo de ampla divulgagdo com énfase na valorizagdo dos cursos de dupla-certificagdo pelo que
se procedeu a implementacdo de um recurso digital - Plataforma de Oferta Formativa, disponivel
para a toda a comunidade educativa (https://ofertaformativa-matosinhos.pt). Esta iniciativa
concorre para o ODS 4 — Educacdo de qualidade e ODS 8 — Trabalho digno e crescimento
econdmico.

Com vista a modernizacdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formacdo
profissional destaca-se ainda a participacdo do municipio enquanto parceiro das Escolas
Secundarias e das Escolas Profissionais na submissdo de candidaturas a constituicdo de Centros
Tecnoldgicos Especializados (Componente 6 Qualificagdes e Competéncias (C6) e do
Investimento RE-C06-i01, do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR)), nas seguintes areas de
especializacdo tecnoldgica: industrial, energias renovaveis, digital e informatica. Esta parceria
reflete-se ao nivel do ODS 4 — Educacgdo de qualidade e ODS 8 — Trabalho digno e crescimento
econdmico.

Na linha das ag¢des de intervencdo inovadoras realgca-se a participagdo do municipio na
implementacdo da Politica Nacional de Segunda Oportunidade, sendo ainda membro da direcao
da Rede Nacional de Segunda Oportunidade (E20 Portugal) e da Rede Europeia de Segunda
Oportunidade (E2 Europe) e membro da comissdo diretiva da Rede Mediterranica de Segunda
Oportunidade (MedNC). Neste contexto, a autarquia apoia o funcionamento e desenvolvimento
das atividades formativas da Escola de Segunda Oportunidade de Matosinhos, uma resposta
Unica no concelho que acolhe jovens em abandono precoce, com baixas qualificacGes e em risco
de exclusao social. Esta resposta socioeducativa inclusiva desenvolve-se nas dreas centrais de
apoio educativo, intervenc¢do psicossocial e apoio a certificagdo de 6.2, 9.2 e 12.2 anos, formagao
vocacional e educagdo pela arte. Esta resposta contribui para os seguintes ODS: ODS 1 —
Erradicar a pobreza; ODS 4 — Educacdo de qualidade; e ODS 8 — Trabalho digno e crescimento
econdmico.

Destacam-se ainda projetos direcionados ao 1.2 Ciclo do Ensino Basico (CEB) que tém vindo a
alcancar relevo pela sua inovagdo e impacto:

- O projeto de Educagdo Financeira “No Poupar Estd o Ganho” (em parceria com a Fundagéo Dr.
Anténio Cupertino de Miranda) que se desenvolve ao longo do ano letivo em vdrias escolas do
concelho, destinado a transmitir aos(as) alunos(as) conhecimentos para o desenvolvimento de
competéncias financeiras, como forma de combate a exclusdo social, promovendo habitos que

incentivem consumidores(as) mais responsaveis. Este projeto reflete-se ao nivel dos seguintes
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ODS: ODS 1 — Erradicar a pobreza; ODS 4 — Educacdo de qualidade; e ODS 12 — Produgdo e
consumo sustentaveis;

- O projeto Roteiros Pedagdgicos de Matosinhos/Curriculo Local (formatos presencial e virtual),
que integra anualmente todos(as) os(as) alunos(as) do 1.2 CEB e pretende dar a conhecer o
concelho de forma pedagogicamente articulada e em interdisciplinaridade (promovendo
situagdes diversificadas de aprendizagem através do contacto com o meio envolvente), visa o
desenvolvimento da relagdo entre a escola e a comunidade e o aprofundamento do
conhecimento do patriménio local. Esta medida concorre para o ODS 4 — Educacdo de qualidade;
- O projeto REACT - “De volta a a¢do: o que as familias, os professores de educacdo fisica e as
comunidades precisam de saber sobre o crescimento, desenvolvimento motor e
comportamentos de saude das criangas” (em parceria com a Faculdade de Desporto da
Universidade do Porto) que visa avaliar o estado de crescimento e desenvolvimento motor das
criancas do 1.2 ciclo do ensino basico apds pandemia COVID- 19 e acompanhar as trajetdrias do
seu desenvolvimento durante 18 meses, com recurso a uma nova tecnologia educativa no
contexto das suas aulas de educacgdo fisica. Na sequéncia dos resultados do projeto, destaca-se
a introducdo da oferta da Educacdo Fisica (Atividade de Enriquecimento Curricular), duas vezes
por semana para todas as criancas do 1.2 e 2.2 anos de escolaridade, bem como a
implementagdo de um novo programa de educacdo fisica com propostas inovadoras de natureza
didatico metodoldgica que esta a ser testado nas escolas do concelho. Este projeto tem impacto
ao nivel do ODS 3 — Saude de qualidade e ODS 4 — Educagdo de qualidade.

Paralelamente, com o objetivo de valorizar o nivel de exceléncia no desporto, na escola e no
concelho, estimular o sentimento corporativo nos(as) alunos(as), incentivar os contactos entre
escolas secundarias do concelho através de diferentes modalidades desportivas (atletismo,
andebol, badminton, basquetebol, voleibol e futsal) e contribuir para uma identidade desportiva
concelhia, ird promover-se a realizacdo da XXIV edi¢cdo dos Torneios Desportivos InterEscolas
Secundarias do Concelho de Matosinhos, em parceria com as Escolas Secundarias e a
Matosinhos Sport, E. M. (ODS 3 — Saude de qualidade; e ODS 4 — Educagdo de qualidade).

No contexto de uma metodologia de intervencdo pela arte, e em articulagdo com o Programa
Nacional de Cinema, desenvolvem-se anualmente os projetos MiniCurtas (1.2 CEB), Cinescolas
(2.2/3.2 CEB) e 7/1 (Ensino Secundario). Estas iniciativas pretendem despoletar novas dindmicas
educativas de enriquecimento e complemento curricular com vista a elaboracdo de um guido e
a producdo de um filme de curta duragdo. Estes projetos culminam numa gala anual onde as
curtas-metragens apresentadas pelos(as) alunos(as) se destacam em vérias categorias (ODS 4 —
Educagdo de qualidade; e ODS 16 — Paz, justica e institui¢cdes eficazes).

Com vista a mobilizar a comunidade educativa para a urgente transicdo verde e climatica,

destacam-se ainda a implementacao dos projetos inovadores:
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- Artdus - Projeto Arte e Tecnologia pela Sustentabilidade (em parceria com o CEiiA — Centro de
Engenharia e Desenvolvimento e PNA — Plano Nacional das Artes), que integra as acdes: Artes
pela Sustentabilidade - SENSIBILIZAR & INSPIRAR com a criacdo de manifestos artisticos pela
sustentabilidade, dirigida a professores(as) e jovens no 9.2 ano de escolaridade das escolas
parceiras do PNA localizadas nas cidades da rede Be.Neutral; Tecnologia pela Sustentabilidade
— EXPERIMENTAR & DEMONSTRAR: Descarbonizar a Mobilidade na Comunidade Escolar com a
app AYR, orientada para professores(as) e jovens do 10.2a0 12.2 ano de escolaridade das escolas
da rede de cidades Be.Neutral; Roteiros Educativos Pedonais — Sustentabilidade, Cultura e
Aprendizagem, que visa mobilizar a comunidade educativa para uma transicdo verde e
sustentavel, através da mobilidade suave (pedonal) e, paralelamente, promover cultura e
aprendizagem na cidade educadora (ODS 4 - Educacdo de qualidade; ODS 11 — Cidades e
comunidades sustentaveis; e ODS 13 — Agdo climatica);

- Plataforma dos Roteiros Educativos Pedonais, destinada a todas as instituicGes da comunidade
educativa (rede escolar publica, privada e solidaria, ensino superior, associacbes de pais,
associacBes de estudantes, rede sénior solidaria e privada e redes de apoio a deficiéncia e
inclusdo) onde é possivel planear um roteiro pedonal num raio de 1 km (15 a 20 minutos), desde
o local onde a instituicdo se encontra até a um ponto de interesse, nas areas do ambiente, arte
e arquitetura, histéria e patrimdnio, ciéncia e tecnologia, desporto e lazer e servicos a
comunidade (ODS 4 - Educacdo de qualidade; ODS 11 — Cidades e comunidades sustentdveis; e
ODS 13 — Agdo climatica).

A Escola a Tempo Inteiro serd assegurada pelo municipio, salientando-se a continuidade do
desenvolvimento do curriculo local nas Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), uma
resposta pioneira e inovadora que dd destaque ao patrimonio local no curriculo de forma
integrada e articulada com as dimensbes gerais do curriculo nacional. Entre um leque
diversificado de atividades as criancas de Matosinhos poderdo: continuar a praticar salto a corda
na AEC de Educagdo Fisica & Modalidades Desportivas Locais; experimentar instrumentos
musicais, como os cavaquinhos e os violinos, nas Oficinas de Musica; aprender técnicas de
manipulacdo de marionetas e de cinema de animacao ou explorar a relacdo entre a arquitetura
e a cidade nas Oficinas de Educagdo Artistica; aprender a jogar xadrez nos diferentes niveis das
Oficinas de Xadrez; despoletar a curiosidade cientifica nas Oficinas de Ciéncias & Computagao.
Destaque ainda para a pratica da natacdo e natacdo adaptada, da patinagem e desportos de
deslize (surf e bodyboard). Sera ainda garantido o acesso as AEC em formato digital a distancia,
através de videos diddticos tutorais em todas as areas em oferta, como resposta ao ensino em
regime ndo presencial, sempre que necessario — Curriculo Local AEC Online.

Considerando a transi¢cdo para a nova era digital, a CAmara Municipal continuard a apostar na
area da Computacdo/Programacdo Criativa inovando na implementacdo transversal destas

praticas nos diferentes dominios do Curriculo Local AEC. Pretende-se fomentar nos(as)
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alunos(as) o pensamento computacional e cientifico e estimular a criatividade através da
programacao e robdtica nas varias vertentes de atua¢do humana (artes, teatro, cinema, ciéncia,
xadrez e desporto). Destacam-se, entre outras, acdes como robodtica e computacdo musical, 3D,
realidade virtual & cinema, ilustracdo digital, drones, linguagem Scratch - integradas e
articuladas nas atividades realizadas no ambito das Oficinas das AEC.

A garantia de que todos os(as) alunos(as) tém acesso e beneficiam de atividades de
enriquecimento curricular estard bem patente. Mantém-se a aposta na continuidade da
implementacdo do Curriculo Local AEC Adaptado com a disponibilizacdo de atividades didaticas
e oficinas adaptadas que garantirdo, na sua oferta, os ajustes necessarios para responder a
diversidade das necessidades e potencialidades de cada aluno(a), desde a educagao pré-escolar
ao ensino secundario. A autarquia continuard a disponibilizar atividades de animacdo
sociocultural no periodo das interrupcoes letivas (Natal e Pascoa) e férias de verdo a alunos(as)
com necessidades de salide especiais, enquadrados na alinea b) e alineas d) e/ou e) das medidas
adicionais previstas no artigo 10.2 do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho. Esta corresponde
a uma resposta fundamental e necessdria aos(as) alunos(as) e familias — Programa Matosinhos
Inclusivo.

A drea da inclusdo serd ainda aprofundada com a introdugdo do Programa Didatico de Inclusdo
Inversa que a autarquia esta a desenvolver como experiéncia piloto no ambito do Curriculo Local
AEC. A inclusdo inversa contribuird para a construcdo de uma verdadeira escola inclusiva,
traduzindo-se na participagdo de todos(as) os(as) alunos(as) em programas direcionados para
pessoas com necessidades de salde especiais, em que os conteludos e estratégias didaticas
utilizadas sdo acessiveis a todos(as). Serd dada a oportunidade as criancas de poderem
experienciar a pratica de varias modalidades desportivas (sentados e de olhos tapados): pintar
com os pés, desenhar com a boca, tocar instrumentos sem ver, sentir e cheirar de olhos tapados,
comunicar através de outras linguagens, ndo verbais e tecnoldgicas. Assim, pretende elevar-se
o conceito de inclusdo e potenciar os principios da igualdade.

Realizar-se-do o V Torneio de Rope Skipping Inclusivo e o IV Torneio de Xadrez Inclusivo que
contardo com a participacdo de todas as criancas e alunos(as) que frequentam as AEC e AEC
Adaptadas.

O ano letivo de 2023/2024 culminara ainda com:

- lll edi¢do de Exposicdo de Arte na Escola, que estard presente nas 32 escolas de 1.2 ciclo do
concelho, onde serdo dados a conhecer todos os trabalhos realizados pelos(as) alunos(as) ao
longo do ano, nas diferentes Oficinas de Educagao Artistica;

- 1l edigdo de Podcasts Musicais que serdo produzidos no ambito da Oficina de Radio da AEC

Oficinas de Musica, com recurso ao software Audacity e publicados na plataforma Ancor (by

spotify), na conta: Oficina Radio - AEC Matosinhos;
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- Il edigdo do Concurso de Programacao/ Scratch onde, numa atitude pedagdgica diferenciadora
aliando a inovagdo e a experimentacdo, serdo premiados os trabalhos produzidos pelos(as)
alunos(as) no ambito da Oficina das Ciéncias e Computacao.

Todas as a¢Ges no ambito do Curriculo Local das Atividades de Enriquecimento Curricular
contribuem para:

SAUDE EDUCACAD IGUALDADE “ CIDADESE 12 PRODUGAO
'DE QUALIDADE DEQUALIDADE DEGENERD COMUNIDADES [%
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Gestdo da Rede Escolar

No que diz respeito a gestdo das escolas da rede publica, a Camara Municipal de Matosinhos é
responsavel pela implementa¢do das medidas da Ag¢do Social Escolar (ASE), designadamente,
pelos apoios alimentares, transportes escolares e auxilios econémicos. Paralelamente, compete
ainda ao municipio assegurar os servicos e fornecimentos essenciais ao funcionamento das
escolas e garantir o equipamento, conservagdo e manutengado dos edificios escolares (exceto
das trés escolas que pertencem a Parque Escolar EPE - Escola Secundaria Augusto Gomes, Escola
Basica e Secundaria de Padrao da Légua e Escola Secundaria Jodo Gongalves Zarco).

Em estreita articulagdo com os Agrupamentos de Escolas (AE) e Escolas Ndo Agrupadas (ENA)
vao ser asseguradas medidas que visam responder de forma mais eficaz e eficiente as
necessidades especificas de cada contexto escolar potenciando a mais-valia do processo de
descentralizacdo de competéncias e da consequente proximidade com as comunidades
educativas. Neste sentido, a Camara Municipal vai garantir transferéncias de verbas para os AE
e ENA para o apoio a aquisicdo de equipamentos e para o desenvolvimento de atividades
educativas, garantindo autonomia as respetivas dire¢des escolares para a gestdo destas verbas
de forma a serem aplicadas considerando os respetivos projetos educativos, necessidades e
prioridades (ODS 4 — Educagdo de qualidade).

Com o objetivo de se criarem e disponibilizarem ambientes educativos inovadores destaca-se a
obra de requalificagdo da Escola Secundaria Abel Salazar, em S3o Mamede de Infesta, que ficara
concluida em 2024 e disponibilizara a respetiva comunidade escolar condi¢des condizentes com
os novos desafios pedagdgicos e tecnoldgicos, contando com espagos desportivos, laboratérios,
salas de tecnologia/informac&o e equipamentos de vanguarda (ODS 4 — Educacdo de qualidade).
Considerando o papel fundamental da escola publica na criacdo de oportunidades de acesso ao
sucesso escolar para todos(as) os(as) alunos(as), independentemente das suas condi¢Ges
sociais, econdmicas, culturais, familiares e de saide, o municipio disponibilizara um conjunto de
medidas da ac¢do social escolar que visa responder as necessidades especificas dos(as) discentes
e das suas familias, procurando promover o éxito educativo de todos(as) e a prevengdo do

abandono escolar precoce. Serdo garantidos auxilios econémicos para os(as) estudantes
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pertencentes a agregados familiares mais carenciados, designadamente para as refei¢es
escolares, material escolar e visitas de estudo. Adicionalmente, para o apoio as atividades
educativas e letivas destinadas as criangas da educacgdo pré-escolar e 1.2 ciclo, a autarquia
assegurara a transferéncia para os AE de 250,00 €/turma, para as dire¢des das escolas
adquirirem material escolar de desgaste, necessario durante todo o ano letivo (ODS 4 -
Educacdo de qualidade).

No que respeita aos transportes escolares, o municipio ird assegurar a gratuitidade do passe
escolar a todos(as) os(as) estudantes das escolas da rede publica do concelho, quando residam
a mais de 3km do estabelecimento de ensino que frequentam, desde que matriculados na escola
gue serve a respetiva area de residéncia, bem como, o transporte individualizado/adaptado de
casa-escola-casa aos alunos que apresentam necessidades especificas individuais,
nomeadamente devido a dificuldades de locomog¢do. No caso de estudantes residentes no
concelho, que ndo dispdoem da oferta educativa pretendida nas escolas de Matosinhos, o
municipio assegurara também a gratuitidade do passe escolar (ODS 4 — Educagdo de qualidade;
ODS 10 — Reduzir as desigualdades).

Quanto aos apoios alimentares a autarquia garantira o fornecimento de cerca de 8.000 refei¢cdes
diarias nos 53 refeitdrios escolares da rede publica do concelho. Com o objetivo de garantir o
fornecimento de refeicées com qualidade nutricional e adequadas ao publico-alvo serd mantido
o projeto “A+ Alimentagdo Positiva” por parte da equipa de nutricionistas da autarquia. Este
projeto consiste na elaboragdo de ementas, nutricionalmente adequadas, para todos(as) os(as)
alunos(as), incluindo aqueles(as) que por motivos de saude, religiosos ou culturais necessitem
de uma alimentacdo especifica garantindo, desta forma, que os refeitérios escolares sdo espacos
inclusivos e a disposi¢do de todos (ODS 2 — Erradicar a fome; ODS 3 — Saude de qualidade; ODS
10 — Reduzir as desigualdades). Para a avaliacdo do servico de refeicbGes escolares sera
implementado o Programa de Avaliacdo dos Refeitdrios Escolares “PARES”, através da realizagcdo
de auditorias higiossanitarias em todas as escolas do concelho, que permitira a apreciagcdo de
varias valéncias indispensaveis ao fornecimento de refeicbes escolares (infraestruturas,
equipamentos, seguranca alimentar, recursos humanos e qualidade da refeicdo) (ODS 2 —
Erradicar a fome; ODS 3 — Saude de qualidade; ODS 10 — Reduzir as desigualdades). Nas
interrupgdes letivas serdao disponibilizadas refeigdes para criangas e jovens pertencentes a
agregados familiares mais carenciados (ODS 2 — Erradicar a fome; ODS 3 — Saude de qualidade;
ODS 10 — Reduzir as desigualdades). Sera, ainda, disponibilizada “A Minha Merenda”, para o
intervalo da manha das criangas que frequentam os jardins de infancia e escolas do 1.2 ciclo, de
forma a contribuir para a redugdo da ingestdo de agucar, sal e gordura nos lanches escolares,
incluindo opgBes para vegetarianos(as) e para alunos(as) com alergias/intolerancias especificas.
A merenda manter-se-d gratuita para as criangas com escaldo A ou B da ASE. Os(As)

encarregados(as) de educacdo poderdo marcar/desmarcar as refeicdes dos(as) seus(suas)
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educandos(as) que frequentam os jardins de infancia e as escolas do 1.2 ciclo, diretamente na
plataforma SIGA, bem como gerir os carregamentos do cartdo escolar virtual do municipio
através de Payshop, Multibanco e MB WAY, sem qualquer taxa para o utilizador (ODS 2 —
Erradicar a fome; ODS 3 —Salde de qualidade; ODS 10 — Reduzir as desigualdades). Sera mantida
a distribuicdo gratuita de leite simples (incluindo sem lactose e bebida vegetal) e fruta a todas
as criangas da educacdo pré-escolar e do 1.2 ciclo, de forma a promover habitos alimentares
sauddveis. Dar-se-a, igualmente, continuidade ao projeto “O Frutinhas” associando-se a
distribuicdo de uma caderneta e cromos, em cada distribuicdo de fruta escolar e dinamizando-
se um concurso para selecdo da melhor histdria e ilustracdo sobre a mascote do projeto (“O
Frutinhas”). Estas medidas visam incentivar o interesse pela alimentacdo saudavel e promover
o consumo efetivo da fruta distribuida (ODS 2 — Erradicar a fome; ODS 3 — Saude de qualidade).
Tendo a escola um papel preponderante na promocdo da salde é de extrema importancia a
promoc¢do de contextos escolares favordveis a ado¢do de estilos de vida mais saudaveis,
designadamente através da modificagdo da oferta alimentar. Neste sentido, e integrando os
projetos municipais de educacdo para a saude e de promogdo de estilos de vida saudaveis, a
Camara Municipal iniciou um processo de certificacdo dos bufetes das escolas da rede publica
do concelho para avaliagdo do cumprimento das orientagdes emanadas pelo Ministério da
Educacdo e promocgdo da higiene e seguranca alimentar, através da criacao e implementacado de
um sistema de gestdo da seguranca e qualidade alimentar. No préximo ano é intencdo da
autarquia avangar com a certificagdo de mais quatro bufetes escolares e atribui¢dao do respetivo
selo de bufete saudavel (ODS 3 — Saude de qualidade). No ambito da literacia alimentar o
municipio dinamizard a oficina de educagdo alimentar, integrada na Atividade de
Enriquecimento Curricular de Ciéncias, que permitird o desenvolvimento de atividades
experimentais no ambito da alimentacdo sauddvel em todas as turmas do 3.2 ano de
escolaridade (ODS 3 — Saude de qualidade). Com o intuito de promover a adog¢do de estilos de
vida saudaveis junto dos mais novos, através do envolvimento ativo das familias que assumem
um papel preponderante na alimentagdao das criangas, sera dinamizado o “Showcooking &
Divercook Challenge”. Esta iniciativa tem a participacdo de criancas, acompanhadas por um

elemento da sua familia, num concurso de culindria saudavel (ODS 3 — Saude de qualidade).

Recursos Educativos

A Camara Municipal de Matosinhos dispde de um nucleo multidisciplinar de recursos humanos
especializados constituido por psicélogas(os), terapeutas da fala e assistente social. A Equipa
Técnica Municipal desenvolve um trabalho de proximidade e de colaboracdo com as dire¢bes
escolares e assume a realizagdo de agles estruturadas e articuladas com os diversos agentes da
comunidade educativa. Da resposta as necessidades diagnosticadas no contexto escolar, tendo

em conta as especificidades de cada agrupamento, com o objetivo de promover o sucesso
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educativo e o desenvolvimento integral dos(as) alunos(as) para a construgdo da sua identidade.
As intervengdes da Equipa Técnica Municipal dirigem-se as criangas e jovens desde o pré-escolar
ao ensino secundario, bem como a docentes, familias e assistentes operacionais, no sentido de
garantir um efeito multiplicador e preventivo. As acBes desenvolvidas pela Equipa Técnica
Municipal tém como objetivo a promoc¢do de competéncias tendo em vista o sucesso escolar, o
desenvolvimento linguistico, as aprendizagens sociais e emocionais, a educac¢do e orienta¢do
para a carreira, a reducdo do absentismo e do abandono escolar e a articulagdo escola-familia-

comunidade.

Para o ano letivo 2023-2024, a Equipa Técnica Municipal prop&e-se a realizar as seguintes ac¢des:

- Promocdo de competéncias de literacia emergente dirigida a criangas da educacgdo pré-escolar

(5 anos). Prevé a realizacdo de atividades

que passam pela intervencdo especializada

no dominio de competéncias de literacia
emergente (linguagem oral, consciéncia

fonoldgica e conceitos sobre a escrita), pela

capacitacdio de educadores(as) para a
promoc¢do de atividades educativas de
exploracdo da plataforma municipal MIMepe (tornando este processo mais consistente) e por
acOes com familias (capacitando-as para o estimulo e o apoio na fase de aquisigdo das nogées

basicas de leitura e de escrita);

- Apoio psicoldgico e psicopedagdgico dirigido a criangas e alunos(as), desde o pré-escolar ao

secunddrio, com o objetivo de contribuir para o sucesso escolar, promovendo o desenvolvimento
integral cognitivo, emocional, comportamental, social e relacional das criangas e jovens,

envolvendo os diversos agentes educativos e da comunidade;

- Programas de competéncias socio emocionais que visam a

promogao de comportamentos pessoais e sociais saudaveis e
competéncias de autorregulagdo e gestao sécio emocional,

através de atividades realizadas em contexto de grupo/turma;

- Programas de orientacdo e educacdo para a carreira que implicam a capacitagdo dos(as) jovens,

do 9.2 ano e ensino secundario, para uma tomada de decisdo vocacional informada e coerente
com os seus interesses, competéncias, valores e influéncias, bem como a promocao de escolhas
conscientes e seguras. Considerando a importancia de uma exploracdo mais precoce das

tematicas da educagdo de carreira, a equipa desenvolve atividades dirigidas a alunos(as) dos
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varios ciclos, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de interesses, valores e atitudes
que influenciam o ajustamento académico futuro, despertando a curiosidade para as ocupacdes

profissionais e desconstruindo estereétipos de género, associados as diferentes atividades;

- Projetos de participacdo civica e democratica tendo como objetivo o aumento do nivel de

participacdo dos(as) alunos(as), promovendo o
espirito critico, uma atitude proativa e um
comportamento  solidario, auténomo e
responsavel. S3o organizados grupos de
alunos(as) que se implicam na sua vida escolar
e comunitdria de forma critica e construtiva,
indicando sugestdes de mudanca e de melhoria
que os(as) responsabiliza na realizacdo das
decisdes tomadas. Sdo exemplos deste tipo de
atividades: Grupo V.I.LM; Grupo Pares -
Mentoria; Clube Ubuntu; Padrinhos e Afilhados;

e Assembleias de Alunos(as);

- Intervencdo no ambito da Terapia da Fala que inclui rastreios a criancas do grupo de 3 anos e

avaliagBes das criangas sinalizadas do grupo dos 4 e 5 anos da educagdo pré-escolar, sessdes de
terapia da fala individualizadas e sistematicas dirigidas a criancas com atraso no
desenvolvimento linguistico e/ou perturbagdes articulatérias e acdes dirigidas a familias. Sdo
elaborados planos de interveng¢do ajustados as competéncias e necessidades de cada uma das
criancas, em articulagdo com os(as) educadores(as) e encarregados(as) de educacdo, para que
exista a transposicdo das estratégias nos contextos de sala e familiares para promocdo da

continuidade de estimulagao;

- Intervencdo no ambito do Servico Social, que consiste em ativar o contacto e articulagdo com

a rede social do concelho, promover uma sinergia com os servigos especializados das areas da
saude, acompanhamento social, justica e prote¢do de criangas e jovens, com privilégio da
vertente comunitdria de articulagdo com as estruturas ou entidades externas que atuam em
diferentes ambitos de resposta social no desenho de interven¢des em contexto escolar. Para
além de uma articulagdo efetiva escola-familia-comunidade, a técnica de servigco social
desempenhara um papel fundamental na avaliagdo de casos sinalizados pelos docentes/agentes
educativos, proporcionando também momentos de consultadoria essencial para uma gestdo

eficaz de cada caso, considerando o maior interesse da crianca/jovem e o seu bem-estar;
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- AcGes ou projetos para capacitacdo da comunidade educativa, que incluem a¢des de formacao,

esclarecimento e/ou de capacitacdo dirigidas a alunos(as), docentes, familias e assistentes
operacionais, de acordo com as necessidades identificadas em cada contexto educativo. Sdo
exemplos destas a¢Oes a formacgado a assistentes operacionais, atividades de apoio a transi¢ao de
ciclo, atividades de rececdo aos(as) alunos(as) no arranque escolar, formacgdo a docentes no
ambito das tutorias autorregulatdrias, atividades de sensibilizacdo e esclarecimento sobre o
tema da salde mental, a¢cdes de informacdo sobre o tema do ciberbullying e ac¢des de
informacdo sobre o tema da inclusdo (Decreto-Lei n.2 54/2018). S30 também desenvolvidas
acbes em colaboragdo com projetos da comunidade que integram o contexto escolar como, por

exemplo, Cinescolas e Onda Social.

Pessoal Ndo Docente

A Camara Municipal de Matosinhos assegura uma gestdo partilhada dos(as) assistentes
técnicos(as) e assistentes operacionais a exercerem fung¢Ges nas escolas da rede publica do
concelho, numa estratégia de total articulagdo e proximidade aos Agrupamentos de Escolas (AE)
e Escolas Ndo Agrupadas (ENA), com vista a garantia da promog¢do do desempenho educativo
global.

Em 2024 mantém-se o compromisso de assegurar o cumprimento dos racios de pessoal ndo
docente (PND) legalmente definidos pelo governo para cada um dos AE/ENA, tal como o
cumprimento das afeta¢des excecionais que venham a ser comunicadas pela Direcdo Geral dos
Estabelecimentos Escolares (DGEstE), para apoio a criangas da educagdo pré-escolar com
necessidades especificas. Manter-se-a, igualmente, a afetagdo de assistentes operacionais para
as atividades de animacgdo e apoio a familia (AAAF) (ODS 4 — Educagdo de qualidade; ODS 8 —
Trabalho digno e crescimento econémico).

A substituicdo de assistentes operacionais em situa¢do de auséncia prolongada é uma medida
municipal extra que pretende diminuir os constrangimentos que estas auséncias podem causar
ao bom funcionamento dos estabelecimentos escolares.

Revela-se imprescindivel a monitorizagdo constante de assiduidade, mobilidades, aposentacgdes,
acidentes de trabalho, situaces de incapacidade e a avaliagdo do periodo experimental dos(as)
trabalhadores(as) a exercer fungdes em escolas (ODS 4 — Educacgdo de qualidade).

Com o intuito de dar continuidade a melhoria da gestdo do PND manter-se-a o trabalho de

estreita proximidade aos(as) encarregados(as) operacionais, monitorizando os modelos de
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gestdo de pessoal implementados em cada AE/ENA, diagnosticando situacdes de fragilidade e
aconselhando mecanismos de atuacao nessas situacoes.

Refira-se, ainda, a criacdo de sessdes anuais de auscultacdo do pessoal ndo docente das escolas
publicas do concelho com o intuito de favorecer momentos de partilha, escutando os(as)
trabalhadores(as), recolhendo os seus contributos e identificando forgas, dificuldades e
oportunidades de melhoria, que se pretende manter como pratica regular (ODS 4 — Educacdo
de qualidade; ODS 8 — Trabalho digno e crescimento econémico).

O municipio encara o papel do pessoal ndo docente como essencial para o bom funcionamento
da organizacdo escolar e, numa ldgica de valorizagao destes(as) profissionais, dara continuidade
a projetos que visem a sua capacitacao e formacao. A autarquia integra a sec¢do de formacao e
monitoriza¢do do Centro de Formacdo de Associacdo das Escolas (CFAE) de Matosinhos no que
se refere a formacdo do PND, tendo sido criado um plano de formacgdo Unico, entre escolas e
autarquia, para estes(as) trabalhadores(as). Varias das a¢6es de formacao inscritas neste plano
decorrerdao em 2024 e a formagdo a assistentes operacionais incide sobretudo nas seguintes
areas: competéncias digitais, necessidades educativas especificas, ética e profissionalidade,
relacdo pedagdgica, relagdes humanas e inclusdo, em parceria com varias entidades. Para os(as)
encarregados(as) operacionais, para além das ja referidas, destaca-se também a area
comportamental, nomeadamente de lideranca, gestdo de conflitos e gestdo de recursos
humanos. A formacdo dirigida a coordenadores(as) técnicos(as) e assistentes técnicos(as)
centra-se sobretudo nas areas de gestdo e administragao escolar e competéncias digitais. Para
todo o PND prevé-se ainda formacdo transversal como seja nas dreas de legislacdo laboral,
seguranca e saude (ODS 4 — Educacdo de qualidade; ODS 5 — Igualdade de género; ODS 8 —
Trabalho digno e crescimento econémico; ODS 13 — Agdo climética).

Considerando a aprendizagem ao longo da vida necessdria e determinante para melhorar
conhecimentos, aptiddes e competéncias, no quadro de uma perspetiva pessoal, civica, social
e/ou relacionada com o emprego, o municipio desafiou os(as) assistentes operacionais, a
exercer fungdes nas escolas, a aumentar a sua escolaridade e/ou qualificacdo profissional, em
estreita parceria com os Centros Qualifica do concelho. Varios trabalhadores ja concluiram a
certificagcao escolar e profissional estando prevista em 2024 a continuidade das certificagdes
(ODS 4 — Educagao de qualidade).

Reconhecendo a importancia das bibliotecas escolares como espacos de fruicdo ludico-
pedagodgicos por exceléncia, a autarquia tem vindo a apostar na qualificagcdo dos(as) assistentes
operacionais que ddo apoio nestes espagos. Apds uma formacgdo especializada no ambito da
organizacdo e gestdo de bibliotecas escolares, em 2024 sera desenvolvido e implementado um
projeto totalmente inovador do trabalho com as bibliotecas escolares, naturalmente em estreita
articulagdo com as direcbes escolares, professores(as) bibliotecdrios(as) e com o(a)

coordenador(a) interconcelhio das bibliotecas escolares, continuando uma equipa constituida
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por quatro assistentes operacionais a efetuar o tratamento documental nas varias bibliotecas
escolares do concelho (ODS 4 — Educagdo de qualidade).

A 24 de novembro assinala-se o Dia Nacional do Trabalhador Nao Docente, efeméride que o
municipio assinala, destacando a importancia destes(as) trabalhadores(as) na promogdo de uma
educacdo de qualidade e alertando para a importancia de serem reconhecidos pelo seu papel
didrio em prol da comunidade escolar (ODS 4 — Educagdo de qualidade; ODS 8 — Trabalho digno

e crescimento econdmico).

Acdo Social e Saude

A promocdo da saude fisica e mental e a prevencdo da doenca sdo assentes em politicas
direcionadas para implementacdo de habitos saudaveis ao longo de todo o ciclo de vida e
também no reforgo da literacia em salde mental e na criagdo de oportunidades de bem-estar
direcionadas as cuidadoras informais.

O reforco da oferta de infraestruturas sociais e de saude que garantam a qualidade de vida,
desde a infancia até a velhice, incluindo os diferentes tipos de deficiéncia, associado as
iniciativas de apoio social direcionadas as pessoas que vivenciam situagdes de vulnerabilidade
econdmica e social, consolidam a estratégia do municipio para a inclusdo social.

A autarquia privilegia a intervengao social junto das pessoas em situacdo de vulnerabilidade
cujas dimensdes do bem-estar e de qualidade de vida possam estar comprometidas e para isso,
foi identificada a necessidade de investir na manutenc¢do e alargamento das parcerias com
organizacdes, empresas e entidades da sociedade civil, rentabilizando eficazmente as
potencialidades e os recursos locais, na perspetiva de que o trabalho em rede permite
multiplicar a eficacia de todos os intervenientes.

As principais dimensdes de intervencdo identificadas sdo a rede social, instituicGes, infancia e
juventude, envelhecimento, qualificacdo e emprego, apoio social, saude, deficiéncia e/ou
incapacidades, cidadania e igualdade, migracdes e iniciativas supraconcelhias e transnacionais,

enquadradas no ambito dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Rede Social /\

7

A Rede Social de Matosinhos é a iniciativa que enquadra toda a ko /
intervengdo social realizada no concelho materializando-se numa rede de

parceria que envolve, atualmente, perto de duas centenas de instituicoes Rede SOCial
locais, publicas e privadas, incluindo instituicdes do setor solidario,

cooperativo, empresas e de iniciativa civil. A sua dinamizacao é realizada através de Plenarios
do Conselho Local de Agdo Social, de reuniées do Nucleo Executivo e reunibes das Comissdes

Sociais das Unides de Freguesias. Em 2024, estes foruns terdo como responsabilidade a

54




